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Resumen

En este trabajo se presenta un
proyecto de investigacion denominado
“Simulacion como Herramienta para la
Mejora de los Procesos de Software
Desarrollados con Metodologias Agiles
Utilizando Dinamica de Sistemas”, cuyo
objetivo es construir modelos de simulacion
utilizando la disciplina de dinamica de
sistemas y técnicas alternativas, que
permitan dar soporte a la gestion de los
procesos de desarrollo de software agiles
llevados a cabo utilizando diversas
metodologias y  practicas agiles.
Particularmente se presentan los avances
realizados hasta ahora en relacion a
construccion de una herramienta de
calendarizacion para proyectos que utilizan
la metodologia Extreme Programming
(XP).

Palabras claves: Administracion de
Proyectos de Desarrollo de
Extreme Programming (XP).
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Contexto

El trabajo presentado en este
articulo tiene como contexto marco el
proyecto de investigacion denominado
“Simulacion como Herramienta para la
Mejora de los Procesos de Software
Desarrollados con Metodologias Agiles
Utilizando Dindamica de  Sistemas”,
registrado actualmente en la Secretaria de
Investigacion 'y  Desarrollo de la
Universidad Gastéon Dachary (UGD) 'y
radicado en el Centro de Investigacion en

"Mediante Res.Rectoral UGD N@ 04/1/12.-

Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones de dicha universidad.

El mismo fue ratificado e
incorporado como proyecto aprobado en el
llamado a presentacion interna de la UGD
de proyectos de investigacion N°6 mediante
la Resolucion Rectoral 24/A/15.

Entre las lineas con mayores
resultados dentro del proyecto referido, se
encuentran las de: (i) “Modelo de
Simulacion Dindmico de Gestion de
Proyectos de Desarrollo de Software que
utilizan  Programacion Extrema”, (ii)
“Modelo de Simulacion Dinamico de
Gestion de Proyectos de Desarrollo de
Software Bajo Scrum” y (ii) “Modelo de
Simulacion Dindmico de Gestion de
Proyectos de Desarrollo de Software
desarrollados con Crystal”. Este articulo se
enfoca en la presentacion de un linea para
estudiar la calendarizacion de proyectos
llevados a cabo Utilizando XP [1] y disefiar
un  prototipo de  herramienta  de
calendarizacion de liberacion e iteraciones
en proyectos con XP.

Introduccion

La calendarizacion o gestion de
calendario (lo que en inglés se denomina
scheduling) es un concepto que esta
presente en todo tipo de proyecto donde se
manifiesta la necesidad de realizar la
asignacion temporal de recursos a
actividades para lograr algin objetivo
deseado [2]. Teniendo en cuenta esta
premisa, se puede deducir que los proyectos
de software no son una excepcion. Una vez
que se ha seleccionado



un modelo de proceso apropiado, se han
identificado las tarecas de ingenieria del
software que es preciso realizar, se ha
estimado la cantidad de trabajo y el nimero
de personas, se ha conocido la fecha limite,
incluso se ha considerado los riesgos; se
debe unir los puntos, creando una red de
tarcas de ingenieria del software que le
permitiran tener el trabajo listo a tiempo.
Basicamente, esto es la calendarizacion de
proyectos de software [3]. Representa una
de las tareas mas dificiles para los gestores
de proyectos. Usualmente las estimaciones
previas son una base incierta para la
calendarizacion de un nuevo proyecto [4].
Por lo tanto, gestionar eficientemente el
calendario es un desafio crucial, que
enfrenta el gestor y su equipo, para cumplir
con la fecha limite, establecida en el
comienzo de un proyecto nuevo.

Cabe mencionar, ademas, que la
calendarizacion constituye un riesgo en el
desarrollo de software. De hecho, el riesgo
de calendario es considerado uno de los
riesgos mas comunes en proyectos de
software [5]. De acuerdo a esto, es posible
afirmar que una Optima planificacion del
calendario del proyecto, es esencial para
mitigar o eliminar el riesgo de
calendarizacion.

Considerando las cuestiones arriba
mencionadas, se torna importante contar
con herramientas que faciliten al equipo,
llevar adelante la complejidad que significa
administrar adecuadamente el calendario.

Si bien ya existen ciertos métodos
maduros y factibles para la gestion de
calendario de proyecto, como ser el Método
del Camino Critico (CPM), la técnica de
evaluacion y revision de programa (PERT),
el grafico de Gantt, etc.; éstas son técnicas
tradicionales, aplicables a todos los tipos de
proyectos, y no estan pensadas de acuerdo a
las caracteristicas especificas de los
proyectos de software [6]. No obstante,
dichas  técnicas  generalizadas  de
calendarizacion de proyecto, se aplican (un
poco modificadas) a los proyectos de
software. Para este fin se puede contar con
varias herramientas de software, como
por ejemplo AMS
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Realtime, Microsoft Project, Viewpoint,
etc. [3].

Las herramientas de software que se
han nombrado arriba estan basadas en los
métodos y las técnicas de planificacion
antes mencionadas, y se utilizan
particularmente para llevar adelante la
calendarizacion de proyectos de desarrollo
de software que emplean metodologias
tradicionales, que por lo general son
proyectos de gran envergadura,
emprendido por grandes equipos.

Como resultado de la evolucion de
las metodologias de desarrollo de software,
han emergido las denominadas
Metodologias Agiles, las cuales sugieren un
cambio revolucionario con respecto al
enfoque de desarrollo convencional, a
través de una serie de principios [7], cuyas
caracteristicas presentan un modo de
planificaciéon que no es adecuado abordar
con las herramientas de calendarizacion
tradicionales.

Segun lo afirma Szoke [8], en los
entornos agiles se carece de un solido
soporte metodologico de calendario; y
aunque estan disponibles ciertas
herramientas para planificacion de proyecto
(como Rally [9] y XPlanner [10]), una
encuesta de Herramientas Agiles [11] indica
que tales herramientas presentan una escasa
aceptacion. La razon de esto puede ser
explicada a raiz de que dichas herramientas
poseen un débil soporte embebido de
funciones tradicionalmente importantes de
calendarizacion de proyecto, como por
ejemplo la asignacion de recursos [8].

Por lo tanto, tomando en
consideracion el panorama de
calendarizacion de proyectos de software
planteado anteriormente, sobre todo lo
relacionado con las metodologias agiles, se
llevara  adelante un  proyecto  de
investigacién, cuyo objetivo sea el de
disefiar un prototipo de herramienta para la
calendarizacion de proyectos de software
agiles desarrollados con la metodologia
particular Programacion Extrema (XP) [1],
que brinde ventajas con respecto a las
caracteristicas comunes que presentan las
principales herramientas existentes para
dicha metodologia. A modo de cumplir



con este proposito, se combinaran las ideas
de dos métodos de calendarizacion agil.
Uno es el método para calendarizacion de
iteracion agil, presentado por Szoke [8], el
cual promete mejorar significativamente el
balanceo de carga de los recursos, producir
la mayor calidad y el menor riesgo de
calendario posible, y proveer la toma de
decisiones mas informadas y estables,
debido a una produccion de calendario
optimizada. Y el otro es el método
estadistico para planificacion de una
liberacion (release) agil, propuesto por
Logue y McDaid [12], el cual permite
manejar la incertidumbre en el valor del
negocio de cada historia de usuario, el
tamafio de la historia y los recursos
disponibles, brindando la posibilidad de
gestionar la  planificacion de qué
funcionalidades incluir en las proximas
liberaciones.

Linea de Investigacion

Para esta linea se han planteado los
siguientes objetivos:

Como objetivo general se propone
disefiar un prototipo de calendarizacion de
liberacion y sus iteraciones en proyectos
con XP.

Como objetivos especificos se
realizaran los siguientes:

. Estudiar las generalidades de la
calendarizacion en los entornos agiles y
en XP.

. Identificar caracteristicas de las
principales herramientas de
calendarizacion agil.

. Analizar los métodos de

calendarizacion en los cuales se basara
el prototipo. Modelar el prototipo a
través del modelado orientado a objetos
usando notacion UML [13].

. Desarrollar el prototipo de software.
Realizar pruebas de la herramienta con
datos historicos de proyectos reales.

. Evaluar la herramienta por medio de
simulacion.

Se pretende que la herramienta de
calendarizacion esté basada en web, por lo
que sera accesible desde cualquier
dispositivo que soporte navegacion web.

543

La particularidad que presenta el software
radica en el hecho de que se concentra
exclusivamente en las funciones de
calendarizacion de proyecto. El sistema
requerira el ingreso de datos (cantidad de
miembros del equipo, recursos,
liberaciones,  historias de  usuario,
iteraciones  estimadas, requerimientos,
estimacion de errores) que poseen los
miembros del equipo de proyecto, y
utilizando  métodos  concretos  de
calendarizacion , como los de [8] y [12],
sera capaz de obtener un plan de liberacion
optimo y de producir un calendario de
iteraciones optimizado, de mas calidad y
menor riesgo, brindando asi, apoyo al
equipo en la toma de decisiones mas
informadas y estables.

Al estar basado en web permitira
que los desarrolladores individuales puedan
ingresar los datos de sus estimaciones en
cualquier momento, incluso luego de haber
realizado reestimaciones, y el software se
encargara de generar el calendario
resultado, el cual estara a la vista de todo el
equipo.

Debido a que la herramienta se
limitara a tratar especificamente con las
funciones de calendarizacion, estara libre de
la complejidad inherente a las herramientas
de administracion de todo el ciclo de vida
del proyecto, y por consiguiente la
interactividad e interfaces de usuario seran
mas simples e intuitivas, alineandose de esta
manera a los principios agiles.

Resultados

En este trabajo se presentaron
avances de esta linea en que se han
estudiado diversas herramientas para la
calendarizacion de proyectos llevados a
cabo Utilizando XP [1] con el objetivo de
disefiar un prototipo de herramienta de
calendarizacion de liberacion e iteraciones
en proyectos con XP.

En esta fase del trabajo se ha
culminado la primera etapa, que incluye la
adquisicion de conocimientos  sobre
calendarizacion 4agil y XP. También
involucra el analisis detallado de los



métodos de calendarizacion, en los cuales
se basara el prototipo.

En la segunda etapa se contempla el
disefio del modelo siguiendo el modelado
orientado a objetos, que se divide en
captura de requisitos, disefio conceptual y
modelado de comportamiento, utilizando el
Lenguaje Unificado de Modelado UML
[13]. Y la implementacion de acuerdo a la
arquitectura Modelo-Vista- Controlador
(MVC).

Como trabajo futuro se espera
avanzar, con la construccion de la tercera y
ultima etapa abarca las pruecbas del
prototipo, y corridas de simulacién a fin de
comparar los resultados.

Como se ha  mencionado
anteriormente, las pruebas se realizaran
con datos histdricos de proyectos reales.
Esos datos constituyen las Historias de
Usuario para cada iteracion y las tareas
correspondientes a cada historia, las
estimaciones de sus respectivos tamaiios,
la velocidad del proyecto, la cantidad de
iteraciones y la duracion de estas, la cantidad
de desarrolladores y el factor de carga de los
mismos, entre otros. A partir de esto se
probara el desempeiio de la herramienta para
producir un calendario Optimo, es decir
reduciendo el tiempo de culminacion del
plan al punto en el que aiin se mantenga
una alta probabilidad de completarlo, de
igual manera al Modelo Dindmico de
Simulacién presentado en [14] [15].

Adicionalmente, se prevé adaptar
el prototipo para comparacion con los
simuladores de modelos realizados para
Scrum [16] [17] [18] [19].

Formacion de Recursos

Humanos

El equipo de trabajo se encuentra
formado por cuatro investigadores con
distintos niveles de posgrado, un Doctor en
Ciencias Informéticas y Magister en Redes
de Datos; un Doctor en Tecnologias de la
Informaciéon y Comunicaciones Magister y
Especialista en Ingenieria de Software; un
Maestrando de Ingenieria de la Web, y seis
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estudiantes en periodo de realizacion de
trabajos finales de grado en el contexto de
las carreras de Licenciatura en Sistemas de
Informacién y de Ingenieria en Informatica
de la UGD. Actualmente, el nimero de
tesinas de grado aprobadas en el contexto de
este proyecto, es de cinco, y otras tres en
proceso de desarrollo. El nimero de tesis de
maestria terminadas relacionadas con este
proyecto es de una.
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