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La Educación Superior está transitando trans-
formaciones debido a los cambios en los ám-
bitos económicos, tecnológicos y culturales. 
En el posgrado se ha incrementado la oferta y 
matriculación en carreras de especialización, 
maestrías y doctorados. El desarrollo y avance 
de tecnologías digitales facilitan el acceso a 
modalidades virtuales. El objetivo del siguien-
te trabajo es presentar líneas de investigación 
y actualización de prácticas profesionales en el 
campo de la orientación vocacional mediante 
la reconstrucción y comparación de  las trayec-
torias personales, educativas y laborales de los 
estudiantes y graduados de maestrías virtuales 
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de Universidades Nacionales de diferente área 
disciplinar (Derecho, Tecnología Educativa y 
Gestión de la Innovación) de Argentina y Mé-
xico. La aproximación teórica es psicosocial en 
la que se consideran tanto los aspectos subjeti-
vos de los cursantes como los institucionales y 
contextuales. Este tipo de abordaje nos permite 
dar cuenta de cómo los sujetos construyen par-
te de su trayectoria personal, educativa y labo-
ral durante el pasaje por el posgrado. El ingreso 
y salida del mismo son momentos bisagras que 
es importante estudiar para poder desarrollar 
dispositivos de intervención y acompañamien-
to de los sujetos y de las instituciones. 



Los debates contemporáneos respecto 
a la relación entre educación y tecno-
logías digitales se caracterizan por una 

creciente problematización respecto a las 
posibilidades de acceso e inclusión de distin-
tos sujetos de las nuevas formas de produc-
ción y circulación del conocimiento. Los aná-
lisis e interpretaciones en muchas ocasiones 
parten de posiciones sesgadas que refuerzan 
ideas y prácticas de tinte instrumental - po-
sitivas (el sólo acceso a la tecnología es con-
dición primordial para la “democratización 
de la cultura”) y otras defienden posiciones 
igualmente instrumentales pero negativas 
(los excesos de información a la que somos 
expuestos a diario entorpecen la posibilidad 
de desarrollos críticos acerca de la actuali-
dad y la comprensión de los procesos socia-
les). Nuestra investigación se aleja de ambas 
interpretaciones al considerar las relaciones 
que se establecen entre los sujetos, los pro-
cesos de sociabilidad, las tecnologías digita-
les y la educación. De esta manera, se intenta 
dar cuenta de algunos aspectos subjetivos 
que inciden en la elección de la modalidad 
virtual para cursar un posgrado y de los as-
pectos que subjetivizan durante el cursado 

del posgrado en términos de la organización 
personal de los estudios y de su socialización. 

Desde hace algunos años se ha conformado 
un equipo de investigación en la Universidad 
Nacional de Tres de Febrero (Argentina) que 
estudia temáticas relacionadas con la cons-
trucción de trayectorias personales, educati-
vas y laborales de estudiantes y graduados de 
posgrado con el propósito de aportar infor-
mación actualizada sobre las decisiones que 
los sujetos van tomando al elegir un estudio 
de posgrado, mientras lo cursan y cuando 
lo finalizan. En una primera investigación se 
compararon egresados de tres especializacio-
nes (Artísticas, Humanísticas y Tecnológicas)1; 
en la segunda se compararon trayectorias de 
alumnos y egresados de dos maestrías de 
Argentina una con cursada presencial y otra 
virtual2 y, en la tercera, se realizó la compa-
ración de trayectorias personales, educativas 
y laborales de estudiantes y graduados de 
maestrías virtuales de Universidades Nacio-
nales de una misma área de Argentina y Mé-
xico3. En la actualidad, se intenta profundizar 
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LA INVESTIGACIÓN:

1 Criterios  de  elección  de  posgrados  en  egresados  de  carreras artísticas/humanísticas/tecnológicas;  im-
plicancias subjetivas y contextuales para arribar a la finalización de los mismos. 2010-2011. Universidad Na-
cional de Tres de Febrero. 
2 Estudios de posgrado presenciales y virtuales: diferencias en las trayectorias personales, educativas y 
laborales de estudiantes y egresados. 2012-2013. Universidad Nacional de Tres de Febrero. 
3 Estudios  de  posgrado  virtuales:  diferencias  en  las  trayectorias  personales,  educativas y  laborales  
de  estudiantes  y egresados en Argentina y México. 2013-2014. Universidad Nacional de Tres de Febrero.



Cabe aclarar que para el análisis al interior de 
la maestría de Argentina se utilizaron los 20 
casos, pero para la comparación se eligieron 
12 que se compararon con las 12 entrevistas 
realizadas en México.

La Orientación Vocacional y Ocupacional en la 
actualidad considera al sujeto en interacción 
con los distintos contextos de inserción (fami-
lia, escuela, trabajo, estudios superiores, entre 
otros) de una manera activa en la construcción 
de sus proyectos de vida y en el desarrollo de 
su trayectoria personal, educacional y laboral. 
También se propone acompañarlos en las diver-
sas transiciones que deberán realizar a lo largo 

la comparación entre Argentina y México a 
través del estudio de trayectorias personales, 
educativas y laborales de estudiantes y gra-
duados de maestrías virtuales de Universida-
des Nacionales de distintas áreas. Los interro-
gantes que funcionan como organizadores 
podrían sintetizarse en: ¿Por qué pensar en 
la orientación en carreras y estudiantes de 
posgrados? ¿Por qué se podría considerar re-
levante acompañar las trayectorias de dichos 
estudiantes desde la especificidad disciplinar 
de la orientación?

La investigación tiene una aproximación 
teórica psicosocial en la que se consideran 
tanto los aspectos subjetivos de los cursan-
tes como los institucionales y contextuales. 
Este tipo de abordaje nos permite dar cuenta 
de cómo los sujetos construyen parte de su 
trayectoria personal, educativa y laboral du-
rante el pasaje por el posgrado. Nos interro-

gamos acerca de 
los sentidos que la 
formación de pos-
grado a distancia 
imprime en las tra-
yectorias de los su-
jetos y en indagar 
cómo las propues-
tas socializadoras 
de las instituciones 
pueden posibilitar 
u obstaculizar la 
permanencia de 
los sujetos dentro de una carrera. Hay dos 
dimensiones que atraviesan al resto de las 
categorías utilizadas porque entendemos 
que intervienen y contribuyen al despliegue 
de las trayectorias analizadas: nos referimos 
a la dimensión subjetiva–la autopercepción 
de los propios límites y posibilidades – y a los 
condicionantes de la institución.
Para esta investigación se realizaron y analiza-
ron 32 entrevistas según el siguiente detalle:
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METODOLOGÍA: 

LA ORIENTACIÓN EN LA ACTUALIDAD:

Nos interrogamos acerca de los 
sentidos que la formación de 
posgrado a distancia imprime 
en las trayectorias de los sujetos 
y en indagar cómo las propues-
tas socializadoras de las institu-
ciones pueden posibilitar u obs-
taculizar la permanencia de los 
sujetos dentro de una carrera.

de su vida y en la construcción de sus proyectos 
de futuro, brindándoles herramientas para que 
puedan afrontar la complejidad del contexto 
(Aisenson, 2007 y Guichard y Huteau, 2001). 
Un modelo de interés para el estudio de la re-
lación de los sujetos y el contexto es la pers-
pectiva ecológica del desarrollo que propo-
ne Bronfenbrenner (1987). Según este autor, 
el desarrollo es un proceso que deriva de 
las características de las personas y del am-
biente y se da dentro de una continuidad de 
cambios que ocurren a través del tiempo. El 
elemento central de este modelo es la expe-
riencia que incluye no sólo las propiedades 
objetivas, sino también las que son subjeti-
vamente experimentadas por las personas 
que viven en ese ambiente. 



Las trayectorias se tratan de itinerarios par-
ticulares, desplegadas en un contexto y por 
tanto condicionadas por el mismo, pero no 
determinadas. “Lo particular” de cada reco-
rrido se relaciona con los múltiples modos de 
existencia y con las condiciones que ofrecen 
las instituciones para las transiciones de los 
sujetos. Los interrogantes pasan por intentar 
responder cómo el conjunto de las acciones 
que realizan las instituciones educativas, espe-
cíficamente el sistema de educación superior 
universitario de posgrado, impactan sobre las 
decisiones y las elecciones de los estudiantes 
y, como resultado de ello pueden facilitar, ob-
turar u obstaculizar el recorrido de los sujetos.  
El concepto de “trayectoria de vida” permite 
una ampliación que implica al sujeto pro-
gresivamente diseñando y construyendo su 
propia vida y plantea la necesidad de ubicar 
al sujeto en interacción con el contexto, ana-
lizar dinámicas complejas, causalidades no 
lineales y múltiples realidades subjetivas  (Sa-
vickas, 2009: 243). En esa trayectoria de vida 
el sujeto irá atravesando por distintas tran-
siciones. Baubion-Broye y Hahhar (1998: 17) 
definieron las transiciones como 

En la tarea de reconstrucción que se da en 
el estudio de trayectorias hay un intento por 
parte de los entrevistados y el investigador 
de darle coherencia y linealidad a una vida. 
Nos encontramos en la búsqueda de darle 
“direccionalidad a la concatenación de he-
chos seleccionados” (Pujadas, 2000: 151). Esa 
búsqueda en un punto es una “ilusión” ya que 
toda trayectoria individual está llena de dis-
continuidades. A pesar de ello, en el proceso 
de análisis se busca darle coherencia a ese 
discurso desordenado partiendo del supues-
to de que el relato no es una fotografía del pa-

sado y un presen-
te que se busca 
comprender. En 
este sentido, Fer-
nández Berdaguer 
y Zarauza (2011) 
c o n c e p t u a l i z a -
ron la trayectoria 
profesional de los 
graduados de ca-
rreras de posgrado 
no solo como el 
acceso al empleo 
sino como un pro-
ceso y un período 
de aprendizaje, de desarrollo personal y de 
construcción de la identidad individual, con 
alternancia o simultaneidad de períodos de 
formación y trabajo. 

Existen distintas dimensiones que intervie-
nen en la construcción de las trayectorias per-
sonales, educativas y laborales de los sujetos. 
Para esta comunicación hemos seleccionado 
las motivaciones en la elección de estudios 
de posgrado y aquellas que responden a la 
elección de la modalidad a distancia. Nos de-
tendremos en el análisis de los datos que con-
forman cada dimensión:

1. Motivación de la elección del posgrado:

La motivación para la elección es un factor 
de alta significación subjetiva que siempre 
se pone en juego cuando se trata de elegir 
profesiones o carreras. La motivación a las 
razones de elección del posgrado. Las mo-
tivaciones que con mayor frecuencia he-
mos encontrado refieren a complementar, 
profundizar o perfeccionar la formación de 
grado o el nivel actual de estudios y a jus-
tificaciones respecto a intereses temáticos 
particulares que en algunos casos coinciden 
con recomendaciones realizadas por pares 
respetados y docentes o investigadores de 
prestigio para los entrevistados. Al respecto 
que en nuestras entrevistas la motivación en 
los graduados recientes se relaciona con la 
posibilidad de actualizar su formación y de 
ese modo mejorar su desempeño profesio-
nal, profundizando sus conocimientos en un 
área específica. Aquí por ejemplo, 55

LOS ESTUDIOS DE TRAYECTORIAS EN 
LOS POSGRADOS:

DIMENSIONES DE ANÁLISIS:

El concepto de “trayectoria de 
vida” permite una ampliación 
que implica al sujeto progresi-
vamente diseñando y constru-
yendo su propia vida y plantea 
la necesidad de ubicar al sujeto 
en interacción con el contexto, 
analizar dinámicas complejas, 
causalidades no lineales y múl-
tiples realidades subjetivas.

“Una red es un tejido flexible que 
sostiene y comunica. Permite es-
tablecer relaciones asociativas y 
horizontales de variadas orienta-
ciones y sentidos. Optimiza recur-
sos, permite compartirlos y crecer a 
partir de su disponibilidad para los 
miembros de la red mejorando la 
calidad de los procesos y productos 
que dichas redes sostienen.” (Gon-
zález et al, 2009, p93)



Estudiante, mujer: 

Estudiante, varón:

En cambio, para los estudiantes que han 
desarrollado su trayectoria en el ámbito 
profesional no académico, las razones que 
parecen influir en las decisiones respecto a 
la elección de la carrera de posgrado se re-
lacionan con la certificación de los conoci-
mientos obtenidos en la práctica. 

Estudiante, mujer: 

Estudiante, varón:

En esas elecciones toman relevancia otras 
dimensiones que hacen a la propia trayecto-
ria de los sujetos, como su formación ante-
rior y/o su proyección a futuro. La formación 
de grado en la mayoría de los entrevistados 
responde a una formación disciplinar ajena 
al campo disciplinar pedagógico - educa-
tivo que es su mayoría responde a carreras 
de formación en sistemas e ingenierías. Los 
aspectos motivacionales desde este punto 

podrían explicarse por algunas pistas dentro 
de los comentarios siguientes:

Estudiante, varón: 

Estudiante, mujer: 

A la opción anterior hay que sumarle que no 
sólo es su historia educativa (carrera de gra-
do) sino su propia trayectoria profesional la 
que se pone en juego al seleccionar un pos-
grado. En los ejemplos anteriores vemos que 
todos están familiarizados con la enseñanza. 
Se dedican o quieren dedicarse a la docencia 
universitaria. Esa intención se manifiesta en 
relación a su área específica, al desarrollo de 
su profesión y en menos casos a los requeri-
mientos académicos de evaluación propios 
del sistema universitario.
Un aspecto relevante es la orientación de es-
pecialistas, directores de tesis o docentes re-
conocidos por los entrevistados que los han 
acercado a propuestas a distancia que inci-
dieron en la elección.

2. Motivación de la elección de la modalidad:

En relación a la elección de la modalidad a distan-
cia podemos señalar que estudiantes y gradua-
dos de México y Argentina posicionan dos ejes 
fundamentales que ha incidido en la elección de 
su motivación y que tiene relación directa con 56

“profundizar más, volver a estu-
diar. O sea tenía ganas de volver a 
estudiar. Este… y… y bueno, que 
me pudiera dar herramientas para, 
para lo que yo estaba haciendo 
¿no? En la práctica.

“estoy trabajando hace unos seis 
años hasta… en docencia. Antes 
no había trabajado en docencia 
universitaria ni... había dado clases 
por ahí en algunos institutos, no al-
canzaban a ser universidad, y aho-
ra desde hace unos años si tengo 
esta opción con la universidad que 
estoy ahora, porque siempre traba-
jé como ingeniero de sistemas en la 
parte administrativa”

“Lo que buscaba era legitimar un 
poquito mis antecedentes con 
una maestría de la Universidad 
de Córdoba”.

“Yo dentro de esa cátedra me espe-
cialicé en formación profesional, 
formación y orientación profesio-
nal, o sea el punto donde se roza 
la educación con el mundo del tra-
bajo. Entonces ahí surge mi interés 
por hacer un posgrado en cuestio-
nes ligadas a educación mediada 
por nuevas tecnologías ¿sí?”. “me decidí porque justamente es-

taba involucrada en la parte de do-
cencia en la otra universidad no en 
esta y entonces pues si me interesa-
ba mucho tener ese perfil porque 
como instructor de una institución 
hacen una evaluación pedagógica 
pero como no tenía ese perfil para 
impartir cualquier materia y enton-
ces para ganar esas habilidades y 
estrategias que debemos ganar”.

“Acá en La Rioja es difícil especia-
lizarse, no hay oferta de posgra-
do, especialmente en lo que es 
lo disciplinar, por ejemplo en las 
áreas específicas de la ingeniería 
civil, no hay ofertas de posgrado 
como para realizar una especiali-
zación o una maestría dentro de 
lo que es la ingeniería”.



los graduados de la misma carrera otorgan 
mayor relevancia al eje espacial, sobre todo 
en relación a su desarrollo profesional actual.
Graduado, varón:

A la cuestión territorial sumamos la cuestión 
laboral:
Graduado, varón:

Graduado, varón:

Otros aspectos mencionados tienen que ver 
con los costos y el prestigio institucional.
Graduada, mujer:

Graduada, mujer:

Otro criterio que influye en este punto se 
relaciona con el conocimiento de la modali-
dad y por la experiencia previa. Es decir, por 
haber cursado otros posgrados y/o diploma-
turas a distancia o carreras de grado semi-
presenciales. Ese conocimiento se destaca 

sus trayectorias de vida:  el tiempo y el espacio. 
El eje que se repite con mayor frecuencia en 
las respuestas es aquel que se relaciona con 
el tiempo. La organización del tiempo es una 
dimensión subjetiva y referencia a la signi-
ficación particular que tiene cada persona 
acerca de la organización y planificación de 
sus prioridades en las distintas actividades 
que se encuentra inserto. En el caso particu-

lar de los cursan-
tes de posgrado la 
articulación entre 
tiempo libre, traba-
jo, estudios y fami-
lia suele ser central 
para el cursado del 
posgrado. 

Etudiante, varón: 

Estudiante, mujer:

En algunas respuestas notamos que la elec-
ción de la modalidad es en negativo: por-
que no existe en la presencial o porque es 
imposible por el trabajo/familia cursar en la 
modalidad presencial. Sin embargo conta-
mos con casos precisos donde la modalidad 
se elige por el conocimiento de la misma:
Estudiante, mujer:

La otra gran motivación es la que refiere al 
espacio donde se referencia el acceso a las 
propuestas de posgrado en términos geográ-
ficos y territoriales. En estudiantes la mayor 
motivación para elegir la modalidad se pre-
senta dentro del eje temporal. Sin embargo, 57

“hubiese sido imposible de mantener 
o de continuar si no hubiese optado 
por esta modalidad completamente 
a distancia de Posgrado ¿no? Ya ca-
sado, con la carga horaria de trabajo”.

“mi situación era que con mis tres hi-
jos y mi carga de trabajo me resultaba 
imposible pensar una maestría en for-
ma presencial. De ahí partía la oferta, 
¿no? Yo hice toda la maestría estu-
diando de seis a nueve de la mañana”.

“Indudablemente que sí (la elección 
de la modalidad a distancia fue 
algo que tuvo peso). Fue un factor 
que me permitió digamos este… 
valorarla y sobre otras alternativas, 
sobre todo porque yo ya tenía como 
te dije antes mucha experiencia…”.

“la modalidad a distancia también 
fue por la oportunidad que me ofre-
cía de acceder a un posgrado desde 
mi lugar de residencia, cosa que no 
es fácil, ya que nos encontramos 
a mucha distancia de los grandes 
centros académicos”.

“porque estoy como docente en un 
Instituto Terciario en Mina Clavero y 
eso si es ciento por ciento presencial y 
entonces si hace que se dificulte movi-
lizarme a otros lugares. De otra forma 
no creo que hubiese podido estudiar”.

“imposibilidad de trasladarse por-
que mi trabajo estaba en Tandil y 
también no había nada ni parecido 
entonces presencial no iba a poder 
ser, entonces la posibilidad de hacer-
lo virtual me pareció interesante”.

“Estuve 2 o 3 años buscando un 
posgrado que me gustara y que 
pudiera cursar y obvio pagar…
había uno en España pero el costo 
me lo impidió, por una docente de 
mi facultad que comenzaba a dar 
clases en ese posgrado”.

“Entonces era una opción posible 
dentro de lo que yo podía costear-
me y bueno fue una de las cuestio-
nes de peso para decidir por esa 
maestría en línea”.

En el caso particular de los cur-
santes de posgrado la articula-
ción entre tiempo libre, trabajo, 
estudios y familia suele ser cen-
tral para el cursado del posgrado. 



sobre todo porque presenta otras miradas 
respecto al motivo de la elección: allí los en-
trevistados plantean que en la elección in-
fluyó el conocimiento sobre formas de orga-
nización de la carrera, sobre la metodología 
y propuesta pedagógica:
Estudiante, mujer:

La elección de un posgrado y salida del mis-
mo son ejemplos de transiciones en donde 
se toman decisiones y se realizan eleccio-

nes que impactan en las trayectorias perso-
nales, educativas y laborales de los sujetos 
creando la posibilidad de realizar nuevas 
configuraciones y ratificar o rectificar tra-
yectos. El análisis de las entrevistas permi-
te comenzar a señalar que los procesos de 
orientación vocacional y educativa en ca-
rreras de posgrado a distancia son necesa-
rios en tanto se construyan como dispositi-
vos de intervención flexibles y centrados en 
la toma de decisiones de la institución y de 
los propios estudiantes. Así, en el momento 
de la elección del posgrado resulta relevan-
te clarificar la motivación del profesional, 
para comprender qué dimensiones se están 
considerando para la realización del mismo. 
Respecto a la modalidad de cursado apare-
ce la decisión de cursar a distancia cuando 
median razones de lejanía respecto al cen-
tro de estudios o de organización de tiem-
pos. En el desarrollo del posgrado resulta 
necesario un seguimiento de los estudian-
tes a lo largo de la cursada y en la escritura 
de la tesis. Una de las dimensiones que re-
sulta relevante trabajar, como se ha visto en 
otras investigaciones realizadas por el equi-
po, es la organización del tiempo. Destacar 
y conversar desde el inicio de una postula-
ción acerca de la realidad y posibilidades en 
función de la dimensión del tiempo para el 
estudio, puede favorecer el análisis y eva-
luación personal que cada estudiante rea-
lice al momento de la toma de decisiones 
para iniciar un estudio y en el desarrollo del 
mismo. Otro de los momentos en los que se 
puede intervenir desde la orientación es en 
el cierre del posgrado, acompañando en la 
futura inserción profesional.

“La de (nombra a una institución uni-
versitaria) no me gustó. La propuesta, 
como estaba planteada…como esta-
ba planteado el proyecto a distancia. 
Porque justamente era un proyecto a 
distancia, eso no me gustó. Eh…ya te 
digo es determinante que yo haya ve-
nido con la experiencia del … (nom-
bra equipo de trabajo de una insti-
tución universitaria) porque hay un 
enfoque que es la educación en línea 
en donde la propuesta pedagógica se 
sostiene sobre la actividad y donde se 
entiende que la educación en línea 
tiene que articular lo tecnológico y lo 
pedagógico. Entonces, eso fue…fuer-
te. Incluso tengo una compañera que 
hicimos juntas la diplomatura, la es-
pecialización y la maestría. Ella es de 
Río Gallegos y somos compañeras y 
amigas, re amigas somos y nos vimos 
tres veces en la vida. Igual, la propues-
ta de Córdoba fue superadora de la 
propuesta de otra institución”.

REFLEXIONES FINALES:
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* Doctora en Psicología, UBA. Argentina. Pro-
fesora Titular Regular Cátedra Orientación Vo-
cacional. Universidad Favaloro. Buenos Aires,  
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