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NUESTRO RELATO

La experiencia que vamos a presentar se desarrolla en el Departamento de Ciencias de la
Educacién de la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA. Se trata de una propuesta, de
aprendizaje y de evaluacion, dirigida a los estudiantes de la licenciatura en Ciencias de la
Educacién, desarrollada desde la catedra de Administracion de la Educacién. Una experiencia
que no puede considerarse destacada en relacién con su caracter novedoso (emprender
actividades similares, a la que vamos a presentar, se ha vuelto bastante habitual entre muchos
colegas, hace tiempo ya). Ni por su implementacién reciente (si bien con algunos cambios

periddicos, se trata de una iniciativa que la catedra lleva adelante hace mas de diez aios).
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Su valor principal, en cambio, radica en las posibilidades que presenta para analizar nuestro
trabajo docente respecto de l@s estudiantes: cdmo se va produciendo su acercamiento y
apropiaciéon del campo educativo, particularmente desde las preocupaciones propias de la
politica y administracién. Posibilidades que hemos comenzado a aprovechar recientemente

y de las que este trabajo constituye una de sus primeras expresiones.

EL TRABAJO DE ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

La propuesta a la que aludimos es un ejercicio de investigacion que se desarrolla
preferentemente de forma grupal, en el marco de las comisiones de trabajos practicos, en el
transcurso del cuatrimestre. Esta constituye una de las tres instancias de evaluacion parcial

que se realiza a l@s estudiantes, para promover la materia.

Esta instancia consiste en la realizaciéon de un trabajo (individual o grupal, a eleccién) que se
construye a partir de que los estudiantes formulen un problema o pregunta central a
analizar. La construccién de esa cuestion significativa resulta el primer tramo fundamental de
la propuesta ya que supone poner en didlogo los intereses, la experiencia o las imagenes de
los estudiantes de los diferentes espacios e instancias del sistema educativo, con la
propuesta general de la materia. Es decir, el trabajo conlleva definir una temética y a su vez
construirla como “problema” a través de las cuestiones presentadas en las clases tedricas, la
bibliografia y, muy especialmente, los conceptos (y las perspectivas que suponen)

trabajados en cada clase practica.

La eleccion del tema también es decision exclusiva de los estudiantes, aunque desde la
catedra preparamos materiales y dossiers especiales sobre algunas lineas de politica
educativa, de forma de orientar esas definiciones y colaborar en el alcance conceptual y
analitico de los trabajos. Este material consiste fundamentalmente en articulos periodisticos,
trabajos académicos, resoluciones y normativas que se encuentran a modo de fuentes

primarias o secundarias en el campus virtual a disposicién de quien quiera recurrir a ellos.

El desarrollo de este ejercicio de investigacién, es progresivo. Conlleva el seguimiento de
los estudiantes por parte del docente, tanto en términos de esa formulacién de la pregunta
(la construccion del problema) como de las estrategias metodolégicas para su
relevamiento y analisis, siempre considerando que se trata de una de las primeras
experiencias de indagacién. Este proceso se organiza en dos entregas formales. Una

primera que considera los siguientes items:
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“1i) Una descripcion clara y fundada del tema a trabajar, y el planteo de un problema
o interrogante que guiara el trabajo. Referencias o descripcion general de la

institucién o ambito organizacional donde se desarrollard el trabajo.

ii) El plan de indagacién: fuentes o documentos a utilizar, estrategias elegidas para el

desarrollo del trabajo (entrevistas, observaciones, etc.) y;
iii) Punteo de la bibliografia a utilizar (ejes tematicos, autores, etc)”

(Guia para el desarrollo del Trabajo grupal, documento de trabajo Catedra de

Administracion de la Educacién- FFyL-UBA)

Mientras que la entrega final, incluye los siguientes apartados:

“i) Introduccion: el planteo del problema, su fundamentacién y la descripcion de la
institucion o ambito de gestiéon en el que se desarrolld el trabajo; ii) Marco
tedrico/conceptual a partir de los temas y autores trabajados en la cursada,
organizados en funcién del recorte temdtico iii) Analisis de la informacién
recolectada, tomando en cuenta el marco conceptual, el interrogante o problema

planteado y los datos obtenidos y, iv) Conclusiones”

(Guia para el desarrollo del Trabajo grupal, documento de trabajo Catedra de

Administracion de la Educacién- FFyL-UBA)

Para much@s estudiantes su realizacion implica un primer contacto con instituciones
educativas, con presupuestos, resoluciones, organigramas, documentos oficiales o instancias
ministeriales hasta entonces desconocidas, asi como la posibilidad de obtener por si mismos
informacién de diferentes formas: a través de entrevistas semi-estructuradas, del andlisis de las

distintas fuentes secundarias o de la realizacién de observaciones.

En este sentido, representa una oportunidad para ampliar y re-crear esa imagen previa de lo
educativo que tienen, considerando las perspectivas y cuestiones que se plantea la catedra
como aspectos significativos para el andlisis y la intervencién. Contenidos propios de la politica
y administracién, trabajados en las clases que, en este ejercicio de investigacion, pueden re-
situarse y apropiarse a partir del analisis de un caso, acercandose asi escenarios particulares

similares a los que se les podrian presentar posteriormente en la practica profesional.
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SU APORTE A LA FORMACION

Como sefialamos inicialmente, consideramos que esta actividad constituye para l@s
estudiantes una forma (entre muchas otras posibles) de ir apropiandose de lo educativo, es
decir, de ir conociéndolo en sus diferentes espacios, relaciones y tendencias pero, muy
especialmente, de ir construyéndolo como objeto de anadlisis y de intervencion, desde
perspectivas, cuestiones y posiciones que se van haciendo propias, a partir del aporte de la

materia (entre muchos otros de la experiencia universitaria).

En relacion con esta construcciéon cabe considerar que a lo largo de esta década hemos
observado el cambio de perfil de l@s estudiantes. Est@s ya no son mayoritariamente
docentes. Mientras que histéricamente cursaban la carrera maestr@s de diferentes niveles y
modalidades educativas, actualmente Illegan estudiantes que mantienen como
representacién predominante de lo educativo aquella propia de su biografia escolar. En ese
sentido, el trabajo les permite un acercamiento (si bien delimitado) a diversos aspectos
especificos de lo educativo, en funciéon de categorias tedricas y marcos interpretativos. Un
acercamiento orientado por dos grandes propésitos: por una parte, ampliar esa
representacion (de la biografia escolar) de los fendmenos escolares, considerandolos desde
un marco mas comprensivo (a partir de perspectivas organizacionales, socioldgicas,
historicas, politicas, etc.). Y, por otra, evitar la tendencia de reducir lo educativo a lo que
acontece en el aula o en la escuela, ofreciendo esos marcos interpretativos mas amplios,

propios del campo de la politica y administracién.

Por otra parte, no en pocas oportunidades este acercamiento, con los propésitos sefialados,
permite que la materia pueda ofrecer una aproximacion a tematicas, experiencias, casos o
debates relativamente nuevos, que se presentan fundamentalmente desde la agenda
periodistica pero que aun no han sido objeto de andlisis e investigacién académica en sentido
estricto y que, por lo tanto, su inclusion curricular convencional se torna mas dificultosa (por
caso, las escuelas charter, la politica de evaluacién docente de la Ciudad de Buenos Aires, los
bachilleratos populares, la gestién social, politicas nacionales controvertidas como el Plan FINESS,

la actividad de los centros de estudiantes secundarios en determinadas coyunturas, entre otros).

Finalmente cabria destacar el valor que tiene para los estudiantes en tanto creacién propia,
especialmente en los casos en que la actividad supone una dedicacién importante y
sostenida en todo el proceso, con una participacién grupal cierta. En estos casos, el trabajo

constituye una de las primeras experiencias de produccién de “palabra propia” respecto de
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lo educativo y, lo que no es menor, una palabra nueva, que ya no remite directamente a esa
biografia escolar y donde es posible encontrar rastros de los aportes y las reglas de juego del

campo académico y del profesional.

Al tratarse de un trabajo efectivamente construido por los estudiantes, que adquiere muchas
veces un alcance interesante (considerando que se trata de un primer acercamiento a la
investigacion) puede resultar un hito importante en sus carreras, en relacién con futuros

intereses, perspectivas y tematicas.

SUS FUNDAMENTOS DISCIPLINARES Y PEDAGOGICOS

Como mencionamos en la seccién anterior, el trabajo tiene un caracter de “creacién propia”
de los estudiantes (en muchos casos, grupal). Esto, sostenemos, conlleva una fuerte
intensidad del aprendizaje que genera y, en este sentido, constituye uno de sus

fundamentos pedagogicos centrales.
A su vez, en las orientaciones que lo encuadran, pueden identificarse otros fundamentos:

e Esta creacién propia sobre lo educativo debe generarse desde las condiciones de
produccién del campo académico, es decir, contener las reglas o, por lo menos, mantener el
espiritu de la investigacién en ciencias sociales, atendiendo en lo posible a la metodologia
de investigacion propia de este campo. Por lo tanto se trata de una experiencia de
construccién de lo educativo desde este campo académico, como aporte especifico de la

ensenanza universitaria.

e La tematica pero, muy especialmente, el problema debe ser consonante con el tipo
de preocupaciones propias de la politica y administracidon educativa. Es decir, esta creacion
debe constituirse en una “traduccién” desde la propuesta mas tedrica y conceptual de la
materia hacia la interpretacion de una situacién, un espacio, un conjunto de actores y de
relaciones especificas. En otros términos, debe poner en evidencia el valor de la produccién
conceptual en un ambito de actividad para constituirlo en ese objeto de analisis e
intervencion. Este proceso de transformacion de la simple actividad educativa en un
“objeto” de analisis, delimitado como “problema”, para una intervencién fundada de manera

amplia, es una clara contribucién del campo disciplinario a la formacién de l@s estudiantes.
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e A su vez, este objeto o problema debe construirse en términos de relaciones, de
relaciones sociales, muy especialmente de orden politico-administrativo, consideradas como
constitutivas de lo educativo (y alejdndose de perspectivas técnicas, “neutrales” o
economicistas de la administracion de la educacién, mas propias del sentido comun). Esto en
tanto aporte especifico de las perspectivas de la catedra en relacién con el campo de la

politica y administracion educativa.

Estas tomas de posicion en el campo constituyen nuestro aporte, como docentes
universitarios, a esa comprension y construccion de lo educativo que van realizando l@s

estudiantes.
QUE NOS DICEN L@S ESTUDIANTES: TEMATICAS Y CONCEPTOS ELEGIDOS

En este apartado presentemos un andlisis preliminar de algunas cuestiones observadas en
los Trabajos. No se trata de un andlisis cuantitativo ya que solo nos ofreceria algunas
referencias generales (cantidad por afos, cantidad por tema, cantidad segun evaluacién

numeérica, cantidad segun tipo de instrumentos de relevamiento empleados, etc.).

Inicialmente, en cambio, optamos por explorar dos aspectos relevantes, tanto para nosotros
como equipo docente, como respecto de conocer mejor a los estudiantes, en sus
preferencias y orientaciones: qué aspectos del campo de la administracién de la educacién
mas les interesan (por lo menos, en relacién con el requerimiento de la materia de
realizacion del trabajo) y, complementariamente, cudles son los conceptos mas utilizados

para presentar o “problematizar” esa eleccién.

En cuanto al primer punto, consideramos que conocer qué tematicas fueron mas elegidas
por l@s estudiantes para abordar en su trabajo permite dar cuenta de las cuestiones que, en
cierta medida, les resultan mas préximas o los interpelan y, de este modo, realizar una suerte

de mapeo de sus intereses, en futuras indagaciones.

Esta informacién puede colaborar en un bosquejo del perfil de l@s futur@s egresados como,
a la par, podria colaborar en identificar los temas con mas presencia en la agenda publica o

académica, asi como cuales tienen menor atencion o directamente “desaparecen”.

Por su parte, en relacion al segundo punto, conocer qué conceptos y qué unidades suelen
ser los preferidos, representa una oportunidad para profundizar en el estudio de esas

unidades asi como preguntarnos qué ocurre con los temas menos elegidos: si se trata de
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dificultades para manejar los conceptos y si esta dificultad esta sucedida o precedida de
poco interés en ciertas perspectivas, lo que obligaria a la revisién de las mismas, en cuanto a
su relevancia o a la bisqueda de mejores modalidades de ensefianza o comunicacién para

que efectivamente resulten significativas para l@s estudiantes.

Una primera sistematizacién de algunos permite observar que la mayoria de los estudiantes
opta por el andlisis de algun programa especifico, por lo general desarrollado por el
Ministerio de Educacién de la Nacion. El ultimo afio contamos con trabajos que analizaron el
Plan de Lectura, la implementacién de la Nueva Escuela Secundaria, el Conectar Igualdad vy,
fundamentalmente, el Plan Fines (casi la mitad de los grupos que optaron por analizar algun

programa estudiaron éste).

A continuacion, encontramos que las experiencias de educacién popular como los
bachilleratos populares —principalmente, aunque en algin caso también los jardines

comunitarios- concentran en segundo lugar la atencion de los cursantes.

Por ultimo, en un numero bastante menor en comparacién con las dos primeras tematicas,
contamos con trabajos que abordan el estudio de las fuentes de financiamiento de las

jurisdicciones o de alguna institucién de formacién docente, como el INFOD.

En relacion a los conceptos mas utilizados hallamos que, en los trabajos, suelen repetirse
contenidos que recurren a textos sobre politicas compensatorias, cuestiones curriculares,
financiamiento y tematicas sobre la autonomia y el tiempo y espacio, todos ejes presentes

en la bibliografia.

La mayoria de los estudiantes realiza un ejercicio interesante en relacién con los contenidos
abordados por la catedra, llegando a la construccién de un “problema”. Y es que procuran,
con mayor o menor fortuna, vincular los temas considerados con las transformaciones del
aparato burocratico-educativo, en los términos conceptuales que ofrece la materia,
abordando los procesos de descentralizacidn, reforma y post -reforma y observando

continuidades y rupturas entre los periodos.

Finalmente, cabe destacar el mayor interés de los estudiantes por abordar reflexiones sobre
la gestién de aquellas politicas mds alejadas de los estandares histéricos burocraticos y, en

cambio, mas en contacto con los territorios - como las propuestas de educacién popular-.
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También, en linea diferente, pero con puntos en contacto con lo anterior, es posible
identificar cierta atraccidon por el despliegue de las politicas educativas en contextos y

espacios por fuera de aquellos considerados tradicionales o clasicos del sistema educativo.

Si bien no contamos aun con elementos suficientes para dar una respuesta cabal sobre estos
intereses no queriamos dejar de resaltar que estas tematicas parecerian interpelar mas a los
estudiantes de la carrera que aquellos espacios educativos de la escuela comun que suelen
ser considerados los “tipicos”. Aunque quizas sea plausible sefalar que, detrds de esta
eleccién, radique el supuesto de que en esas instancias se encuentra lo alternativo, lo
realmente innovador, tales como formas de organizacién entre docentes y entre docentes y
estudiantes mas horizontales que rompen con formas tradicionales de transmisién vertical
del saber. Incluso, también en algunos casos se trataria de la proximidad a estos espacios
desde la propia participaciéon en su construccion y desarrollo, tal como es el caso de los

bachilleratos populares.

Por ultimo, y a modo de cierre, creemos que vale la pena considerar como estas instancias
que se diseflan y se presentan en la experiencia docente como espacios de evaluacién de la
de los aprendizajes de l@s estudiantes y, complementariamente, de la propia actividad
docente, en realidad pueden constituirse en referencias privilegiadas de l@s estudiantes:

contarnos acerca de sus intereses, sus dificultades, sus inquietudes.

En definitiva, avanzar en el andlisis de estos Trabajos involucra para nosotr@s, como equipo
docente, un interés por escuchar qué nos quieren decir ellos (con “palabra propia”) respecto
de lo educativo, respecto de eso que les presentamos como campo de la politica y la
administracién educativa, respecto de esas diversas construcciones posibles de lo educativo

como objeto de andlisis y de practicas politico-pedagdgicas.
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