
Cienicas Administrativas Revista Digital Cienicas 

Administrativas Revista Digital Cienicas Administrativas 

Revista Digital Cienicas Administrativas Revista Digital 

Cienicas Administrativas Revista Digital Cienicas 

Administrativas Revista Digital Cienicas Administrativas 

Revista Digital Cienicas Administrativas Revista Digital 

Cienicas Administrativas Revista Digital Cienicas 

Administrativas Revista Digital Cienicas Administrativas 

Revista Digital Cienicas Administrativas Revista Digital 

Cienicas Administrativas Revista Digital Cienicas 

Administrativas Revista Digital Cienicas Administrativas 

Revista Digital Cienicas Administrativas Revista Digital 

Cienicas Administrativas Revista Digital Cienicas 

Administrativas Revista Digital Cienicas Administrativas 

Revista Digital Cienicas Administrativas Revista Digital 

Cienicas Administrativas Revista Digital Cienicas 

Administrativas Revista Digital Cienicas Administrativas 

Revista Digital Cienicas Administrativas Revista Digital 

Cienicas Administrativas Revista Digital Cienicas 

Administrativas Revista Digital Cienicas Administrativas 

Revista Digital Cienicas Administrativas Revista Digital 

Cienicas Administrativas Revista Digital Cienicas 

Administrativas Revista Digital Cienicas Administrativas 

Revista Digital Cienicas Administrativas Revista Digital 

Cienicas Administrativas Revista Digital Cienicas 

Administrativas Revista Digital Cienicas Administrativas 

Revista Digital Cienicas Administrativas Revista Digital 
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS - UNLP
Mg. Eduardo Andrés De Giusti– Decano 
Cra. Marina Dolores Gómez Scavino – Vicedecana

COMITÉ EJECUTIVO - REVISTA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
Cr. Hugo Armando Collacciani- Secretario de Investigación 
y Transferencia.
Dr. Juan José Gilli - Director del Doctorado en Ciencias de 
la Administración.
Lic. Norberto Hugo Góngora - Director del Instituto de 
Investigaciones Administrativas.
Lic. María Elena Saccone - Directora del Departamento de 
Ciencias Administrativas.

COMITÉ EDITORIAL - REVISTA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
Dra. Patricia Bonatti - Universidad de Buenos Aires.
Mg. Roberto Cornejo Cantú - Universidad de Navarra.
Dr. Julio Benjamín Domínguez Granda - Universidad del Perú- Perú
Mg. Liliana Cristina Galán - Universidad Nacional de La Plata.

Dr. Juan José Jiménez Moreno - Universidad de Castilla - 

La Mancha- España.
Mg. Oscar Daniel Licandro Goldaracena - Universidad 
Católica del Uruguay.
Dr. Miguel A. Martínez Martínez - ALCALA
Dr. Roberto Martínez Nogueira - Universidad de Buenos Aires.
Dr. Navas López José Emilio-  Universidad Complutense de 
Madrid.
Dr. Julio Neffa - Centros de Estudios de Investigaciones 
Laborales del CONICET.
Dr. Jon Olaskoaga Larrauri - Universidad del País Vasco.
Dr. José. A. Paris - Universidad Nacional de La Plata.
Dr. Eduardo Rubén Scarano - Universidad de Buenos Aires. 
Dra. Nilda Tañski - Universidad Nacional de Misiones.

STAFF - REVISTA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
Lic. Ana Clara Calabria - Editora
Ana Belén Colandrea - Traductora
Lic. María Sol Moguiliansky - Editora 
Mg. Gabriela Mollo Brisco - Editora
Prof. María Eugenia Mollo Brisco - Correctora de Sintaxis

Unidad de Comunicación Institucional FCE. UNLP.
Lic. María Amanda Plano - Coordinadora diseño y 
maquetación
Lic. Franco Dall’Oste - Maquetador
DCV. Paola Fondevila - Diseño

Editorial

Ciencias Administrativas se 
encuentra bajo una Licencia 
Creative Commons Atribución 

2.5 Argentina.

“El descubrimiento comienza con la conciencia de la existencia 
de anomalías, esto es, con el reconocimiento de que la naturaleza en cierto 

modo ha violado las expectativas creadas por los paradigmas que suelen 
gobernar las ciencias” 

Thomas Kuhn

En la actualidad, el paradigma que gobierna a las disciplinas administrativas 
empieza a dar señales de resquebrajamiento. Deberían irrumpir nuevas formas 
de estudiar y analizar a las organizaciones y a sus actores. Problemas que hasta 
hace unos años eran irrelevantes, hoy deberían ocupar lugares centrales en la 
investigación. 
Ante este panorama invitamos a leer el número 12 de la Revista Ciencias 
Administrativas, correspondiente al período julio-diciembre de 2018, donde 
encontraran artículos científicos y ensayos que avanzan en nuevas problemáticas 
de interés relacionadas con el estudio de las organizaciones desde distintas 
perspectivas disciplinares. 
Nos llenaría de orgullo que nuestra Revista sirva para catalizar iniciativas que 
reflejen los  cambios de paradigma, por eso invitamos a todos nuestros lectores 
a  reflexionar sobre nuevos temas y problemas y a proponernos artículos para los 
próximos números.
En este número el lector encontrará artículos que nos invitan a reflexionar sobre 
temas como: la Responsabilidad Social empresaria; los cambios y dificultades en 
la gestión universitaria; las nuevas perspectivas para enriquecer las funciones 
laborales; el uso de metodologías cualitativas; el pensamiento holístico en el 
estudio de la actitud hacia las marcas; la contabilidad para el gobierno corporativo 
y la formalización del comportamiento en las organizaciones. 
Por último, nos complace felicitar al nuevo Decano de la Facultad de Ciencias 
Económicas, el Mg. Eduardo De Giusti, quien ha dado impulso y permanente 
apoyo a esta publicación.  
Sin más, damos paso a la lectura de este número.  

 El Comité Ejecutivo 

iSSN 2314  -  3738

Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 C
ie
ni
ca
s 

Ad
mi
ni
st
ra
ti
va
s 
Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 

Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 

Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 C
ie
ni
ca
s 

Ad
mi
ni
st
ra
ti
va
s 
Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 

Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 

Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 C
ie
ni
ca
s 

Ad
mi
ni
st
ra
ti
va
s 
Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 

Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 

Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 C
ie
ni
ca
s 

Ad
mi
ni
st
ra
ti
va
s 
Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 

Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 

Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 C
ie
ni
ca
s 

Ad
mi
ni
st
ra
ti
va
s 
Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 

Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 

Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 C
ie
ni
ca
s 

Ad
mi
ni
st
ra
ti
va
s 
Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 

Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 

Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 C
ie
ni
ca
s 

Ad
mi
ni
st
ra
ti
va
s 
Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 

Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 

Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 C
ie
ni
ca
s 

Ad
mi
ni
st
ra
ti
va
s 
Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 

Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 

Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 C
ie
ni
ca
s 

Ad
mi
ni
st
ra
ti
va
s 
Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 

Re
vi
st
a 
Di
gi
ta
l 
Ci
en
ic
as
 A
dm
in
is
tr
at
iv
as
 R
ev
is
ta
 D
ig
it
al
 

Cieni
cas A

dmini
strat

ivas 
Revis

ta Di
gital

 Cien
icas 

Admin
istra

tivas
 Revi

sta D
igita

l Cie
nicas

 Admi
nistr

ativa
s 

Revis
ta Di

gital
 Cien

icas 
Admin

istra
tivas

 Revi
sta D

igita
l 

Cieni
cas A

dmini
strat

ivas 
Revis

ta Di
gital

 Cien
icas 

Admin
istra

tivas
 Revi

sta D
igita

l Cie
nicas

 Admi
nistr

ativa
s 

Revis
ta Di

gital
 Cien

icas 
Admin

istra
tivas

 Revi
sta D

igita
l 

Cieni
cas A

dmini
strat

ivas 
Revis

ta Di
gital

 Cien
icas 

Admin
istra

tivas
 Revi

sta D
igita

l Cie
nicas

 Admi
nistr

ativa
s 

Revis
ta Di

gital
 Cien

icas 
Admin

istra
tivas

 Revi
sta D

igita
l 


