I Seminario Internacional de Estudos Territoriais “A praxis no Desenvolvimento Territorial”
http://eventosunioeste.unioeste.br/index.php/seet-siet-inicial

GENTE, CIENCIA Y POLITICAS PUBLICAS. Inteligencia,
Desarrollo y Justicia Territorial. E1 PIO UNLP-CONICET: Tres
iniciativas en La Plata, Ensenada y Berisso, Argentina

Horacio Bozzano, bozzano59@gmail.com
Investigador Independiente CONICET. Programa TAG IdIHCS FaHCE UNLP

Tomas Canevari, tomascanevari@gmail.com
Becario doctoral CONICET. Programa TAG IdIHCS FaHCE UNLP

OBJETIVO Y PERSPECTIVA

El objetivo de esta investigacion lleva muchos afios de trabajo: Co-construir Politicas
Publicas referidas a diversas tematicas relacionadas con la Gestion Integral del
Territorio mediante la continuidad y permanencia de tres iniciativas emergentes desde
la ciencia y compartidas desde el primer dia, tanto con toda la gente que quiso hacerlo
-ciudadanos, organizaciones, politicos, empresarios, alumnos, jubilados, docentes,
cientificos- como con otra gente que siempre se va sumando.
Es oportuno partir del significado basico que atribuimos a la gente, la ciencia y las
Politicas Publicas para contextualizar cudl es la teoria y la practica de esta manera de
vivir nuestro trabajo, y sobre todo por qué amamos lo que hacemos, lo disfrutamos,
como asi también disfrutamos el no trabajo.
Aunque hay millones de humanos olvidados por otros humanos, gente’ somos todos por
igual: cerca de 7.500 millones de seres humanos en Marzo de 2017. Somos iguales,
tengamos mas o menos poder econdmico, politico, espiritual, cultural, ideoldgico o
social. Somos iguales, seamos mas o menos conscientes de los macro-procesos que
gobiernan la Tierra: naturales, politicos, econdmicos, sociales, etc. Somos iguales,
aunque nuestras dosis diarias de amor y miserias difieran. Como cientificos en nuestras
investigaciones nunca imponemos nuestras visiones, ni nuestro conocimiento: es una
tarea dificil, porque nos cuesta abrirnos a nuestros sesgos disciplinares, como ocurre
con los sesgos propios de quienes participan en partidos politicos, organizaciones,
empresas, sindicatos, religiones, el comercio, la industria, el deporte o cualquier
actividad. Aunque durante varios siglos se planteara que la filosofia, la ciencia y la

religion fueran saberes superiores, los saberes populares, técnicos, institucionales,

! La palabra gente se refiere a un grupo de personas, viene del latin gens y esta presente desde €l afio 1140
d.C. La palabra gente con el tiempo y en las lenguas romances se ha especializado en designar al conjunto
humano de un determinado pais o espacio considerado. Es un nombre colectivo que refiere al colectivo
humano. Fuente: http://etimologias.dechile.net/?gente
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empresarios, chaménicos y muchos otros valen por igual. Todos somos gente por igual.
Mas que decirlo, hay que hacerlo, practicarlo. Es dificil pero no imposible.

Nuestra perspectiva de ciencia se inscribe en el paradigma cientifico emergente
trabajado por Boaventura de Sousa Santos, en particular sus cuatro pilares. En resumen
son: 1. Todo el conocimiento cientifico natural es cientifico social; 2. Todo el
conocimiento es local y total; 3. Todo el conocimiento es autoconocimiento; y 4. Todo
el conocimiento cientifico busca constituirse en sentido comtin (DE SOUSA SANTOS,
2009)2.

En cuanto a las Politicas Publicas, en primer lugar las concebimos co-construidas en
democracias mas democraticas que las dominantes, con las “cuatro patas de la mesa” de
la Inteligencia Territorial latinoamericana y de manera mas horizontal: tres patas
referidas a los pilares de la regulacion en Max Weber: instituciones publicas,
comunidades y mundo empresario; mientras que la cuarta pata refiere a la justicia
cognitiva, basicamente con una ciencia inscripta en un paradigma emergente. La tabla
de la mesa es el ambiente. Segun nuestra perspectiva el territorio’ es el conjunto de
patas y tabla. Las tortas son los proyectos que elige el colectivo: sus capas son la
paciencia para ir co-construyendo transformaciones a partir de muchisimas micro-
transformaciones. Los colores de fondo refieren a las cuatro aristas de nuestra
Perspectiva EIDT: sujetos, objeto-proyecto-proceso, métodos y técnicas, y suefios,

proyeccion, transformacion.

LA METAFORA DE LA MESA Y LAS TORTAS

fericia a I & i

FIGURA 1: Inteligencia Territorial latinoamericana. Bozzano, H, J.Karol y G.Cirio (2009) Perspectiva EIDT*

2 Para una vision mas amplia sugerimos leer el Capitulo 1 de Epistemologias del Sur de Boaventura de Sousa Santos
(2009) y el articulo “La ciencia y la gente” de Horacio Bozzano (2014).

3 Nuestra definicion de territorio rescata y articula cuatro ejes de analisis presentes en la Teoria Social Critica del
Espacio de Milton Santos: “Es un lugar de variada escala —micro, meso, macro- donde actores —publicos, privados,
ciudadanos, otros- ponen en marcha procesos complejos de interaccion —complementaria, contradictoria, conflictiva,
cooperativa- entre sistemas de acciones y sistemas de objetos, constituidos éstos por un sinnimero de fécnicas —
hibridos naturales y artificiales- e identificables segliin instancias de un proceso de organizacion territorial en
particulares acontecimientos -en tiempo-espacio- y con diversos grados de insercion en la relacion local-meso-global.
El territorio se redefine siempre.” (Bozzano;2009:94)

4 Debido a que la extension de este trabajo no lo permite, el lector podra consultar todas las figuras en formato mas
amplio para poder comprenderlas mejor. Ver X SEET 2017 Bozzano Canevari en
http://territoriosposibles.fahce.unlp.edu.ar/
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En segundo lugar, las Politicas Publicas pueden referirse mas integral o mas
sectorialmente a un amplio abanico de temas. Politicas sectoriales en educacion,
vivienda, salud, comunicacion, electricidad segura, clasificacion de residuos, zoonosis,
antenas de telefonia celular o miles de macro-temas y micro-temas mas deberian ser
abordadas de manera mas integral que como generalmente lo hacemos. En el caso de las
tres iniciativas que desarrollamos en este trabajo estamos disefiando y elaborando
Politicas Publicas integrales, que denominamos de Gestion Integral del Territorio; son
mas complejas de entender, comprender y ejecutar, debido principalmente a que
tenemos incorporados a nuestros cerebros los “chips” de la sectorialidad y el andlisis,
que los de la complejidad y la sintesis: ocurre en nuestras disciplinas, en las
reparticiones publicas, en los comercios, en las empresas; seguramente en la familia las
perspectivas sean mas integrales por las miles de cosas que cada dia hacemos.
Concibiendo asi a la gente, la ciencia y las Politicas Publicas estamos construyendo con
un amplio colectivo de cientificos en muchos paises’ perspectivas epistemoldgicas de
Inteligencia Territorial y Justicia Territorial por un Desarrollo Territorial diferente al
dominante. Es un proceso que lleva décadas. Hay muchos otros procesos mas o menos
semejantes.’

Segiin su creador, “..la Inteligencia Territorial es el proyecto cientifico
polidisciplinario que tiene por objeto el desarrollo sostenible y por sujeto a la
comunidad territorial. Se basa en una vision sistémica del territorio, incluido un espacio
geografico, una comunidad, sus representaciones y sus comportamientos. Concede
importancia al nivel local en un logica interescalar, de lo local a lo global. Es una
inteligencia colectiva que se basa por un lado en la interaccion entre cada ser humano y
su medio ambiente y, en segundo lugar, la relacion entre las personas. Hoy en dia cuenta
con el poderoso artefacto de la tecnologia de la informacion. Esto influye en la
gobernabilidad y el comportamiento de cada individuo, de las organizaciones y de las
comunidades publicas. La gobernanza territorial puede ampliar o restringir la

participacion, el equilibrio entre cooperacion y competencia, el bienestar equitativo y

> En la INTI International Network of Territorial Intelligence http:/inti.hypotheses.org/ y en la Red Cientifica
Latinoamericana Territorios Posibles http:/territoriosposibles.fahce.unlp.edu.ar/ , integrante de INTI. La
Coordinacion esta en el Programa de Investigacion TAG Territorio Actores Gobernanza para la Transformacion,
CHAyA, Instituto de Investigaciones IdIHCS FaHCE UNLP-CONICET tag_idihcs@fahce.unlp.edu.ar
equipota:; mail.com

6 Nuestras redes Territorios Posibles e INTI no buscan competir con otras iniciativas semejantes. Cooperamos con
muchas redes en las que la ciencia esta al servicio de la gente y los ambientes mas vulnerados y postergados.
Numerosisimas redes de Economia Social Solidaria y temas afines, de Educacion Popular, Capacitacion y temas
afines, y miles de redes solidarias abiertas —como las de Juan Carr y Manuel Lozano- son claro ejemplo de que otros
territorios son posibles. Los nombres Inteligencia Territorial y Justicia Territorial pasan a ser secundarios si se trata
de hacer un mundo mas respetuoso de la gente y los ambientes vulnerados.



http://inti.hypotheses.org/
http://territoriosposibles.fahce.unlp.edu.ar/
mailto:tag_idihcs@fahce.unlp.edu.ar
mailto:equipotag@gmail.com

sostenible de los recursos y el empoderamiento de cada uno y todos. Como herramienta
de gobernanza, la observacion debe permitir, con la ayuda de la ciencia para compartir
informacion y conocimientos, el acceso sostenible a la informacion y conocimientos, el
acceso sostenible a la informacion y la co-construccion de la resiliencia y del desarrollo
sostenible de los territorios”. (GIRARDOT, 2013)

“La Justicia Territorial es el campo cientifico disciplinario incipiente —de base
polidisciplinaria- cuyo triple objeto es, superando niveles discursivos, el desarrollo
sostenible verdadero del territorio, el desarrollo de otra Educacion realmente efectiva
para todos y la ejecucion de otras Politicas de Estado que en los hechos lleguen a todos;
y cuyo cuadruple sujeto son las comunidades de ciudadanos comprometidos, los
politicos comprometidos, los empresarios con responsabilidad social y ambiental y los
sujetos de conocimiento cientifico, universitario, educativo y de otras modalidades
cognitivas en condiciones de aplicar, aunque fuera parcialmente, el paradigma cientifico
emergente (DE SOUSA SANTOS, 2009). La Justicia Territorial convive de manera
perpetua, conflictiva y contradictoria con la Injusticia Territorial desde el momento

13

que en todo territorio “...cooperacion y conflicto son base de la vida en comun”
(SANTOS, 1996) La Justicia Territorial y la Injusticia Territorial son producto de
procesos  de Inteligencia  Territorial y Desinteligencia  Territorial,  siempre
interpenetrados y de dificultoso andlisis aislado. Estos procesos se nutren de las
“diversas astillas de cada pata y de la tabla de la mesa” de la Inteligencia Territorial
latinoamericana. Conviven al interior de cada organizacion, de cada institucion, de cada
lugar y de cada territorio componentes de justicia social e injusticia social, justicia
publica e injusticia publica, justicia econdmica e injusticia econdémica, justicia cognitiva
e injusticia cognitiva, justicia ambiental e injusticia ambiental, vale decir, astillas de
buena madera y astillas de mala madera, siempre: es nuestra esencia como seres
humanos. Sin embargo, la Justicia y la Injusticia Territorial no son la sumatoria de miles
de millones de micro-decisiones de cada ser humano: existen macro-procesos a los
cuales desde cada pulso de la Historia y cada lugar de la Geografia se ha ido
respondiendo”. (BOZZANO, 2016)

El Desarrollo Territorial no es el promovido hasta el momento por las multiples
variantes del sistema capitalista, por el stalinismo ruso o por el comunismo chino. Oscar
Madoery (2007) lo llama el “otro desarrollo”, en Bolivia lo llaman el “suma qamafia”,

otros lo denominan el “buen vivir”, otros el “estar bien”. El Desarrollo Territorial

desde nuestra perspectiva es aquel que trabaja por al menos cinco justicias: social,



ambiental, cognitiva, econdmica y publica, en los hechos mas que en los discursos, y
que convive con las injusticias sociales, ambientales, cognitivas, economicas y publicas
tan investigadas por cientos de disciplinas cientificas.

En tultima instancia trabajamos por una Teoria de la Transformacion que, motorizada
con Politicas Publicas, produzca con el autoconocimiento de cada uno —mas que con
posverdades instituidas- millones de micro-transformaciones en cada persona en cuatro
planos: subjetivas, sociales, ambientales y decisionales (BOZZANO, 2013) para
promover identidades y suenios, y dar respuesta a necesidades (BOZZANO, 2012).
Entre cada sujeto y cada Politica Publica existen macro-procesos complejos que mas

alla de sus teorizaciones mueven el Planeta y la Humanidad con destino incierto.

EL PROYECTO PIO Y LAS INICIATIVAS EMERGENTES

El caso refiere a un proyecto de investigacion aplicada interdisciplinaria e interactores
surgido en la aglomeracion urbana de 850.000 habitantes conocida como el Gran La
Plata integrada por La Plata, Ensenada y Berisso, en la Provincia de Buenos Aires,
Argentina, luego de la mas tragica inundacion de nuestra historia, vivida el 2 de Abril
de 2013. En pocas horas llovieron 392 mm, nos inundamos mas de 300.000 personas y
murieron oficialmente 89 personas, aunque se afirma que hubo mas de 300 muertos.” La
Universidad Nacional de La Plata y el CONICET impulsaron los PIO, Proyectos de
Investigacion Orientados a la emergencia regional con particular énfasis en la
emergencia hidrica. Nuestro proyecto fue uno de los cinco PIO, en este caso
denominado “Gestion Integral del Territorio”, aunque tuvo un titulo més largo.®

Las tres iniciativas que seleccionamos al cabo de mas de un afio de investigacion
participativa e interdisciplinaria, no sélo lo fueron por los resultados de la investigacion
propiamente dicha y por la adhesion de todos —vecinos, organizaciones, politicos, etc.-
quienes participaron desde el inicio del proceso (Abril de 2013), sino porque los temas
-0 macro-temas- tienen una elevada ejemplaridad y replicabilidad en América Latina y

porque asimismo constituyen parte de una emergencia regional, tema general de la

7 Imégenes de la ciudad después de la inundacion: hitps://www.youtube.com/watch?v=yV41dnlpFnU&t=207s ;
https://www.youtube.com/watch?v=mAl _1GpuJc
8 Proyecto PIO UNLP CONICET 2014-2016 “Estrategias para la Gestion Integral del Territorio. Vulnerabilidades y

Procesos de Intervencion y Transformacion con Inteligencia Territorial. Métodos y técnicas cientificas ambientales,
sociales y espaciales: Dos casos en el Gran La Plata” Cédigo del Proyecto 13420130100005CO Director: Dr Horacio
Bozzano, Codirector: Dr Jorge Sambeth, Coordinador: Dr Guillermo Banzato, Coordinador operativo: Lic Tomas
Canevari, participaron mas de 50 investigadores, profesores y tesistas de la UNLP, CONICET y CIC de las Ciencias
Exactas, Sociales y Naturales. En 2014, firmaron su aval 31 instituciones publicas y organizaciones intermedias.
Entre 2015 y 2017 se sumaron mas instituciones y organizaciones. En 2015 el PIO se sumé al OMLP
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convocatoria PIO. Las tres iniciativas pretenden superar la critica y la resistencia tan
frecuentes y necesarias en un mundo cientifico que combate el statu quo imperante
propio del capitalismo, para referirse a la transformacion. Se trata en resumen de
transformar las urbanizaciones informales (1), mejorar las condiciones ambientales y de
salud en zonas industriales (2) y reforzar las areas suburbanas con criterios mas alejados
de la urbanizacién capitalista (3), ello mediante la implementacion de Agendas
Cientificas permanentes a largo plazo que deriven en Politicas Publicas.

En este trabajo exponemos muy brevemente las seis fases que hemos reconocido desde
el fatidico 2 de Abril y que nos permitieron hoy transitar este apasionante y
transformador presente.’ El abordaje tedrico da cuenta del complejo proceso vivido
desde la irrupcion de una catastrofe en esta ciudad latinomericana de 850 mil habitantes
con muchos rasgos en comun con la mayoria de las ciudades latinoamericanas de
escalas intermedias. Vale decir que los siete momentos que a continuacion introducimos
brevemente estimamos pueden ser de utilidad para construir abordajes semejantes en
otros temas —geografia agraria, turismo sostenible, jovenes e inclusion social, vivienda,
alimentacion, derechos, educacion popular, comunicacion, cuidado del ambiente, etc.-
con Inteligencia, Desarrollo y Justicia Territorial, con la premisa que gente y ciencia, a
la par, pueden construir mas y mejores Politicas Publicas."

Para identificar estos seis momentos de un proceso de trabajo y transformacion
permanente fuimos analizando, escuchando, aprendiendo y buscando cuales serian los
ejes centrales de cada momento de tan complejo trabajo colectivo, conociendo las
motivaciones de cada una de las acciones que fuimos llevando a cabo entre todos; en
buena medida reconocimos los explanans, algo asi como los factores explicativos o
interpretativos que nos ayudaron a descifrar los por qué de cada momento, procurando
escaparnos de nuestra burbuja cientifica y también de nuestra perspectiva disciplinar: la
Geografia, la Comunicacion Social, la Quimica, la Ingenieria, la Psicologia, la Historia
y muchas otras disciplinas participantes. En resumen los momentos son: 1-un territorio
latinoamericano y un hecho disruptivo, 2-una iniciativa solidaria entre muchas, 3-un
objeto de estudio multidimensional y complejo, 4-la artesania de la intervencion,
ejemplar y replicable, 5-Agendas Cientificas, trabajo permanente y organizado, y 6-

Politica Publica'y Ciencia Publica con la gente.

° En 2017 podré consultarse libremente una version ampliada de esta ponencia en un libro de divulgacion cientifica
de proxima edicion http://territoriosposibles.fahce.unlp.edu.ar/

19 En nuestra Red Latinoamericana Territorios Posibles en Inteligencia y Justicia Territorial participan o han
participado 48 Universidades latinoamericanas. En diez afios de fecunda escucha y aprendizaje hemos identificado
una decena de temas todos ellos posibles de trabajar a largo plazo para que con la gente y la ciencia a la par, podamos
construir otras Politicas Publicas.
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1-UN TERRITORIO LATINOAMERICANO Y UN HECHO DISRUPTIVO

En América Latina las ciudades en sus diversos rangos —metropolis, ciudades
intermedias, ciudades locales, pueblos- tienen actualmente muchos mds rasgos en
comun que hace medio siglo. En el caso del Gran La Plata, como ha venido ocurriendo
con la mayor parte de las ciudades intermedias en Argentina, éstas han venido
atravesando un proceso de “latinoamericanizacion”, !' donde la fuerte matriz del
poblamiento europeo entre 1860 y 1930, ha ido conviviendo con el poblamiento de
criollos y pueblos originarios principalmente de Argentina, Paraguay, Bolivia, Peru y
Chile. Hoy en La Plata conviven la ciudad europea —higienista, racionalista- con la
ciudad latinoamericana. En las tltimas tres décadas el Gran la Plata tiene entre un 25 y
un 30% de poblacion en condiciones de pobreza. Asimismo hechos disruptivos han
atravesado no todas pero si muchas ciudades de América Latina, no sélo tragicas
inundaciones como la nuestra, también terremotos, aludes, tsunamis, explosiones en
grandes industrias y ductos, atentados y otros fenémenos. En este caso la disrupcion
cadtica que produjo la inundacidn, dispar6é esta loable iniciativa de la UNLP y el
CONICET por primera vez en la historia de nuestra ciudad universitaria.'? ;Qué hubiera
ocurrido si no nos hubiéramos inundado? El hubiera no existe, sin embargo es cierto
que la inundacidén dejo traslucir la ineficiencia no sélo en materia de Politicas Publicas,
sino el escasisimo grado de sensibilizacion social ante estos eventos y la baja respuesta
de los gobiernos a numerosas investigaciones, mayormente sectoriales, realizadas por
cientificos locales durante el ultimo siglo.

Pensar este acontecimiento disruptivo, violento, que desdibujo las certezas sobre las que
se asienta el orden social, que irrumpi6 en todos los 6rdenes de la vida social urbana, en
la esfera de la vida cotidiana asi como también en las relaciones sociedad-gobierno, no
nos reduce la mirada so6lo hacia el tema del riesgo hidrico, sino que nos abre la mirada
hacia la Gestion Integral del Territorio. De alli la confluencia entre la “emergencia
regional” en general y la “emergencia hidrica” en particular, temas de la convocatoria

PIO UNLP-CONICET de 2014.

11 «Gj bien los paises de América Latina tienen puntos en comin en el proceso de conformacion de sus sociedades, es
posible reconocer actualmente rasgos idiosincrasicos que los diferencian. En este presente han intervenido al menos
tres instancias 0 momentos historicos -en resumen, comunidades aborigenes, mestizaje iberoamericano y aporte
migratorio de ultramar- de un proceso socio-econémico que fue sobreconstruyendo de manera permanente y sinuosa
una compleja identidad latinoamericana en la que hoy podemos reconocer matices socio-culturales segun paises y
regiones... Es muy probable que en esta década comience a consolidarse un cuarto momento socio-demografico
insinuado desde hace mas de treinta afios; a este lo denominamos de “latinoamericanizacion” de la poblacion”
(Bozzano;2002:113)

12 Un rasgo distintivo de La Plata es que se trata de una de las ciudades universitarias mas importantes de América
Latina: mas de 105.000 (segun Informe Anual Comparado de Indicadores de la UNLP de 2016) de sus 650.000
habitantes (dato INDEC) son estudiantes universitarios.



(Como las relaciones entre comunidad, cientificos, decisores politicos y empresarios
pueden contribuir a co-construir agendas de intervencion donde cada uno aporte sus
saberes orientados a lograr micro y macro transformaciones, en particular en los
sectores mas vulnerables? Tal vez esta pregunta fue la motivadora de lo que luego

fuimos haciendo o intentando hacer.

2-UNA INICIATIVA SOLIDARIA ENTRE MUCHAS

Cualquier hecho disruptivo dispara amores y miserias. Solidaridad, cooperacion,
altruismo e interés colectivo conviven con robos, saqueos, €goismos y protagonismos:
siempre presentes el amor y las miserias. Fue el caso de La Plata donde
afortunadamente prevalecio la solidaridad frente a los egoismos. Hoy, a més de cuatro
afnos de la fatidica inundacion, hay grupos autoorganizados que estan ayudando a los
inundados del 2017 en diversos lugares de Argentina. En aquel entonces —Abril y Mayo
de 2013- estimamos que hubo mdas de un centenar de iniciativas solidarias: integramos
una de ellas denominada “La Plata con Inteligencia Territorial” impulsada desde la
UNLP y el CONICET a través de TAG y Territorios Posibles.!?

“La Plata con IT” surgi6é a menos de una semana de la inundacioén y fue una iniciativa
abierta a la comunidad desde el primer momento. La experiencia vivida exigia un
trabajo abierto, participativo, de escucha y aprendizaje para pensar estrategias para la
accion. Esta postura permitio el surgimiento de nuevos vinculos valiosisimos para
complementar conocimientos y miradas. Asi, se hicieron ocho encuentros entre
organizaciones sociales y ambientales, instituciones, empresas y ciudadanos con
voluntad por poner en comun las problematicas y las preocupaciones que los
atravesaban y pensar posibles soluciones. Abrir el juego a los distintos saberes amplid la
complejidad del analisis. En los hechos, fue producto de estos encuentros como germin6
la decision de una mirada de Gestion Integral del Territorio para abordar problematicas
sociales y ambientales en dos zonas inundables del Gran La Plata. En “La Plata con IT”
fruto de la escucha e interaccion surgieron cinco ejes pensados como cooperativos y
complementarios: 1-la gente y sus necesidades; 2-las obras hidraulicas necesarias; 3- un
ordenamiento del territorio adaptado al cambio climatico y no al mercado; 4-la
concientizacion y sistemas de alerta temprana; y 5-la solidaridad y la contencion social.
Estas lineas nos planteaban al menos cuatro tipos de relacion: con la gente (que
expresen y analicen sus necesidades), con las obras (a partir del analisis de diversos

trabajos y estudios sobre el estado de los arroyos), con el territorio (definir lineas de

13 http://territoriosposibles.fahce.unlp.edu.ar/noticias/la-plata-con-inteligencia-territorial



http://territoriosposibles.fahce.unlp.edu.ar/noticias/la-plata-con-inteligencia-territorial

trabajo a partir de la definicién de un area de trabajo) y con la toma de decisiones (para
que sean mds transparentes, contemplen estudios realizados y se ejecuten con la gente).
Nuestro PIO naci6o de la confluencia de cientificos sociales del Programa de
Investigacion TAG, IDIHCS UNLP-CONICET vy de cientificos de exactas de la Red de
Estudios Ambientales (REALP) que depende del CCT CONICET La Plata: nos
conocimos en “La Plata con Inteligencia Territorial”. También en estos ocho encuentros
conocimos vecinos, organizaciones, funcionarios publicos, otros cientificos. Sin haberlo
planificado “La Plata con IT” fue el pacto fundacional de este PIO . '
En “La Plata con IT” tuvimos la oportunidad de conocernos, escucharnos, abrirnos,
transformarnos. Pusimos a prueba una de nuestras cuatro hipotesis centrales de la
Inteligencia y la Justicia Territorial, aquella referida a las transformaciones: subjetivas,
sociales, ambientales y decisionales. Transformacioén subjetiva en cada uno, en el
ejercicio de abrirse al otro, escuchar, incorporar y desechar ideas. Transformacion
social, en dimensionar la importancia del relacionamiento con el otro y de valorar el
estudio de problemas sociales y ambientales. Transformaciones ambientales, cuando
empezamos a pensar los problemas particularmente con la participacion de cientificos
de la REALP, y a interactuar con visiones de problemas ambientales de cada
participante. Transformaciones decisionales, por un lado, cuando cientificos,
organizaciones sociales y funcionarios decidimos que era oportuno hacer el PIO al que
finalmente nos presentamos, y por otro lado cuando las maximas autoridades de la

UNLP y CONICET decidieron hacer esta convocatoria extraordinaria de los P1O.!°

Si hubo algin denominador comun a este segundo momento del proceso estos fueron
los conoceres, las solidaridades y los saberes. Sin ellos tres no hubiéramos podido
trabajar en la complejidad, en los problemas centrales, en la macro-politica, ni en lo

micro-social.

3-UN OBJETO DE ESTUDIO MULTIDIMENSIONAL Y COMPLEJO.
El objeto de estudio'® o investigacion bésica fue mas bien un macro-objeto de estudio:

las problemdaticas sociales y ambientales en la Cuenca del Arroyo Maldonado y en el

14 Concepto tomado de Rene Kaes “La pisicopatologia y los lugares institucionales”, trabajado por Clarisa Voloschin
y Horacio Bozzano desde 2002. Publicado en Bozzano (2009:132-135) Parte de este pacto fundacional fue la
preocupacion generalizada por el incendio producido en la Refineria YPF y la desatencion histérica de la Cuenca del
Maldonado.https://www.youtube.com/watch?v=8¢3KemGW1qE https://www.youtube.com/watch?v=651kGRxBOvU
15 Originalmente fuimos 31 grupos quienes nos presentamos a esta convocatoria PIO. Finalmente, luego que nuestras
autoridades nos pidieron agruparnos, fueron seleccionados cinco Proyectos PIO, entre ellos el nuestro con una
calificacion de 100 sobre 100 en la evaluacion.

16 Entendemos al objeto de estudio a partir de la presencia de cuatro componentes planteados por Gaston Bachelard
en su obra “La formacion del espiritu cientifico”: la articulacion entre dos o tres conceptos, el privilegio unas pocas



https://www.youtube.com/watch?v=8e3KgmGW1qE
https://www.youtube.com/watch?v=651kGRxB0vU

area de influencia de los Canales del Puerto La Plata, en los Municipios de La Plata,
Ensenada y Berisso con particular énfasis en la ultima década abordadas desde la
perspectiva epistemologica de la Inteligencia y la Justicia Territorial. Llevd
aproximadamente seis meses construir el objeto de estudio, principalmente porque fue
muy complejo acordar entre 50 cientificos y tesistas de disciplinas muy diversas.!” De
su multidimensionalidad, coherente con la vision integral del territorio que aplicamos,

elegimos dos de los cinco componentes de las patas y la tabla de la mesa: lo social y lo

ambiental.'®
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FIGURA 2: Zonas de estudio ampliadas. FIGURA 3: Zonas de Agendas Cientificas desde 2016.

La metodologia del PIO fue elaborada siguiendo los tres criterios bésicos propuestos
por Lazarsfeld “La metodologia examina las investigaciones para explicitar los
procedimientos que fueron usados, los supuestos subyacentes, y los modos explicativos
ofrecidos” (LAZARSFELD et al., 1972; en Marradi, Archenti y Piovani, 2007, p.53).
Dicho en otras palabras, herramientas (procedimientos), teorias (supuestos subyacentes)
y explanandum o capitulos del proyecto (modos explicativos ofrecidos) dan un sentido
mas cabal a cada metodologia, articulando mejor principios, teorias y acciones.

Aplicamos la tercera triangulacion propuesta en 2012 para la Inteligencia Territorial
latinoamericana: ningin objeto de investigacion complejo que pretenda aportar
soluciones y alternativas puede obviar la consideracion de aportes de Teorias Sociales,

Teorias Territoriales y Ambientales y de Teorias de la Transformacion, esta ultima

dimensiones de analisis, el establecimiento de un recorte de la realidad espacial y temporal y el reconocimiento de
una concepcion tedrica dominante.

17 Quimica, Bioquimica, Ingenierias diversas, Geografia, Historia, Psicologia, Antropologia, Comunicacién Social,
Geologia, Biologia, Derecho, Economia, Sociologia, Agronomia, Planificacion Urbana, Ordenamiento Territorial y
Gestion Ambiental entre otras.

18 Hubo otros dos aspectos que orientaron la eleccion de este objeto de investigacion: 1-entre todos los territorios
inundados elegimos aquellos que las instituciones publicas y la produccion cientifica le venian dando menor atencion
relativa en el ultimo medio siglo; y 2-ello coincidi6 con la presencia de actores sociales que se acercaron a “La Plata
con Inteligencia Territorial” y que coincidentemente eran de estos lugares.



relacionada no so6lo con el objeto de estudio sino con el objeto de intervenciéon y
transformacion. !° Cada abordaje tedrico se operacionaliza con métodos y técnicas

coherentes con cada teoria. En resumen la Metodologia del PIO fue la siguiente:

Teorias Sociales: Métodos Teorias Territoriales y Ciencias Exactas y Naturales Teorias de la Transformacion:
Catalyse y SPSS + Entrevistas Ambientales: Método Stlocus (asociados a Teorias Método Territorii

Territoriales): Métodos y técnicas

variados
Conformacién del grupo Conformacién del grupo Medicién de aguas. Resultados  Territorios Reales

interdisciplinario e interactores  interdisciplinario e interactores

Cuestionario (19 versiones) Macro-variables (10 mapas Medicion de aire. Resultados vy Territorios Vividos
tematicos) propuestas
Ejecucion de 753 encuestas Variables no espacializables Medicion de suelos. Resultados  Territorios Pasados

80% en tramos mas inundados y Pre-lugares (usos del suelo reales Medicidn de ruidos. Resultados  Territorios Legales
20% en poligonos  menosagregados)

inundados
Resultados ambientales SPSS Resultado 1 : 36 Lugares Medicion de vibraciones. Territorios Pensados
Resultados
Resultados sociales SPSS Resultado 2: matriz-sintesis Quitosano en canales. Resultados Territorios Posibles
Yy propuestas
Resultados Anaconda Catalyse (6 Resultado 3: fichas de Camalotes y metales pesados. Territorios Concertados
agrupamientos) intervencion Resultados
Entrevistas individuales y grupales Otras actividades Ladrillos con material reciclado  Territorios Inteligentes
Otras actividades Otras actividades

FIGURA 4: Teorias, métodos y técnicas en el PIO “Gestion Integral del Territorio”

FIGURA 5: Algunos resultados del Método Catalyse. = FIGURA 6: Algunos resultados del Método Stlocus.

[T -~

19 En “Inteligencia Territorial” (2012) publicamos cinco triangulaciones entre la ciencia y la gente. La primera mas
paradigmatica, la segunda mas tedrica, aqui aludida, mientras que las otras tres refieren a las tres fases del objeto de
investigacion: estudio, intervencion y transformacion (Bozzano; 2012:90-118)



FIGURAS 7 y 8: Algunos resultados del Método Stlocus.

FIGURAS 9 y 10: Algunos resultados de la georreferenciacion de la encuesta

4-LA ARTESANIA DE LA INTERVENCION, EJEMPLAR Y REPLICABLE.
Fue un trabajo artesanal macerar, madurar, seleccionar, desechar, acordar y co-construir
lo que finalmente serian nuestros tres objetos de intervencion y transformacion. Los
seleccionamos entre treinta temas de Agenda. Pensamos que era clave su ejemplaridad y
replicabilidad en América Latina, dado las grandes dificultades que vamos atravesando
en nuestros paises y la utilidad que pueden tener para otras investigaciones. El objeto de
intervencion y transformacion es la co-construccion y ejecucion de Agendas Cientificas
o instrumentos semejantes y Mesas de Trabajo u otras modalidades de trabajo
permanente, ambas ejemplares y replicables al menos en América Latina, definibles
con los resultados del proceso de investigacion complejo, contradictorio, cooperativo,
multidimensional, polidisciplinario, participativo e interactores comenzado desde antes
del inicio del PIO el 8 de Abril de 2013, y a la vez productoras de contenidos para co-

construir Politicas Publicas con Inteligencia y Justicia Territorial.

Registramos treinta ideas y/o temas de Agendas. Los clasificamos en cuatro grupos: I-
Ideas y temas de agenda emergentes preferentemente desde las ciencias naturales, II-
Idem... desde las ciencias exactas; III- Idem....desde las ciencias sociales; y IV-Ideas y
temas emergentes desde organizaciones, comunidades, instituciones y empresas que se
complementan con nuestro macro-objeto de investigacion, y con nuestros objetos de

intervencion y transformacion. 2° Finalmente seleccionamos los tres siguientes:

20En resumen son: I (Ciencias Naturales) 1-Preservacién y mantenimiento de los humedales Maldonado (Partido de
Berisso) y Ensenada (Partido homoénimo), 2- Profundizacion del estudio del estado ambiental de los canales este y
oeste lindantes con la Refineria YPF, 3-Evaluacion ambiental del Arroyo Maldonado, 5-Investigacion sobre los
camalotes de los canales orientada a ejecutar una propuesta de resolucion del problema. II (Ciencias Exactas) 6-
Quitosano. Evaluacion de residuos de la industria pesquera como adsorbentes de hidrocarburos en agua; 7-Residuos
(escombros, chatarra y especiales) con el objetivo de tratarlos por diferentes métodos para producir nuevos
materiales; 8-Analisis de efluentes liquidos y barros en los canales laterales de la Refineria YPF; 9-Analisis de
pesticidas en aguas superficiales, proponiendo acciones para esta problematica; 10-Contemplar el uso y
aprovechamiento de hormigén reciclado, asi como la incorporacion en estos materiales de residuos de diferentes
origenes tales como residuos plasticos, barros contaminados u otros; 11-Proponer tratamientos de aguas residuales
(efluentes liquidos industriales y efluentes liquidos domiciliarios) mediante la utilizacion de métodos biologicos y



“Urbanizaciones informales”, “Territorio, Industria y Ambiente” y “Tierras vacantes
suburbanas” (ver FIGURA 2)
5-AGENDAS CIENTIFICAS, TRABAJO PERMANENTE Y ORGANIZADO.

Luego de un afio de lectura y analisis sobre modalidades de trabajo orientadas a co-
construir Politicas Publicas con iniciativas emergentes desde un paradigma cientifico
emergente, optamos por hacerlo con Agendas Cientificas mediante Mesas de Trabajo
permanentes. {En qué consisten estas mesas? Cada mesa de trabajo consiste en un
encuentro mensual, donde vecinos, representantes de organizaciones sociales y
ambientales, funcionarios publicos de diversas esferas, empresarios y cientificos ponen
en discusion las problematicas relevadas en el proyecto de investigacion. Se llevan
adelante con temarios acordados previamente y se documentan con registro de audio y
en afiches elaborados en el momento. Estos afiches se leen y se aprueban al cierre de
cada mesa para confirmar si dan cuenta de las posturas y los acuerdos establecidos entre
los participantes. Cada Mesa de Trabajo tiene su momento previo, de convocatoria,
planificacion y gestion. Si bien son abiertas, se trabaja por promover la participacion y
por acercar al encuentro a funcionarios o especialistas en la materia sobre la cual se va a

trabajar. A su vez, tienen una logica de cooperacion, de puesta en comun, de conocer

fisicoquimicos; 12-Estudiar el biodeterioro de cafierias, construcciones, rocas, hormigones y otros materiales
cementiceos relacionados con la preservacion; 13-Identificar, caracterizar, cuantificar y establecer la aplicabilidad del
desarrollo de biogas a partir de distintos productos tales como residuos organicos, agricolas, estiércol u otros; 14-
Contemplar el tratamiento fisicoquimico de emisiones gaseosas. Analisis de aire de la zona Ensenada/Berisso. II1
(Ciencias Sociales) 15 Los bafiados Maldonado y de Ensenada: Ordenamiento de Espacios Urbanos y Gestion del
Territorio; 16-Amortiguacion de la contaminacion aérea en la zona industrial; 17-Los canales. Medidas estructurales
para la disminucion del riesgo por inundacion; 18-Saneamiento de las aguas y los barros de los canales del Puerto;
19-Areas inundables, grandes obras previstas y gestion integral del habitat en Cuenca del Maldonado; 20-Gestion
integral de RSU en zonas inundables; 21 Provision de infraestructura basica y saneamiento ambiental;, 22-
Urbanizaciones informales y asentamientos precarios con Inteligencia y Justicia Territorial (no sélo en zonas
inundables); 23-Tierras vacantes con Inteligencia y Justicia Territorial (no s6lo en zonas inundables). IV (otros
actores) 24 -Trabajo conjunto 1: Que la Universidad, los cientificos y las oficinas publicas, cada uno en lo suyo,
juntas, nos ayuden en lo que a cada uno le corresponde. Referido a mas de treinta temas y problemas basicamente
sociales y ambientales (Aproximadamente cuarenta organizaciones sociales, ambientales, culturales, barriales y
politicas, y otras entidades locales: clubes, salitas de primeros auxilios, escuelas, cooperativas, parroquias); 25-
Trabajo conjunto 2: Que la Universidad, los cientificos y las organizaciones locales acompafien en la ejecucion de
programas de gobierno actualmente en ejecucion en el Barrio Puente de Fierro (Subsecretaria de Planeamiento
Urbano, Municipalidad de La Plata); 26-Trabajo conjunto 3: Que la Universidad, el sistema cientifico nacional y
provincial, las empresas y las oficinas publicas arbitren los medios para la puesta en comun de sus sistemas y
acciones de medicion de calidad del aire en el area de influencia cercana de la Refineria YPF y las empresas del Polo
Petroquimico, fuera de los limites propiedad de cada empresa (OPDS, Provincia de Buenos Aires); 27-Trabajo
conjunto 4: Que la Universidad, los sistema cientificos, las organizaciones locales y las oficinas publicas acompafien
en la construccion de una Agenda de trabajo permanente que considere temas y problemas ambientales y de salud ya
judicializados o en proceso de judicializacion para encontrar soluciones conjuntas (Defensoria del Pueblo, Pcia de Bs
As); 28 Trabajo conjunto 5: Que las organizaciones locales y diversas oficinas publicas (municipales, provinciales y
nacionales) acompafien en la ejecucion de lo que viene investigando el PIO en el tema de Tierras Vacantes
(Subsecretaria de Planeamiento Urbano de la Municipalidad de La Plata); 29-Trabajo conjunto 6: Que las
organizaciones locales, las oficinas publicas y nuestro PIO UNLP-CONICET puedan acompaiar algunos de los
proyectos en marcha en Caritas La Plata (Economia Social y Solidaria, Huertas Comunitarias, Capacitacion en
Oficios); y 30-Utilidad del trabajo cientifico. Que puedan ser de mayor utilidad para la empresa YPF las
investigaciones cientificas que nuestro PIO lleva a cabo fuera de los limites de YPF en los barrios y zonas adyacentes
de YPF y el Polo Petroquimico (Y-TEC)



mas al otro, y para ello, las Mesas no tienen un lugar fijo de realizacion sino que rotan.
Al final de cada Mesa se define fecha y lugar para la siguiente convocatoria.?!

A su vez, hay también un mientras tanto. Entre las mesas lo que hay es trabajo, un
fuerte trabajo por avanzar con las responsabilidades asumidas por las partes durante la
reunion, por cumplir y moderar para que se cumplan los acuerdos establecidos y que la
mesa siguiente comience con avances, con logros que nos permitan seguir construyendo
confianza y transformacion. En estos espacios se dan verdaderos procesos dialdgicos y
concietizadores para que a través de la praxis asumamos el papel de sujetos de la
historia. No son objetos, sino sujetos protagonistas en un proceso dialdgico. Tenemos en
cuenta que la conciencia y la voluntad de los sujetos como constructores de historia
consiguen colocar los problemas pero no los resuelven por si solos. También somos
conscientes que la transformacion de las realidades debe tener a los sujetos como
principales protagonistas activos. El objetivo entonces se cumple en la medida que los
actores sociales sean participes del proceso investigativo, aporten en el diagnostico de
problematicas y necesidades y sean protagonistas de la toma de decisiones. Hay
intereses que no van a ponerse de acuerdo. Un gran proceso de discusion no asegura un
acuerdo general porque la comunicacioén es también conflicto. En la politica y en la
comunicacion esta siempre presente un antagonismo potencial. Pero reflexivos de ello,
podemos buscar alternativas en un marco de respeto, de trabajo permanente y
organizado.

Dos Agendas Cientificas se han ido consolidando al cabo de un afio de investigacién
aplicada conjunta: entre Mayo 2016 y Abril 2017 hemos realizado 37 mesas, 20 en
Puente de Fierro y 17 en la otra Agenda Cientifica. Hubo Mesas de Trabajo previas,
Mesas de Trabajo Técnico, Mesas de Capacitacion en Puente de Fierro y lo que

denominamos Mesas de Trabajo Permanentes, 9 en Puente de Fierro?? y 7 en Ensenada-

2! De esta manera, funcionarios publicos de un municipio deben reunirse en sedes de un municipio ajeno o visitar
zonas de barrios que no suelen recorrer; referentes barriales de una agrupacion deben recibir a otras organizaciones en
su espacio; los cientificos interactian donde los otros actores son anfitriones; y vecinos no agrupados bajo una
organizacion transitan su barrio y conocen los espacios de organizacion barrial cada cual con sus ofrecimientos de
capacitacion, cooperativas barriales, comedores comunitarios, copas de leche, apoyo escolar, etc.

22 En el caso de la Agenda Cientifica “Puente de Fierro con Inteligencia y Justicia Territorial” en el intenso y largo
trabajo de escucha e interaccion se incorporaron 26 temas por parte de vecinos y referentes. Estos 26 temas hoy
trabajados en términos de Politica Publica refieren a la Gestion Integral del Territorio. En resumen son: 1-terrenos
(situacion dominial), 2-micros y paradas, 3-pavimentacion de calles, 4-conexiones seguras y paneles eléctricos, 5-
seguridad , 6-cloacas, 7-agua corriente, 8-capacitacion en oficios, 9-huertas comunitarias, 10-educacién primaria, 11-
cooperativas de trabajo, 12-inundaciones, zanjeo y desagues pluviales, 13-espacios publicos y esparcimiento, 14-
veredas, 15-“numeracion barrial” (nomencladores de calles), 16-centros de salud, 17-referentes barriales, 18-historia,
identidad, 19-basura y reciclado, 20-salud: acciones de prevencion, 21-salud: animales (zoonosis), 22-jardin maternal,
23-educacion secundaria, 24-educacion: pre jardin y jardin, 25-presupuesto participativo, 26-“luz publica”
(luminarias), y otros en analisis que siguen surgiendo.



Berisso-La Plata.?® Por falta de tiempo y recursos econémicos no hemos podido al
momento hacer Mesas de Trabajo permanentes en la Agenda Cientifica de Villa Elvira.
Al momento hemos podido avanzar notablemente en la construccién de contenidos de
sendas Agendas Cientificas en marcha, los cuales estan relacionados con las cuatro
hipoétesis en las que venimos investigando hace tres décadas: procesos lugares y actores
(1), identidades, necesidades y suerios (2), transformaciones subjetivas, sociales,
ambientales y decisionales(3) y las geografias del amor, el poder y las miserias (4). A
la vez los resultados estan siendo analizados e interpretados por nuestro equipo de
investigacion en relacion con la conconstruccion de Politicas Publicas, segin grados de

participacion de qué Estado, grados de compromisos de quiénes y otras variables.

FIGURAS 11y 12: Agenda Cientifica y Mesa de Trabajo “Puente de Fierro con Inteligencia y Justicia Territorial”

6-POLITICA PUBLICA Y CIENCIA PUBLICA CON LA GENTE.

Hacer Ciencia Publica polidisciplinaria, participativa, compleja, rigurosa, innovadora,
basica y aplicada, practica, util, micro-transformadora, permanente, macro-
transformadora e inscripta en el marco del paradigma cientifico emergente, es hacer
ciencia con la gente en los hechos mas que en los discursos. Lleva mucho mas trabajo,
pero nos da mayores satisfacciones.

Olin Wright (2010) plantea que la relacion entre la macro-politica y lo micro-social es
clave en la construccion de utopias reales y de una Ciencia Social emancipatoria. Los
contenidos de las Politicas Publicas -—urbanizaciones informales, ambientales
industriales y muchisimos otros temas- pueden ser analizados, descifrados e

interpretados como macro-objetos de investigacion basica y aplicada. Alli cobra peso la

2 En el caso de la Agenda Cientifica “Territorio, Industria y Ambiente”, al momento hemos identificado cinco
macro-temas o macro-objetos de investigacion -estudio, intervencion y transformacion-, los cuales asimismo incluyen
temas u objetos citados entre paréntesis: I-Ordenamiento Territorial (1-Expansion Industrial en la Planicie
Querandina, 2-Expansion Urbana en la Planicie Querandina, 3-Qué hacer con la Autopista Buenos Aires-La Plata en
la Planicie Querandina, 4-Reserva Ambiental Provincial de Isla Santiago, 5-otros en analisis). II-Ambiente y
Territorio (6-Hidrocarburos, Quitosano u otras alternativas, 7-Terraplén Costero de Berisso, 8-Barros de los Canales
del Puerto, 9-Parques Publicos en la Planicie Querandina, 10-otros en analisis), III-Ambiente y Salud (11-Salud
relacionada con Particulados: Copetro, otras empresas; 12-Salud relacionada con inhalados: YPF, otras empresas; 13-
otros en analisis). IV-Riesgos Sociales y Ambientales (14-Por inundaciones en eventos extremos en la Planicie
Querandina, 15-Por explosiones: “esferas de gas” de YPF en El Dique, 16-otros en analisis); y V-Derechos Sociales
y Ambientales: 17- Pérdida de biodiversidad, 18-Inversion publica suplementaria en salud, 19-Reduccion de
capacidad de fuerza laboral por incremento de enfermedades cronicas pulmonares, 20-otros en analisis)



triada social de procesos, lugares y actores (Bozzano;2009:223-252). Los procesos
guardan relacion con la macro-politica, los actores con lo micro-social, mientras que los
lugares ejemplares y replicables son la costura entre ambos. Estimamos que hay mas de
50 mil urbanizaciones informales en América Latina. Entonces es necesario que nos
posicionemos pensando macro-procesos acordes a la envergadura de cada Politica
Publica; ahora bien si no lo hacemos en un lugar situado —Puente de Fierro, Ensenada,
etc.- con actores situados —los participes de cada Mesa- la Politica Publica puede derivar
en una entelequia, implementada con un estilo de gestion top-down alejada de personas
y lugares. Sin embargo, tampoco el estilo bottom-up garantiza el éxito.

Para concluir esta etapa del camino transitado en investigacion en las tres ultimas
décadas en el CONICET y en la UNLP, estamos trabajando con una hipotesis que
expone un camino de realidades mas o menos instituidas en la ciencia y en la politica,
segun los 19 escalones, planteando alternativas y puentes entre la Ciencia y la Politica
Publica e incorporando a la gente desde el primer minuto. Si bien cada escalon esta
desarrollado en el libro de edicion 2017, aqui por razones de extension, los planteamos
en apretado resumen: 1-Investigaciones basicas por disciplina; 2-Investigaciones basicas
por disciplina con participacion de la gente; 3-Investigaciones basicas interdisciplinarias
o polidisciplinarias; 4-Investigaciones basicas interdisciplinarias o polidisciplinarias con
participacion de la gente; 5-Investigaciones disciplinarias aplicadas; 6-Investigaciones
disciplinarias aplicadas con la gente; 7-Investigaciones inter o polidisciplinarias
aplicadas; 8-Investigaciones inter o polidisciplinarias aplicadas con la gente; 9-Agendas
cientificas teoricas; 10-Agendas cientificas aplicadas; 11 Agendas cientificas aplicadas
participativas; 12-Agendas publicas cerradas; 13-Agendas publicas abiertas; 14-
Programas o Planes publicos cerrados; 15-Programas o Planes publicos abiertos; 16-
Politicas Publicas cerradas; 17-Politicas Publicas abiertas; 18-Politicas de Estado
cerradas; y 19-Politicas de Estado abiertas. Esta hipdtesis se va probando, puliendo,
mejorando y ajustando mes a mes con la lectura, la escucha y el trabajo continuo.

La escucha de gente de las cuatro patas que seguramente trabaja en otras iniciativas en
esta linea de gente, ciencia y Politicas Publicas, cruzados con los apasionantes,
innovadores y desgastantes aprendizajes mes a mes con las dieciséis Mesas de Trabajo
ya realizadas, asi como con las que seguiremos realizando durante varios afios nos daran
el entusiasmo de pensar que otros territorios son posibles, con Inteligencia y Justicia

Territorial. Vale la pena el trabajo. La satisfaccion tiene otro sabor.
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