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La educacion publica en general y en particular la educacion superior, transitan por un tiempo complejo y decisivo.
Aligual que la sociedad argentina, pretenden salir de una gran crisis y en ese marco, pareciera que todo esta en
discusion. Deben repensarse y repasar su rumbo historico, pero sobre todo fundamentar con fuerza ante la
comunidad, la importancia de su existencia y de su crecimiento, como insumo indispensable para alimentar
expectativas de progreso sustentable y con equidad.

Las oportunidades de acceso a la educacion superior y el sostenimiento de su calidad al alcance de todos, asi
como la pertinencia y compromiso de los contenidos que imparte para lograr el mayor desarrollo del conjunto de
lacomunidad, son la base y sostienen la vigencia del debate.

La Universidad Reformista -publica, gratuita, auténoma y cogobernada-, sélo perdurard y se seguira construyendo
si es capaz de adaptarse, demostrandole a la sociedad que estd interpretando el momento de la historia que le
toca transitar, que reconoce todo el esfuerzo que esta sociedad hizo y hace por ella y si se dispone a hacer mucho
mas de lo que venia haciendo por retribuirlo yjustificarlo; transformando cada paso dado en una consignay un
mensaje nitido que pueda entenderse con claridad y decodificarse como un compromiso con la superacion de sus
problemas, como un aporte a la construccion de un proyecto colectivo y como un beneficio social directo.

En este periodo, los cambios ya no sélo son necesarios sino que son inevitables y la Universidad, por lo tanto, debe
asumir la responsabilidad de interpretar, participar y aportar a ese proceso de cambio, reafirmando y creando
nuevos espacios de generacion, transmision y transferencia de conocimiento y valores éticos y estéticos que
permitan dar una respuesta en un ambito de excelencia.

En este contexto, la Universidad Nacional de La Plata tiene el desafio de resolver con precision su dilema estructural:
¢Qué quiere ser? Sobre la base de lo que debe y puede realmente aspirar a ser, evaluando sus fortalezas y
debilidades, analizando escenarios e identificando donde pueden estar sus oportunidades y cudles son los factores
gue amenazan surumbo, entendiendo el mensaje de su historia y las condiciones que le impone para preservar
y potenciar su propia identidad.

Comenzar a pensar estratégicamente se vuelve indispensable para canalizar la vitalidad participativa de la
comunidad universitaria en un proyecto comun, que refleje las inquietudes de todos a partir de propuestas
sensatas y arraigadas en aspiraciones colectivas, pero también en posibilidades reales de alcanzarlas.
El pensamiento estratégico generalizado en la comunidad universitaria, supone una forma de imaginar objetivos
comunes a toda su comunidad -docentes, no docentes, alumnos y graduados-, una manera de sortear las
dificultades que las circunstancias y los diversos actores sociales presentan para alcanzarlos e identificar el
camino mas corto para lograr esos objetivos y conseguir el progreso aspirado, pero desde un conocimiento
preciso de larealidad universitaria y de las aspiraciones de su gente.
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Para esto necesita construir un Plan' que sintetice el pensamiento del conjunto de su comunidad, que defina,
ordene y encause los aspectos fundamentales en los que esta de acuerdo y sobre los cuales es posible basar su
gestion en los proximos anos.

La Universidad debe predicar con su ejemplo en las instituciones publicas y privadas y en las comunidades, la
necesidad de planificar y gestionar participativamente para poder evolucionar. Debe demostrarse y demostrar
que es capaz de contar con un plan concertado entre los diversos sectores que lacomponen, que trascienda cada
periodo de gestion, versétil en el contenido de las estrategias para cumplirlo y firme en sus objetivos.

En el ario 2004 puso en marcha el Plan de Gestion para el periodo 2004 - 20072 Conforma una estructura
metodoldgica inicial y una propuesta de gestion activa aunque necesariamente incompleta que permite debatir,
corregir, ordenar y ampliar permanentemente su contenido, al conjunto de actores de lacomunidad universitaria
que comparten una vision general del rumbo que debe tomar nuestra universidad, pero que necesita revisar
permanentemente, precisar y acordar objetivos, proyectos y acciones y fundamentalmente prioridades.

El crecimiento sostenido de la matricula universitaria, de la oferta de carreras de grado y posgrado, de las
actividades de investigacion, de transferencia y de extension, con la consiguiente complejizacion de estos procesos,
sumado al requerimiento creciente de contar con un plan de gestion consensuado, con alcances y prioridades
identificadas y delimitadas, fundado en un diagndstico preciso y un prondstico orientado del escenario en el que
se tendra que desenvolver, para orientar el rumbo que el conjunto de la institucion y su comunidad le pretende

Gestionar este plan significa: 1) Dimensionar las fortalezas con las que ya cuenta la institucion y su comunidad pero ademds aquellos
aspectos en los que debe trabajar para mejorar o lograr. 2) Analizar permanentemente los escenarios en los que se desenvuelve la
U.N.L.P., advirtiendo a tiempo las amenazas de un contexto siempre turbulento pero también reconociendo y aprovechando las
oportunidades que ese mismo medio le ofrece. 3) Definir con claridad los objetivos fundamentales para protagonizar y liderar el
cambio, diseriando estrategias para poder alcanzarlos, nutridas de programas, proyectos y acciones con un contenido coherente,
articulado y transformador. 4) Sistematizar el proceso, identificando prioridades para cada etapa, que permitan nivelar las necesidades
fundamentales con las posibilidades internas y contextuales. Y 5) controlar la evolucion de la gestién en cada uno de los aspectos en
marcha, validando permanentemente el plan y su estrategia con el resultado.

2El Plan cuenta con un objetivo general y cinco lineas estratégicas con objetivos generales que orientan el rumbo de la gestion
institucional en un horizonte de mediano plazo. Cada estrategia actualmente esta conformada por un conjunto de programas generales
-23- a su vez integrados por programas -107-, proyectos y acciones -221-, ademds de 57 obras nuevas y 52 obras de mantenimiento de
la infraestructura edilicia, que se renuevan con diversa frecuencia, en funcion de haber alcanzado su objetivo particular.
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dar a sus actividades, para rendir cuentas de avances y resultados ante la sociedad que necesita y mantiene ala
universidad publica, asi como para justificar su respaldo presupuestario, vuelven imprescindible sostener esta
iniciativa, su actualizacion permanente y una verificacion constante a cada paso en el proceso de gestion.

El Plan Estratégico de la UNLP necesita basarse en un conocimiento preciso de la realidad de la institucion
universitaria y su evolucion en cada una de sus areas y unidades y del estado de situacion y evolucion de cada uno
de los factores que definen la calidad de su funcionamiento y del aporte que realiza a la sociedad, con la valoracion
permanente de resultados para reciclar el proceso, superando la instancia anterior.

La Universidad debe, ademas, someterse a la opinion y demandas de los mas diversos sectores de la sociedad,
que utilizan informacion, datos, experiencias y opiniones generadas, sistematizadas y publicadas en muy diversos
entornos, para multiples propaésitos, con alcances y metodologias variables y por medios diferentes.

Al mismo tiempo debe plantearse importantes reformas hacia su interior, en el marco de cambiantes contextos,
para lo cual una eficaz y oportuna informacion resulta relevante.

Con este objetivo, nos proponemos generar sistemas de informacion y evaluacion basados en indicadores propios,
que contribuyan a proveer herramientas validas para avanzar en el Plan y resolver los problemas con los que se
enfrenta la Universidad, tomando decisiones fundamentadas en procesos y transparentando su estado y evolucion.
De alli este trabajo, que considera a la UNLP en la diversidad de sus funciones como institucion publica de
educacion superior. Presenta datos e informacion respecto a alumnos universitarios (nuevos, reinscriptos y
egresados) y alumnos del sistema preuniversitario; datos académicos de carreras de grado y posgrado; datos de
personal (docente y no docente); datos cuantitativos presupuestarios; de Extension Universitaria, Investigacion
y Transferencia e Infraestructura en la Universidad; y cruces de informacion que posibiliten ver desde diferentes
puntos de vista las evoluciones y falencias del sistema.

Por tratarse de la primera edicion de este anuario, las proyecciones realizadas en base a datos historicos no
refieren en todos los casos al mismo espacio temporal, en funcion de la disponibilidad de informacion.

La informacion como sistema permite por un lado monitorear la gestion y por otro establecer prioridades y la
direccion de las politicas; resulta indispensable en relacion a la rendicion de cuentas y determinante en el
planeamiento y medicion de resultados de las politicas implementadas.

El desarrollo de indicadores universitarios con fines comparativos, programaticos e informativos, de oferta, de
demanda, de recursos humanos, de recursos financieros, de proceso, de producto, de rendimiento y de contexto;
que permitan revisar y comparar la evolucion anual de la Institucion, resulta determinante tanto para optimizar
la gestion universitaria, como para su legitimacion social.

Esta publicacion inicial -pretende encabezar una serie anual- tiene ese objetivo y retine un conjunto de indicadores
que evolucionard, seguramente, con los aportes emergentes de su difusion y del trabajo sistematico y constante
para sostenerlos y multiplicarlos.



