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Resumen

El propdsito del presente trabajo es comprender las valoraciones que
realizan graduados de la carrera de Ingenieria Agronémica (CIA) de la Facultad
de Ciencias Agrarias y Forestales (FCAyF) de la Universidad Nacional de La
Plata (UNLP), con relacion al perfil profesional de su carrera, a partir de su
trayectoria formativa y el Plan de Estudios con el que cursaron. A través de
esta investigacion se procura identificar y analizar las continuidades y cambios
entre dos grupos de profesionales graduados entre los afios 2000 y 2001
(Planes de Estudios 4 y 6) y 2006 y 2015 (Planes de Estudios 7 y 8), desde la
perspectiva de sus destinatarios y de las plasmaciones curriculares
mencionadas. La metodologia utilizada se fundamenta en un enfoque
cualitativo y pretende desarrollar un abordaje del curriculum desde una
perspectiva critica. En primer lugar, se llevé a cabo una indagacién en el nivel
del curriculum prescripto, a través de una descripcién y comparacion de los
perfiles profesionales planteados en los planes de estudio en cuestion, asi
como de los principales aspectos de los proyectos curriculares directamente
vinculados a los mismos. En una segunda parte, se relevaron e interpretaron
los significados y juicios que distintos graduados realizan a partir del analisis de
su experiencia formativa. El analisis del curriculum prescripto evidencié la
inclusion de aspectos ecoldgicos y sociales en el perfil profesional de los
nuevos Planes de Estudio, lo que ha conllevado a cambios en la estructura
curricular en los diferentes tramos de la carrera de Ingenieria Agronémica, ya
sea mediante la creacion de nuevos espacios curriculares, la obligatoriedad de
materias optativas en los planes de estudio previos y la intensificacion de la
carrera. En relacion a los significados y valoraciones de los graduados de
ambos grupos de planes de estudios, podemos mencionar que las respectivas
trayectorias de formacion de grado se dieron en contextos socio-econdmicos
diferentes de nuestro pais, lo cual incidié tanto en la propia trayectoria como en
su mayor o menor facilidad de insercién en el mercado laboral. En referencia al
motivo de eleccién de la CIA, surgié en la mayoria de los casos el gusto y la
posibilidad laboral de estar en contacto con la naturaleza. Independientemente
del plan de estudios, los graduados entrevistados manifestaron que la CIA
superod sus expectativas y la volverian a elegir como carrera universitaria. Con

respecto a la duracion de la carrera, se encontr6 un menor tiempo en la



duracion total asi como entre el fin de la cursada y el egreso en el grupo de
Planes de Estudio 4/6, destacandose asi una menor brecha entre la trayectoria
real y la prescripta para este grupo de entrevistados. Al indagar sobre las
dificultades encontradas en su insercion laboral y sobre las percepciones
acerca de lo que la FCAyF le habia bridado para su desarrollo profesional, en
ambos grupos de planes de estudios, surgié como problematica el desbalance
entre teoria y practica en su proceso formativo. En cuanto a las competencias
brindadas por la FCAyF para el desarrollo profesional, la gran mayoria de
ambos grupos de planes coincide en que la facultad le brindé principalmente
competencias técnicas y criterios para resolver problemas. En relacion al
analisis sobre los contenidos o competencias consideradas imprescindibles
para un Ingeniero Agronomo Yy sobre la existencia de contenidos escasamente
aplicados o desactualizados, se pudo observar que las apreciaciones y
valoraciones estdan muy ligadas a la actividad profesional en la que cada

egresado/a se desempefia.

Modalidad: Indagacion exploratoria
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Capitulo 1

Introduccion
Presentacion

Nos encontramos en un momento histérico caracterizado por profundos
y constantes cambios dados principalmente por la globalizacion, la revolucion
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi como cambios en el
modelo socio econdmico del pais (Bisang y col., 2015). Los ambitos
agropecuario y educativo no han permanecido ajenos a los mismos, surgiendo
la necesidad de redefinir un nuevo perfil profesional de la Carrera de Ingenieria
Agronomica (CIA).

Asi, en el afio 2004 la FCAyF de la UNLP aprobé el Plan de Estudios
vigente (Plan 8), producto de los balances realizados acerca de la
implementacion curricular del plan anterior (Plan 7) y de la necesidad de
realizar adecuaciones a los estandares de acreditacion nacional dado que es
una carrera de interés publico incluida en el art. 43 de la Ley de Educacion
Superior 24.521". La elaboracion de dichos estandares correspondiente al titulo
de Ingeniero Agronomo estuvo a cargo de la Asociacion Universitaria de
Educacion Agropecuaria Superior (AUDEAS), integrada por 29 Unidades
Académicas de Universidades Publicas que dictan carreras de grado
relacionadas con las ciencias agropecuarias. Sin embargo, a pesar de esta
necesidad de que el perfil de los Ingenieros Agronomos fuera ajustado a las
normativas exigidas para la acreditacion nacional y regional de la carrera, no se
produjo un cambio sustancial entre ambos planes ya que el perfil profesional de
los CIA siguio siendo conceptualmente el mismo (Cap, 2011) Es decir, el perfil
de los Planes 7/8 sigui6 siendo el de un profesional generalista, incidiendo esto
en la estructura curricular, con mayoria de las asignaturas comunes de caracter
obligatorio, y un pequefio porcentaje de materias optativas..

El Plan 7, implementado a partir del afo 1999, surgi6 como una
alternativa frente a las criticas formuladas a los Planes 4 y 6 -escaso contacto
con el medio agrondmico o su postergacion hacia el final de la carrera;

ensefanza predominantemente tedrica sobre aspectos agronomicos de

'El Plan 8 sufrié una modificacion menor en el afio 2014, por la introduccién del requisito de
acreditacion de un examen de idioma de nivel basico (inglés). En términos administrativos, el
plan actual se denomina 8l, por ese motivo.



incipiente manejo; insuficiente integracion de los conocimientos adquiridos en
los diferentes cursos y su aplicacion a realidades concretas (Cieza y col.,
2012)- planteando un perfil de profesional con otras caracteristicas. Es aqui
donde surge el interés por conocer, sen qué medida los graduados de los
Planes 7/8 se acercan al perfil planteado?, y en relacion con esto, ¢qué
similitudes y/o diferencias presentan estos nuevos graduados con relacion a los
de los planes anteriores (Planes 4 y 6)?

El presente trabajo tuvo como propdsito comprender las valoraciones
que realizan graduados de la CIA, con relacién al perfil profesional de su
carrera, a partir de su trayectoria formativa y el plan de estudios que cursaron.
A través de esta investigacion se procura identificar y analizar las continuidades
y cambios entre dos grupos de profesionales graduados entre los anos 2000 y
2001 (Planes de Estudios 4 y 6) y 2006 y 2015 (Planes de Estudios 7 y 8),
desde la perspectiva de sus destinatarios y de las plasmaciones curriculares

mencionadas.

Tema y problema de investigacion

El presente trabajo se enmarca dentro de la linea tematica del
Curriculum universitario: problematicas, desarrollo e innovacion.

El mismo tuvo como objeto las percepciones y valoraciones que los
profesionales de la CIA de la UNLP egresados de ambos grupos de planes de
estudio (4 y 6 versus 7 y 8) realizan acerca de sus trayectorias formativas en la
carrera de grado, especialmente en lo que hace al perfil profesional que creen
que fueron configurando en ese recorrido. Se realizé una comparacién entre las
trayectorias tedricas o hipotéticas de ambos grupos de planes de estudio y
entre las trayectorias recuperadas por los graduados, desde un analisis
retrospectivo de su formacién inicial. Ademas se llevd a cabo un analisis,
dentro de un mismo grupo de planes, de en qué medida las trayectorias reales?
se acoplaron a las prescriptas.

El interés en la tematica surgi6 como una forma de abordar el tema del
curriculum desde una perspectiva critica a fin de conocer y comprender con

mayor profundidad la transformacion de la educacién, y mas especificamente

2 “Trayectorias reales” como reflejo de lo que en ocurre en términos reales con las trayectorias
de los alumnos, como itinerarios que el alumno transité durante el paso por la Universidad
(Terigi, 2007a y b)



tratar de identificar ciertos puntos criticos en las trayectorias formativas,
particularmente durante la carrera de grado en ciencias agrarias.

En primera instancia se intentd responder preguntas relacionadas con
qué cambios y/o continuidades tuvo la reforma curricular del Plan 7/8 de la
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales (FCAyF) de la UNLP en cuanto a la
modificacion del perfil profesional de la CIA en relacién a los planes anteriores
(Planes 4/6). También nos preguntamos si se produjeron cambios en los
aspectos estructurales de dichos planes mas relacionados al perfil profesional.
Para ello y en primer lugar, se propuso una indagacion en el nivel del
curriculum prescripto, en la cual se realizé una descripcion y comparacion de
los perfiles profesionales planteados en los planes de estudio en cuestion, asi
como de los principales aspectos de los proyectos curriculares directamente
vinculados a los mismos.

La segunda parte del trabajo procur6 responder interrogantes
relacionados con las apreciaciones que tienen los actores directamente
involucrados como destinatarios de esas propuestas acerca de los
conocimientos, habilidades y criterios que les aportd su transito por la CIA. A
tal fin, se relevaron e interpretaron 12 entrevistas en profundidad y se
interpretaron los significados y juicios que distintos graduados realizaron a
partir de un analisis de sus experiencias y trayectorias de formacién durante su
carrera de grado. También intentamos reconocer las deficiencias vy
problematicas que ellos detectaron como parte de la formacion alcanzada en

esa carrera.

Objetivos

Objetivo general

Identificar y analizar las continuidades y cambios en los perfiles profesionales y
en las trayectorias formativas de grado desde las valoraciones que realizan
graduados de la Carrera de Ingenieria Agronémica (CIA) de la UNLP
egresados entre los afios 2000 y 2001 (Planes de Estudios 4 y 6) y 2006 y
2015 (Planes de Estudios 7 y 8).



Objetivos especificos

Describir y comparar el perfil profesional del Ingeniero Agrénomo (IA)

propuesto por la FCAyF en los documentos curriculares de los Planes de

Estudio 4/6 y 7/8 de la CIA de la UNLP, asi como los principales rasgos

que caracterizan las propuestas de formacién en cada caso.

- Analizar los significados y valoraciones de los graduados de ambos
grupos de planes de estudios, respecto a sus trayectorias formativas de
grado y primeras inserciones laborales.

- Registrar y analizar las deficiencias y problematicas que los graduados
de distintos planes de estudios identifican, a partir de un analisis
retrospectivo de los resultados formativos que propicié el proyecto
curricular de su carrera.

- Analizar en qué medida las trayectorias formativas de grado

recuperadas por los graduados se ajustan con las trayectorias

prescriptas en los distintos planes de estudio.

Estado de la cuestion / Antecedentes

Desde el reinicio de la democracia la FCAyF ha reformulado los planes
de estudio de la CIA. El Plan de Estudios 4, creado en 1983, mostraba algunas
deficiencias en su disefo, contenidos, metodologia, disociacién con otras
estructuras y funciones de la vida institucional. A partir de alli y luego de un
proceso que comenzo en el ano 1985 y finalizé en 1999 -con la formulacion del
Plan 7- se fueron realizando modificaciones entre las cuales se incluyé un
proyecto curricular mas dinamico. Uno de los rasgos salientes de ese proyecto
era un sistema de ensefianza, promocion y evaluacion orientado a involucrar a
todos los actores, aspectos y momentos de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje para poder definir un perfil de profesional que vinculara el
curriculum con las demandas y necesidades del sector agropecuario
(Schalamuk y Acciarsei, 2012). Este plan fue impulsado por sectores
institucionales identificados con la tradicion bioldgica y productiva de la carrera,
habiendo tenido como ideas conductoras la integracion teoria-practica, la
calidad de ensefianza, la valorizacion del curso como instancia sustancial de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, las metodologias participativas de

ensefianza, el contacto de la formacion con la realidad, la evaluacion integral



de conocimientos tedricos y practicos, de procedimientos y actitudes, Ila
evaluacion continua y un disefo curricular que permita la libre eleccion y la
actualizacion permanente. Durante su implementacion, los antagonismos
previos existentes entre los distintos sectores institucionales, comenzaron a
disputarse en el plano practico de la ensefianza, en sus dimensiones aulicas e
institucionales. Asi, comenzé a manifestarse como preocupacion central la
distancia entre las expectativas de cambio curricular y las modificaciones
concretas que podrian realizarse (Paso y col., 2002).

En el afo 2003 la CIA fue declarada de interés publico por parte del
Ministerio de Educacién de la Nacion. Esta circunstancia promovié que el perfil
de los Ingenieros Agronomos fuera ajustado a las normativas de
estandarizacién de requisitos exigidos para la acreditacion nacional y regional
de la carrera (MERCOSUR). Asi, las politicas universitarias de evaluacion y
acreditacion han incidido en la definicién de los principales lineamientos del
perfil de la carrera, aunque los rasgos que adquiere el perfil del egresado de la
FCAyF se deben también a otros factores relacionados, en parte, a las disputas
que actores internos llevan a cabo en torno al mismo (Cap, 2011).

De esta manera, en el afio 2004 se aprueba el Plan de Estudios 8 en la
FCAyF. El mismo es producto de modificaciones relacionadas a cuestiones
estructurales del Plan de Estudios 7, implementado a partir del afio 1999, no
habiendo existido entre los mismos un cambio sustancial (Cap, 2011). Si bien
en estos planes se plantea un perfil orientado a la obtencion de un profesional
con ciertas caracteristicas de integracion, interpretacion de la realidad, uso
racional de los recursos naturales, actualizacion, etc., dichos resultados no se
han correlacionado con lo observado en la practica. Este fendmeno se
relaciona con una de las principales tensiones de la educacién superior que
describen Latorre y col. (2010) en la actualidad: la posibilidad real de que los
estudiantes logren a lo largo de su formacion las competencias profesionales
que se encuentran contenidas en el perfil de egreso de sus carreras.

Volviendo al planteo de Cap (2011), dentro de los problemas detectados
por la propia FCAyF que dieron lugar a ese plan curricular (Plan 8), se
destacan cuestiones ligadas a deficiencias en el ingreso para retener
estudiantes, niveles de retraso y desgranamiento, carencias en la estructura

académica y organizativa del Plan de Estudios 7 y la necesidad de incorporar



normativas estatales. Segun este autor la heterogeneidad de temas que brinda
la formacion actual de la CIA de la UNLP tiene un caracter generalista, integral
y holistico. Sin embargo, en dicho perfil que, en si mismo es disputado y
debatido por sus ventajas y desventajas, coexisten diversos modelos de
intervencion en los sistemas productivos agropecuarios incompatibles entre si.

A partir de la comparacion que Cap (2011) realiza entre los Planes de
Estudio 7 y 8, concluye que no hubo un cambio sustancial entre los mismos ya
que el perfil profesional de los IA siguié siendo conceptualmente el mismo,
estando los principales cambios relacionados a cuestiones estructurales
(cargas horarias, correlatividades, anualizacién de materias del primer tramo
curricular, reubicacion de asignaturas, incorporacion de taller integrador en el
segundo tramo curricular). Ademas, al divisar a grandes rasgos las areas en
que esta dividida la carrera, Cap sefiala la existencia de tensiones y
fragmentacién al interior de la institucion.

Siguiendo la perspectiva organizacional que propone Clark (1991) es
posible interpretar esa dinamica con la fragmentacion del poder y la autoridad
de las personas en el ambito de las universidades. Asimismo, la sociologia de
la cultura permite comprender cémo se desenvuelven los grupos académicos
con intereses determinados que luchan por imponer lo que Bourdieu llama las
“verdades del campo” (Bourdieu, 1994). Volviendo a nuestro objeto y siguiendo
a Cap (2011), estas luchas se han trabado en torno de controversias ligadas a
la definicion misma del perfil profesional que consideran legitimo desarrollar en
los procesos de formacion.

Schalamuk y Acciaresi (2012), haciendo referencia a todo el proceso de
reformulacion del perfil del IA desde 1983, sefalan profundos cambios en la
estructura agraria de nuestro pais que no han sido suficientemente
acompanfnados por una transformacion de contenidos y enfoque conceptuales, a
pesar de las pretensiones en la redefinicién del perfil profesional. Reconocen
que se han introducido modificaciones, principalmente en los espacios
curriculares obligatorios ubicados en el cuarto y quinto afio de la carrera. Segun
estos autores, este fendbmeno se debe a la elevada complejidad de lo que
implica la formacién profesional y la diversidad de ambitos donde un Ingeniero
Agrénomo puede llegar a desempenarse y sugieren que deberian considerarse
nuevos enfoques de generacidn de conocimiento (“Modo 27 y ‘“ciencia
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posnormal”) a fin de que el nuevo rol profesional pretendido sea atendido de
manera concreta. Una linea de analisis complementaria desarrollada por Follari
(2010), manifiesta que los planes de estudio pueden estar disociados con las
necesidades profesionales y sefala que, si bien la universidad no tiene que
responder a las necesidades del mercado, si debe considerar a la critica social
como inherente a las practicas profesionales para las cuales se forma a los
estudiantes.

Los estudios resefados hasta aqui son relevantes para nuestra
investigacion pues nos brindan algunas claves para interpretar los procesos de
cambio curricular y las condiciones institucionales en el marco de las cuales se
gestaron las reformas de los planes de estudios de la CIA en la UNLP. Sin
embargo, no hemos identificado estudios que aborden esos procesos desde la
perspectiva de los destinatarios de esos proyectos académicos: los estudiantes
y graduados. De alli que resulte relevante interrogarnos por las valoraciones y
sentidos que producen quienes transitaron esas propuestas formativas, a la luz
de las dificultades y desafios que enfrentaron a partir de su insercion laboral
como profesionales.

Si bien existen diversos trabajos que analizan trayectorias escolares, en
general las mismas se centran en otros tramos de la educacion formal, como el
nivel de educacion primaria y secundaria (Terigi, 2007a; 2007 b). En cuanto a
estudios realizados mediante el analisis de trayectorias formativas en el nivel
de educacion superior, Paoloni y Chiecher (2013) llevaron a cabo una
investigacién en la cual analizaron las experiencias de un grupo de egresados
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC).
Dichas autoras identificaron la potencialidad de la perspectiva situada del
aprendizaje como una dimension clave para causar un impacto en los disefios
curriculares que prioricen una formacién integral, a fin de facilitar los procesos
de insercion laboral de los graduados. En este estudio surge, como aspecto
transversal a cada una de las dimensiones consideradas en el analisis de las
dificultades percibidas por los ingenieros quimicos para insertarse en el
mercado laboral, la necesidad de mejorar la articulacion entre aspectos teodricos
y practicos en los planes de formacion de los ingenieros quimicos. Asi, el
aprendizaje situado en escenarios reales permitiria a los estudiantes, entre

otros aspectos, desarrollar habilidades y conocimientos propios de la profesion,
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enfrentarse a problemas y situaciones reales de desempefio del rol, establecer
relaciones sustantivas entre diferentes conocimientos adquiridos a los largo de
sus trayectorias académicas, aplicar y transferir significativamente el
conocimiento tedrico en situaciones practicas, construir un sentido de
competencia profesional y manejar diversas situacionales sociales (Paoloni y
Chicher, 2013). A partir de esta investigacion nos parece relevante
preguntarnos de qué manera se expresa la relacién teoria-practica en los
planes de estudio de la CIA de la UNLP, qué dimensiones de la practica
profesional son abordadas durante la carrera, qué espacios prevén los planes
para la formacién en habilidades y conocimientos necesarios para el ejercicio
del rol, en diferentes ambitos de actuacién profesional. También, qué visiones
de esta dimension construyen quienes han sido formados en el marco de esos
proyectos curriculares y deben afrontar como graduados diversas situaciones
problematicas propias del escenario laboral.

En este sentido, la importancia de la relacién entre la teoria y la practica
del curriculum se ha convertido en un lugar comun en casi todos los
diagndsticos acerca de las instituciones de educacion superior, valorandose
cada vez mas el lugar de la practica en la formacién de los profesionales. Asi,
existe actualmente un reconocimiento de la falta de preparacion de muchos
egresados de las universidades para resolver los problemas que se les
presentan en sus primeros ambitos de ejercicio profesional o dificultad para
insertarse en el campo profesional (Candreva y Morandi, 1999). De alli que
resulte relevante conocer cual es la perspectiva de los graduados de la CIA de
la UNLP a partir de sus primeras experiencias profesionales y los
inconvenientes que tuvieron que afrontar.

Por otra parte, lavorski (2011) y Panaia (2006, 2011, 2013) abordan la
cuestién de género en carreras tecnoldgicas de Universidades Publicas de la
Republica Argentina asi como diversos aspectos relacionados con la relacién
entre la formacion universitaria y la insercion laboral mediante el analisis de
trayectorias académicas. Principalmente, en el analisis biografico de sus
historias se manifiesta el peso relativo de dos aproximaciones: la institucional
(insercion-carrera-promocion-cargos de poder) y la personal (socializacion-
posicion en la estructura familiar- compromisos de sus parejas, cantidad de

hijos-posibilidad de seguir estudiando). Estas dimensiones resultan
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significativas para la indagacion que nos proponemos en esta investigacion, de
manera de contemplar al mismo tiempo los aspectos institucionales y

personales de las trayectorias formativas de los graduados en la CIA.

Justificacion

Existen algunos trabajos relacionados con el curriculum, el perfil
profesional y la comparacién de planes de estudio en la CIA de la UNLP. Entre
ellos, se aborda la problematica a partir del analisis de las perspectivas y
experiencias de distintos grupos y liderazgos académicos que participaron de la
ultima reforma curricular en el afio 2004 (Cap, 2011), se analiza el enfoque
utilizado para definir el rol profesional del IA de la FCAyF (UNLP) dentro del
ultimo Plan de Estudios (Schalamuk y Acciaresi, 2012) y se evalua el impacto
del cambio de régimen de cursada sobre el desempefio de alumnos en un
curso especifico en el periodo 2002-2011 (Lanfranco y col., 2012). Ademas, de
los informes de autoevaluacion se contd con informacion cuantitativa acerca de
ciertos indicadores de interés tales como tasas de aprobacion general y por
tramos, tiempo que insume cada ciclo curricular, entre otros.

Sin embargo, hasta el momento no se ha abordado el analisis curricular
que permita comprender otras dimensiones de los planes de estudios e indagar
sobre las percepciones que los actores directamente involucrados como
destinatarios tienen sobre los sentidos acerca de la formacion profesional que
ha brindado o brinda la CIA de la UNLP.

Este trabajo de investigacién podria ser de utilidad para detectar los
puntos criticos en la propuesta curricular vigente y como punto de partida para
plantear algunos lineamientos a fin de que en la practica se logre un profesional
lo mas cercano posible al perfil planteado en el documento curricular del Plan

de Estudios vigente.

Marco teérico

El curriculum
La nocién de curriculum ha ido evolucionando a lo largo de la historia y

se ha tornado cada vez mas complejo. Segun Angulo Rasco (1994) las
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distintas concepciones pueden ser agrupadas en tres: a) el curriculum como
contenido; b) el curriculum como planificacion o proyecto curricular; c) el
curriculum como realidad interactiva. Desde esta ultima perspectiva y teniendo
en cuenta que el curriculum es también y fundamentalmente lo que ocurre en
las aulas, Stenhouse (1981) sugiere que es necesario un nuevo enfoque que
centre su punto de mira y su interés en las conexiones o desconexiones
existentes entre el curriculum como intencion y el curriculum como accion.

Segun Angulo Rasco (1994) (pp. 26) un curriculum es una y otra cosa, y
“su analisis, teorizacion, innovacion y discusion no puede prescindir de ninguna
de las acepciones y de ninguna de sus proyecciones, y que la indagacion y
mejora racional del mismo, depende tanto de la profundizacion en cada
acepcion por separado como de la profundizacion en los intersticios en los que
unas se enlazan con las otras desde la representacion cultural y la
representacion de la accion, hasta la accion misma que a su vez, genera una
cultura propia”.

El curriculum responde a un entramado de relaciones historicas, sociales
y culturales que se producen en el contexto y que influyen en el proceso de
organizacion, seleccion, transmision, generacion y aplicaciéon del conocimiento
(Bricefio y Chacin, 2008). El mismo es considerado por estas autoras como un
proyecto en construccion altamente influenciado por los cambios politicos y
sociales que ocurren en la sociedad. En tal sentido, el curriculum se concibe
como un artefacto social atravesado por multiples intereses e ideologias
sustentadas por diversos grupos sociales que pugnan en el proceso de su
configuracion.

El curriculum es definido por De Alba (1998) como una “sintesis de
elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos)
que conforman una propuesta politico educativa pensada e impulsada por
diversos grupos y sectores sociales cuyos intereses son diversos y
contradictorios, aunque algunos tiendan a ser dominantes o hegemonicos, y
otros tiendan a oponerse y resistirse a tal dominacion o hegemonia”. Sin
embargo, la existencia de estos diversos puntos de vista son fundamentales
para el desarrollo de una propuesta educativa pertinente y relevante (Bricefio y
Chacin, 2008). De acuerdo a De Alba, en el campo del curriculum se

consideran dos tipos de dimensiones que lo conforman y lo determinan: las
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generales, que conforman y determinan cualquier curriculum y las particulares
o especificas, que involucra aspectos que le son propios a un curriculum.
Ambas dan cuenta de los aspectos esenciales del curriculum, al tiempo que
sefalan sus limites.

El proceso del diseiio curricular involucra una serie de problematicas
tanto técnicas como de comprensidon contextual, en donde se intenta analizar el
bagaje cultural, epistemolégico y axiolégico que determina el proyecto
curricular y que pretende dar solucion a las necesidades sociales. Bajo esta
perspectiva el disefio curricular se concibe como una tarea académica
colegiada, pensada, creativa y comprometida con la formacion integral de los
sujetos que engloba diferentes momentos del curriculum como proceso, desde
la elaboracion e instrumentacion hasta la aplicacion y la evaluacion. El plan de
estudios es la parte medular del proyecto curricular en el cual se desglosan los
siguientes elementos: propédsito de formacién, perfil de ingreso y de egreso,
matriz de saberes. Estos elementos se retoman en la construccion de la etapa
de estructura del plan de estudios en la cual se definen e integran las lineas de
formacion, espacios curriculares, mapa curricular, concentrado de unidades de
aprendizaje, programas de unidades de aprendizaje y se determinan las
estrategias para el desarrollo de las areas complementarias (de Jesus

Gonzalez Basilio y Zea Verdin, 2011).

El perfil profesional y el curriculum

La elaboracion del curriculo de una carrera consiste en el disefo, la
planificacion y organizacién de un proceso educativo cuya finalidad es formar
un tipo de profesional. La sociedad deposita en la educacién superior la mision
de la formacién de los profesionales, asumiendo ésta la responsabilidad de
modelar los distintos tipos de profesionales, capaces de cumplir con los
respectivos "encargos sociales" (Vargas Jiménez, 1997).

El perfil del profesional se constituye de esta manera en el conjunto de
valores, rasgos, aptitudes y capacidades que se aspira a formar en el futuro
profesional a través del proceso educativo que realiza la Universidad por
encargo de la sociedad. La forma en que se materializa la planificaciéon y
organizacion de este proceso educativo es mediante el plan de estudios. La

finalidad del curriculum es la de recoger la aspiraciéon de la sociedad en la
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formacion de un tipo de profesional (perfil del profesional) concretandolo en
un plan de estudios en el que se basara el desarrollo del proceso educativo. Es
por eso que el curriculum da lugar a la carrera. El curriculum puede verse como
un sistema compuesto por el modelo o perfil del profesional, el plan de estudios
y los programas de las disciplinas, que a través de las relaciones que
establecen entre si dan lugar al modelo del proceso educativo dirigido a la
formacion de un profesional capaz de resolver un conjunto de problemas
generales y frecuentes que se dan en el objeto de su profesion (Vargas
Jiménez, 1997).

Segun Plencovich (2007), para que los contenidos garanticen el
cumplimiento de las competencias profesionales deben formularse a partir de
ellas, mediante un proceso de “retroingenieria curricular” que va desde las
competencias a los contenidos basicos de las asignaturas del plan. Este
proceso se centra en la idea de que en el proceso de construccion curricular se
debe comenzar desde “atras”, desde el perfil profesional deseado, en aspectos
vinculados no soélo con conocimientos de tipo cognitivo, sino también de un
saber hacer (habilidades y destrezas procesuales y procedimientos) y
actitudinal (valores, creencias). Desde el perfil se debe pasar al analisis de los

ultimos afos de la carrera hasta llegar, finalmente, al inicio de la misma.

Las trayectorias escolares

Para definir qué son las trayectorias escolares, la literatura ofrece una
distincion entre trayectorias tedricas y trayectorias reales. Esta distincién de
conceptos se hace necesaria por la constatacion de que cada vez mas las
trayectorias escolares estan desacopladas de las trayectorias esperadas por el
sistema (Terigi, 2007 a y b). Las trayectorias teodricas estan intrinsecamente
ligadas a los itinerarios que el sistema educativo prevé que desarrollen en
forma lineal asociados a tres rasgos relevantes de su estructuracion: a) la
organizacion del sistema por niveles; 2) la gradualidad del curriculum; 3) la
anualizacién de los grados de instruccion (Terigi, 2007b). Por otro lado las
trayectorias reales son el reflejo de lo que ocurre en términos reales con las
trayectorias de los alumnos. Analizando las mismas podemos reconocer
itinerarios frecuentes o0 mas probables proximos a las trayectorias tedricas,

pero también podemos reconocer recorridos que no siguen ese cauce, ya que
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gran parte de los sujetos transitan su escolarizacion de modos heterogéneos,
variables y contingentes (Terigi, 2007b). Entre estos dos conceptos se pone en
tension una determinada forma de ver el paso por el sistema educativo, pero
siempre centrado en el individuo.

La investigacion tradicional respecto a la trayectoria educativa se ha
realizado desde tres dimensiones analiticas que abordan todo el proceso
educativo (Martinez Gonzalez y Alvarez Blanco, 2005). Por una parte se
encuentran dimensiones estructurales (caracteristicas del sistema educativo,
clase u origen social de los alumnos, edad, género); por otra parte se estudian
las trayectorias educativas desde una dimension subjetiva, desde los
significados y los sentidos que los actores constituyen en una narrativa basada
en la experiencia de vida; finalmente la dimension centrada en la practica de
los individuos. Son escasos los estudios que, a través de la reconstruccion de
una narrativa que se elabore desde el discurso de las practicas y vivencias
pasadas, entregan una vision reflexiva de los significados y la trascendencia
que las trayectorias educativas tienen para los actores (Garrido, 2012). En este
sentido, se propuso comprender, desde una dimension subjetiva, los sentidos

que los actores le otorgan a su trayectoria educativa.

Plan de desarrollo metodolégico

En primer lugar se realizé un relevamiento documental de informacion a
partir de fuentes secundarias, procediendo al analisis del mismo como insumo
para la realizacion de las entrevistas biograficas a los graduados.

Posteriormente, se inicidé la etapa de la realizacién de entrevistas. La
metodologia utilizada se fundament6 en un disefio de investigacion segun un
enfoque cualitativo. Nos propusimos comprender directamente desde la
perspectiva de los actores involucrados como destinatarios del curriculum sus
puntos de vista, creencias, interpretaciones, opiniones y valoraciones sobre su
propia trayectoria formativa. Como tal, dicha metodologia se enmarcé dentro de
los llamados métodos interpretativos

Se trabajé con una parte del universo, es decir, el estudio se realizé en
base a una muestra no probabilistica del universo definido. Dicha muestra no
fue elegida por criterios estadisticos de representatividad, sino que recogi6

aquellos sujetos que de mejor manera pudieron responder los interrogantes de
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investigaciéon y describir el fendmeno estudiado (Fernandez, 2005). Este
estudio utilizé la técnica cualitativa de relatos de vida ya que éstos con de
utilidad para tomar contacto, ilustrar y comprender la problematica en cuestion.
Ademas, poseen como propiedad principal su caracter dinamico-diacrénico
(Cornejo y col., 2008). Las entrevistas biograficas tuvieron un caracter no
direccional ya que el investigador solo interviene introduciendo una consigna
que incentive al entrevistado a desarrollar lo maximo posible el tema en
cuestion.

En principio, se contactd a 1 egresado de cada plan de estudios a fin de
realizar una prueba de las entrevistas biograficas. Una vez efectuados los
ajustes pertinentes, se procedié a contactar, seleccionar y convocar a los
sujetos para realizar las entrevistas biograficas. En el Anexo 1 se presenta el
cuestionario orientativo utilizado a modo de guia para llevar a cabo las
entrevistas. Para esta investigacion se utilizaron dos entrevistas biograficas por
cada caso: un primer encuentro que abrio la narracion y permitio al entrevistado
hablar con libertad respecto al tema incitado; un segundo encuentro donde se
introdujeron preguntas de profundizacion que permitieron aclarar o profundizar
algunos aspectos considerados poco desarrollados por el investigador. Este
ultimo realizdé una revision de lo documental para usarlo como insumo de este
segundo encuentro. En algunos casos fue necesario un tercer encuentro. Se
realizaron un total de 12 entrevistas en profundidad de las cuales la mitad
fueron a egresados de los Planes 4/6 y la otra mitad de los Planes 7/8. Los
encuentros se realizaron en forma personal, via Skype o a través de sucesivos
contactos telefénicos y correos electronicos. Se intentd contactar otros
profesionales radicados en el interior pero fue muy dificultoso concretar una
instancia de encuentro, ya sea personal o virtual.

Finalizadas las entrevistas se procedi6 a completar el analisis e
interpretacion de las mismas, en constante dialogo con la revision documental.

Para ello, se realizaron graficos y/o tablas de distribucion de frecuencias
y porcentajes en variables sujetas a cuantificacion. Por otra parte, se utilizé la
técnica de analisis de contenido, concentrado en el contenido manifiesto, es
decir, se analizaron los contenidos expresados de forma directa y se

interpretaron sus significados (Vazquez y Ferreira, 2005).

18



Capitulo 2

Resultados de la investigacion

Relevamiento documental. Analisis de los planes de estudios

Breve resenia historica

Los origenes de la CIA del pais corresponden a la de la Universidad
Nacional de La Plata, que se remonta a 1883 con la inauguracion de la Escuela
de Agronomia y Veterinaria y Haras de la Provincia de Buenos Aires,
posteriormente denominada Instituto Agronémico Veterinario de Santa Catalina
(ubicado en Lomas de Zamora). En 1890 el instituto se trasladé a la ciudad de
La Plata pero como Facultad de Agronomia y Veterinaria. Posteriormente, en
1902 la Provincia cedi6 a la Nacion la propiedad de la Facultad de Agronomia y
Veterinaria, la cual formé parte de las instituciones fundacionales de la UNLP,
creada en 1905. Segun Graciano (2003), “/a institucionalizacion de las ciencias
agronomicas y veterinarias en el sistema universitario, fue el resultado de la
valorizacion en los niveles gubernamentales y burocraticos nacionales, de la
importancia de estas disciplinas como instrumentos del desarrollo técnico y
organizativo de la agricultura y la ganaderia de la Region Ppampeana,
convirtiéendose en uno de los primeros ensayos de vinculacion de la
Universidad con el sistema productivo.”

Teniendo en cuenta que en los primeros afos del siglo XX Argentina se
caracterizaba por una economia de exportacion de cereales y carnes, las
facultades de Agronomia y Veterinaria definieron sus politicas con el fin de
formar investigadores y técnicos para las oficinas ministeriales y el sistema
cientifico, asi como profesionales que se vincularan directamente con los
agricultores y ganaderos (Graciano, 2003).

En 1921, la Facultad de Veterinaria se separé como unidad académica
autébnoma, concentrandose la Facultad de Agronomia en el dictado de la
carrera de Ingenieria Agronémica. Segun Graciano (2003) esta separacién no
se tradujo en una diferenciacion de las caracteristicas de los perfiles
profesionales definidos en ambas facultades, ya que los planes de estudio

fueron similares, con una “tendencia predominante hacia la uniformidad de
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criterios y objetivos pedagdgicos, determinados tanto por el diserio estatal de la
practica profesional de los agronomos y veterinarios, como por compartir casi el
mismo cuerpo docente.” Segun este mismo autor, tanto el sistema de
ensefanza como la definicion del perfil profesional estuvieron muy vinculados a
la organizacion productiva agropecuaria pampeana, con un tinte predominante
hacia la produccién de cereales. Ademas, este mismo autor destaca una
estrecha vinculaciéon de la formacion profesional con la burocracia cientifico-
técnica del Estado, lo cual se tradujo en una especial preparacion del Ingeniero
Agrénomo en la legislacién agraria, contabilidad, estadistica y en el estudio de
la economia y la sociedad rural.

En 1960, se aprueba la propuesta por parte de la unidad académica de
la creacion de la Escuela Superior de Bosques para el dictado de la carrera de
Ingenieria Forestal, la cual fue disuelta como Escuela en 1990, para constituir
lo que es su denominacion actual de Facultad de Ciencias Agrarias y
Forestales (FCAyF),

Actualidad y contexto institucional

Segun la Resolucion N° 334 del afio 2003 del entonces Ministerio de
Educaciéon, Ciencia y Tecnologia, la Agronomia constituye un campo de
conocimiento que incluye saberes tedricos, pero a la vez, practicas de
intervencién sobre el medio agropecuario, con finalidades que definen los
rasgos del perfil profesional del graduado. Por lo tanto, las carreras de grado
deben ofrecer ambitos y modalidades de formacién tedrico-practica que
colaboren en el desarrollo de competencias profesionales acordes con esa
intencionalidad formativa. Este proceso incluye no sélo el capital de
conocimiento disponible, sino también la ampliacion y desarrollo de ese
conocimiento profesional, su flexibilidad y profundidad.

En dicha Resolucion se determina que la carga horaria minima para la
CIA es de 3500 horas, sin establecer un maximo, a fin de permitir que cada
Facultad pueda tener libertad para definir su oferta y adecuar su Curricula a las

situaciones particulares y regionales de su entorno.
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Caracteristicas generales de la carrera y su insercion institucional

La FCAyF se organiza en 6 Departamentos Docentes (Ambiente vy
Recursos Naturales, Ciencias Bioldgicas, Ciencias Exactas, Desarrollo Rural,
Ingenieria Agricola y Forestal, Tecnologia Agropecuaria y Forestal), la Unidad
Pedagogica, 4 Unidades Didacticas de Produccion y la Estacion Experimental
Julio Hirschhorn.

Teniendo en cuenta los niveles en que se concentra la autoridad
descriptos por Clark (1991), la forma de organizacion de la FCAyF esta basada
en el establecimiento, en el cual se recoge subgrupos disciplinares para hacer
de ellos conglomerados locales (departamentos y dentro de ellos, catedras). No
obstante, la autoridad en este nivel recae en el poder personalista ejercido por
los profesores.

El gobierno actual de la FCAyF esta constituido por el Consejo Directivo,
Decano, Vicedecano, 5 secretarias (Asuntos Académicos, Investigaciones
Cientificas, Relaciones Institucionales, Extensién, Asuntos Estudiantiles), 6
prosecretarias (Asuntos Académicos de la Carrera de Ingenieria Agrondmica,
Asuntos Académicos de la Carrera de Ingenieria Forestal, Posgrado,
Promocion de Actividades Cientifico-Tecnoldgicas, Extension, Asuntos
Estudiantiles).

El Consejo Directivo esta conformado por 16 miembros, de los cuales
son 7 profesores, 1 JTP, 2 ayudantes diplomados o graduados, 5 alumnos y 1
representante no docente. El periodo de ejercicio de las autoridades es de 4
anos.

De acuerdo a los modelos de autoridad descriptos por Clark, la
institucion se caracterizaria en teoria por un modelo colegiado, caracterizado
por ser no jerarquico, predominando la autodeterminacion de los claustros
representados. Sin embargo, en la practica se observan la existencia de un
mayor predominio del modelo politico, con dos grupos de interés claramente
diferenciados.

Las principales formas y circuitos de informacion y comunicacion
existentes entre los integrantes de la comunidad educativa asi como con el
medio, estan basadas en el sitio web de la FCAyF, el aula virtual, correo
electronico y las carteleras de las catedras y/o departamentos. Puede

observarse en los Ultimos afos un mayor grado de avance en la
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sistematizaciéon de la informacién y utilizacion de medios informaticos. Ademas
la institucion edita la Revista de la Facultad de Agronomia, que publica
articulos originales en espaniol, portugués e inglés, resultado de la investigacién
en cualquier disciplina de las ciencias agrarias y forestales, tanto en el ambito
nacional como internacional.

Los sistemas informaticos utilizados son el Siu-Guarani, el Siu-Pampa,
Siu-Pilaga, Siu-Mapuche, Siu-Diaguita, Siu-Kolla, Siu-Wichi, Siu-Araucano, Siu-
Bibliotecas, Siu.Toba, Siu-Arai/Siu-Huarpe. Asimismo, se destaca la existencia
de la Unidad de Comunicacion Institucional, la cual es un espacio dependiente
de la Secretaria de Relaciones Institucionales, cuya finalidad es brindar
asesoramiento, apoyo y gestion en todo lo vinculado al desarrollo discursivo de
la casa de altos estudios, en funcion de los distintos soportes a través de los
cuales la Facultad se comunica tanto internamente como con su contexto.

Con respecto a las fuentes de financiamiento, las mismas provienen
principalmente del Tesoro Nacional. Ademas, la Institucion cuenta con recursos
propios provenientes de servicios, regalias, convenios con empresas privadas,
venta y comercializacion de produccion, realizacion de activos inmobiliarios de
la Universidad y actividades aranceladas de Posgrado. Asi, podemos encontrar
que la institucion ha buscado distintas formas en la manera en generar
recursos propios, habiéndose inclinado hacia una mayor oferta de posgrado y
una mayor vinculacién con el sector productivo. En cuanto al manejo de los
recursos financieros, segun la Ley de Educacién Superior, las instituciones
universitarias nacionales gozan de “autarquia econémico-financiera”, la cual se
ejerce dentro del régimen de la Ley 24156 de Administracién Financiera y de
los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional. Dentro de este marco
legal, se delega a las organizaciones universitarias el uso de los recursos
publicos en cuanto a la asignacién presupuestaria mediante una suma global,
la descentralizacion en la determinacidon del nivel de remuneraciones y de las
condiciones laborales; y el manejo de los recursos propios. En este sentido el
manejo de recursos financieros dentro de la FCAyF esta a cargo de la

Direccion Econdémico Financiera y la Asociacion Cooperadora de la FCAYF.
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Proyecto Académico
Planes de estudios

Para la FCAyF, el propdsito de la carrera es lograr un profesional ético,
con vision humanistica, sentido de la responsabilidad social y competencias
para conocer y comprender cientificamente los factores de la produccion
agropecuaria en relacion con aspectos socioecondmicos y ambientales
(Informe de Autoevaluacion de la Carrera de Ingenieria Agronémica, segundo
ciclo, 2014).

El Cuadro 1 presenta las caracteristicas generales de los planes de
estudio analizados. En el mismo puede observarse un incremento en el numero
total de materias aunque con menor carga horaria total, lo cual se observa
tanto los trayectos curriculares de ciencias basicas (CB) y basico-agrondmicas
(BA) como en el de tecnologias aplicadas (TA). En los Planes 4/6 las CB
representan el 25% del total de carga horaria, mientras que BA y TA
corresponden al 35 y 37,5%, respectivamente. En estos planes las materias
optativas constituyen el 2,5% de la carga horaria total. Con respecto a los
Planes 7/8, la carga horaria destinada a CB, BA y TA son el 24, 31 y 31%,
respectivamente, sumandose un 3% correspondiente a las dos materias
complementarias. En estos planes las actividades optativas representan el 7%
de la carga horaria total, mientras que el trabajo final un 5%. Si comparamos
ambos grupos de planes, y teniendo en cuenta que las materias
complementarias, las optativas y el trabajo final se relacionan directamente con
su aplicacion al ambito profesional, la carga horaria destinada a tematicas
aplicadas es de un 40% para los Planes 4/6 versus un 46% para los Planes
7/8. Estos cambios pueden relacionarse con la necesidad planteada de
intensificar o ampliar la formacién agrondmica sin aumentar la duracion de la
carrera. Sin embargo, si comparamos la duracion real de la carrera de ambos
grupo de planes de estudio, vemos que los mismos no se tradujeron en una
disminucién en los afos de permanencia de los alumnos en la carrera, sino
que, por el contrario, la misma aumentd. Por otra parte, basandose en la
necesidad de implementar mayor flexibilidad curricular y una mejor integracion
horizontal y vertical que favorezcan la articulacion de conocimientos, los Planes

7/8 incluyen una mayor carga horaria de actividades optativas asi como la
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realizacion de un trabajo final integrador. Asimismo, se incorporan dentro de las

actividades inglés y computacion.

Cuadro 1. Caracteristicas generales de los Planes de estudio 4/6 y 7/8 de la

Carrera de Ingenieria Agrondmica de la UNLP

Planes 4/6 Planes 7/8

Ano de inicio

1983 (Plan 4)
1998 (Plan 6)

1999 (Plan 7)
2005 (Plan 8)

Duracion tedrica 5 afos 5 afios

Duracioén promedio real 8,8 anos 12 afos (2004)
9 afos (2009)

Numero total de materias 34 41 trabajo final

Carga horaria total 4108 h 3597 h

Numero de materias del Espacio Curricular 9 10

Ciencias Basicas

Carga horaria del Espacio Curricular Ciencias 1030 h 867 h

Basicas

Numero de materias del Espacio Curricular 12 15

Basico-Agronémico

Carga horaria del Espacio Curricular Basico- 1450 h 1108 h

Agronémico

Numero de materias del Espacio Curricular 11 14

Tecnologias Aplicadas Agronémicas

Carga horaria del Espacio Curricular 1524 h 1112 h

Tecnologias Aplicadas Agronémicas

Numero de materias complementarias - 2

Carga horaria materias complementarias - 100

Actividades optativas 1 curso aprobado 240 h (24

créditos)
Trabajo final de Carrera No 170 h
Idiomas No Si (por prueba de
suficiencia o

curso optativo)

Computacion No Si (optativo)

Fuente: elaboracién propia a partir de documentos curriculares.
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Cuadro 2. Carga horaria y afio de pertenencia de las materias que conforman

el Espacio Curricular de Ciencias Basicas en ambos grupos de planes de

estudio
Planes 4/6 Planes 7/8
Aho y
Materia FODEE . rf:)a:';?'?a Materia I SIIEE G h(:)arragriaa
pertenencia t de
otal . total
pertenencia
Introduccién Ao 1 80
a las Anual
i i i Ciencias
Agrarias
Quimica Ano 1 112 Quimica AfRo 1 80
General e | Cuatrimestre 1 General e | Cuatrimestre 1
Inorganica Inorganica
Botanica Ano 1 98 Morfologia Ano 1 80
General Cuatrimestre 1 Vegetal Cuatrimestre 1
Quimica Ano 1 112 Quimica AfRo 1 80
Organica Cuatrimestre 2 Organica Cuatrimestre 2
Complementos Ano 1 156 Matematica Ano 1 160
de Matematica Anual Anual
Fisica Afo 1 144 Fisica Ao 1 115
Biolégica Anual Aplicada Anual
Quimica Ano 2 156 Analisis Ano 2 48
Analitica Anual Quimico Cuatrimestre 1
Calculo AR 2 70 Calculo AR 2 80
Estadistico y | Cuatrimestre 1 Estadistico y | Cuatrimestre 1
Biometria Biometria
Quimica ARo 3 84 Bioquimica AR 2 64
Agricola Cuatrimestre 1 y Cuatrimestre 2
(Fitoquimica) Fitoquimica
Botanica Ano 1 98 Sistematica Ao 1 80
Especial Cuatrimestre 2 Vegetal Cuatrimestre 2

Fuente: elaboracién propia a partir de documentos curriculares.

Los Cuadros 3, 4 y 5 muestran la carga horaria y el afio de pertenencia de las

materias que conforman los diversos trayectos curriculares de ambos grupos

de planes de estudio. Teniendo en cuenta el enfoque de “retroingenieria

curricular” planteado por Plencovich (2007) y retomado por Rodriguez y col.

(2012) (Figura 1), analizaremos en primer lugar las continuidades y los

cambios entre ambos grupos de planes de estudio desde los ultimos afos de la

carrera hasta llegar, finalmente, al inicio de la misma, relacionandolos con el

perfil profesional y las incumbencias profesionales.
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Basicas

Basicas
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Figura 1. Diagraims de iz retroingenieria curricular: desde las competencias

profesionales hacia ios contenidos formativos (Rodriguez vy caol., 2012)
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Cuadro 3. Carga horaria y afio de pertenencia de las materias que conforman

el Espacio Curricular de Ciencias Basicas-Agronomicas en ambos grupos de

planes de estudio

Planes 4/6 Planes 7/8

Afio de Carga Anoy Carga
Materia pertenencia horaria Materia cuatrimestre | horaria
total de pertenencia | total
Zoologia Ano 2 104 Zoologia AR 2 80
Agricola Agricola Cuatrimestre 1
Microbiologia Ano 3 96 Microbiologia Ao 2 64
Agricola Agricola Cuatrimestre 2
Climatologia Ano 2 104 Climatologia Ao 2 64
y Fenologia y Fenologia | Cuatrimestre 2
Agricola Agricola
Topografia Ano 2 112 Topografia Ano 2 48
Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2
Genética y Ano 3 156 Genética Ano 3 64
Mejoramiento Cuatrimestre 1
Animal y
Vegetal
Fisiologia Ano 3 144 Fisiologia Ano 3 92
vegetal y | Cuatrimestre 1 Vegetal Cuatrimestre 1
Fitogeografia
Edafologia Ano 3 130 Edafologia Ano 3 110
Cuatrimestre 1
Mecanica Afo 2 156 Mecanica Ano 3 80
Aplicada Aplicada Cuatrimestre 2
Fitopatologia Ano 3 96 Fitopatologia Ano 3 80
Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 2
- - - Introduccién Ano 4 48
al Cuatrimestre 1
Mejoramiento
Genético
- - - Agroecologia ARo 4 64
Cuatrimestre 1
Manejo y AfRo 4 96 Manejo y ARo 4 80
Conservacion | Cuatrimestre 2 Conservacion | Cuatrimestre 1
de Suelos de Suelos
Maquinaria Ano 4 128 Mecanizacion Ano 4 90
Agricola Agraria Cuatrimestre 1
Hidrologia AfRo 4 128 Riego y AfRo 4 80
Agricola Cuatrimestre 1 Drenaje Cuatrimestre 2
- - - Taller de Ao 3 64
Integracion Bimestral
Curricular | (cuatrimestre 2)

Fuente: elaboracién propia a partir de documentos curriculares.
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Cuadro 4. Carga horaria y afio de pertenencia de las materias que conforman
el Espacio Curricular de Tecnologias Aplicadas Agrondmicas en ambos grupos

de planes de estudio

Planes 4/6 | Planes 7/8
Afio de Carga Ahoy Carga
Materia . horaria Materia cuatrimestre de | horaria
pertenencia .
total pertenencia total
Terapéutica Ano 5 156 Terapéutica Ano 5 60
Vegetal Vegetal Trimestral
(Cuatrimestre 1)
Introduccién a Ano 2 130 Introduccié Ao 2 120
la Zootecnia n a la
Produccién
Animal
Zootecnhia Optativa 104 Produccién Ano 3 48
(A.M.G) Animal | Trimestre
Zootecnia ARo 4 104 Produccién Ano 5 80
(B.0O.S) Animal Il Cuatrimestre 1
Economia AfRo 4 146 Socioecono ARo 3/4 130
Agraria (estimada) | mia
Forrajicultura y ARo 5 156 Forrajicultu Ano 4 80
Praticultura ra y | Cuatrimestre 2
Praticultura
Cerealicultura ARo 5 156 Cerealicultu Ano 4/5 100
(estimada) | ra
Cultivos AfRo 4 156 Oleaginosa Ano 4/5 120
industriales (estimada) | s y cultivos
regionales
Horticultura vy ARo 5 156 Horticultura Ano 5 90
floricultura y Cuatrimestre 1
floricultura
Fruticultura ARo 5 130 Fruticultura Ano 5 40
Bimestral
(cuatrimestre 1)
Introduccién a ARo 5 104 Introduccié Ano 5 40
la Dasonomia Cuatrimestre n a la Bimestral
1 Dasonomia | (cuatrimestre 2)
Administracién Ano 5 130 Administra Ano 5 80
y Legislacion cion Cuatrimestre 2
Agrarias Agraria
Extension Optativa 104 Extensién Ano 5 60
Agropecuaria Agropecuar Trimestral
ia (cuatrimestre 2)
- Taller de ARo 5 64
Integracion Bimestral
Curricular Il | (cuatrimestre 2)

Fuente: elaboracion propia a partir de documentos curriculares.
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Cuadro 5. Carga horaria y afio de pertenencia de las materias que conforman

las Materias Complementarias en ambos grupos de planes de estudio

Planes 4/6 Planes 7/8
Afio de Carga Anhoy Carga
Materia pertenencia horaria Materia cuatrimestre | horaria
total de pertenencia total
Parques y Optativa 130 Planeamiento y ARo 5 40
Jardines Disefio del Bimestral
Paisaje (cuatrimestre 2)
Industrias Ao 4 Agroindustrias ARo 5 60
Agricolas de Trimestral
Lecheria (cuatrimestre 2)

Fuente: elaboracién propia a partir de documentos curriculares.

El perfil del egresado planteado para los Planes 7/8 es el de un ingeniero
agronomo generalista que tenga criterio cientifico para la interpretacién de la
realidad en general, agropecuaria y forestal; que posea solidez en el
conocimiento de las ciencias basicas y aplicadas con sentido ecoldgico y social
a fin de mejorar las técnicas productivas, tendiendo al uso racional de los
recursos naturales; que posea capacidad para actualizarse permanentemente,
en la ejecucion y valoracion critica de los métodos de elaboracion, aplicacion y
transmision del conocimiento asi como también interpretar y aplicar métodos de
investigacion cientifica; que sea capaz de generar innovaciones a través de la
investigaciéon cientifica que permita la resolucion de problemas concretos del
pais y desarrollar alternativas tecnoldgicas teniendo conciencia que es el
hombre el destinatario de la transformacion (FCAyF, 1999, 2005).

Con respecto a las competencias e incumbencias profesionales (Anexo
2), si bien existen zonas de interseccién, las mismas pueden agruparse en
“categorias epistemologicas” de  acuerdo a Rodriguez y col (2012):
produccion vegetal (incumbencias 1,4, 14, 15, 19 y 30 del Anexo 2),
produccién animal (incumbencias 3, 20 y 31), recursos naturales,
conservacion y servicio de los ecosistemas y proteccién del ambiente
(incumbencias 2, 7, 9, 10, 11, 12, 16, 17, 18, 23, 26, 34, 37, 39, 40, 44),
socioeconomia (incumbencias 13, 22, 27, 28, 29, 32, 38, 41, 42, 43),
procesos post-produccién (incumbencias 8, 21), disefio, construccion y uso
de infraestructura, equipamiento y espacios verdes (incumbencias 5, 6, 24, 25,

33, 36). Cabe destacar que muchas de las incumbencias se relacionan con la
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conservacion y el uso racional de los recursos naturales, el cuidado del
ambiente, la produccién sustentable y el aprovechamiento de los residuos de
las agroindustrias.

Analizando los cambios producidos entre ambos grupos de planes de
estudio, y relacionado al perfil del IA y las incumbencias profesionales,
podemos resaltar la inclusion de Agroindustrias y Planeamiento y Disefio del
Paisaje como materias obligatorias complementarias, que en los Planes de
Estudio 4/6 tenian caracter de optativas (contenidos de Agroindustrias eran
abordados por Industrias Agricolas del Fermentacion, de caracter optativo). Por
otra parte, en el trayecto curricular de TA, pueden sefialarse algunas
continuidades y cambios. Entre estos ultimos se destaca la inclusion del Taller
de Integracion Curricular Il, tendiente a fortalecer la integracién de los
conocimientos adquiridos durante el trayecto por la carrera; la inclusion de
Extension Agropecuaria como materia obligatoria, que en los Planes 4/6 tenia
caracter optativo, lo que podemos relacionarlo directamente con el
planteamiento explicito en el perfil profesional del hombre como destinatario de
las transformaciones que el profesional pueda promover, siendo primordial
desarrollar habilidades, actitudes y aptitudes para la comunicacién y la
transferencia; podemos remarcar ademas el desdoblamiento y reasignacién de
contenidos entre Introduccién a la Produccién Animal y Produccion Animal | y
Il. Por otra parte, si bien hubo una reduccion en la carga horaria de todas las
materias, puede destacarse un grupo dentro de las TA cuya reduccion fue de
mas de un 50%, entre las que se incluyen Terapéutica Vegetal, Fruticultura e
Introduccion a la Dasonomia. Este hecho puede relacionarse con un perfil mas
generalista del IA, dejando contenidos especificos para la instancia de cursos
optativos y de posgrado. Segun Schalamuk y Acciarsi (2012), los cambios en
los planes de estudio “no fueron suficientemente acompafiados por una
transformacién en los contenidos y en los enfoques conceptuales,
principalmente en los espacios curriculares obligatorios ubicados en el cuarto y
quinto afio de la Carrera”.

Del andlisis del tramo curricular BA (Cuadro 3) surgen diversas
cuestiones: la inclusién en el grupo de Planes 7/8 del Taller de Integracidon
Curricular |, constituyendo una instancia de integracion de contenidos hacia la

mitad aproximadamente de la carrera; por otro lado, destacamos una marcada
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disminucion de la carga horaria total de materias como Topografia (57%),
Mecanica Aplicada (50%) y Mecanizacion Agraria (29%), Climatologia y
Fenologia Agricola (38%), Riego y Drenaje (38%) y Fisiologia Vegetal (36%);
por otra parte, asignaturas como Edafologia, Manejo y Conservacién de
Suelos y Fitopatologia vieron reducida su carga horaria total en menos de un
20%; se incluyé ademas una nueva materia, Agroecologia, con el objetivo de
abordar nuevos temas como disefio, manejo y evaluacion de agroecosistemas
sustentables; ademas la materia correspondiente a los Planes 4/6 denominada
Genética y Mejoramiento Animal y Vegetal fue desdoblada, siendo sus
contenidos abordados por Genética y por Introduccion al Mejoramiento
Genético, en las cuales se incluyeron temas como Biologia Molecular,
Biotecnologia y Conservacién de Recursos Genéticos, entre otros. A grandes
rasgos, se evidencia una notable inclinacion hacia las asignaturas que
enfatizan la sustentabilidad, el cuidado del medio y de los recursos naturales,
en detrimento de otras de caracter mas tecnolégicas.

Siguiendo con el enfoque de retroingenieria curricular, llegamos al
espacio de CB. Aqui cabe destacar que fue el trayecto curricular con menor
merma en la carga horaria total de cada asignatura. Dentro de ellas, las
Quimicas fueron las que tuvieron la mayor disminucién, de un 28% para
Quimica General e Inorganica y para Quimica Organica, 24% para Bioquimica
y Fitoquimica y una gran baja en la carga horaria total de Analisis Quimico
(69%). En el otro extremo, mencionamos a las asignaturas relacionadas con
contenidos de Matematica, unica con una carga horaria mayor en los Planes
7/8 con respecto a los 4/6 (incrementé 2% la carga horaria total) y Calculo
Estadistico y Biometria (disminucion del 14%). En el resto de las materias de
este trayecto curricular la merma fue de aproximadamente un 18-20%. Uno de
los aspectos mas relevantes de este espacio es la inclusién de Introduccién a
la Ciencias Agrarias y Forestales, con el fin de que el alumno tenga desde un
comienzo contacto con la realidad agropecuaria y forestal. En sintesis, el
analisis de este espacio se relaciona directamente con un perfil profesional
generalista con solidez en el conocimiento de las ciencias basicas y con criterio
cientifico para la interpretacién de la realidad en general, agropecuaria y

forestal.
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Resultados, analisis e interpretacion de las entrevistas a graduados de

ambos grupos de planes de estudio

Caracterizacion general de los entrevistados

Se realizaron un total de 12 entrevistas, de las cuales la mitad fueron a
egresados de los Planes 4/6 y la otra mitad de los Planes 7/8. Los
profesionales entrevistados fueron 6 Ingenieras Agronomas y 6 Ingenieros
Agronomos. De los mismos, 42% residen actualmente en el partido de La Plata
mientras que los restantes lo hacen en otros partidos de la Provincia de Buenos
Aires. Cabe senalar que el 58% de las entrevistas se realizaron a través de
sucesivos encuentros en forma personal, mientras que el 42% se llevaron a
cabo via Skype o a través de contactos telefonicos y correos electronicos.

La totalidad de los entrevistados se encuentran actualmente trabajando
en estrecha relacion con su formacion profesional. La Figura 2 muestra la
ocupacioén actual de los mismos. Como puede observarse, estan representados
diversos ambitos profesionales en los cuales pueden desarrollarse los
Ingenieros Agronomos, tanto del sector publico (UNLP, CONICET, INTA,
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca) como privado (Asociacion
Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacion Agricola - AACREA,
empresas de comercializacion de insumos agropecuarios, empresas familiares
de produccidén agropecuaria, asesoramiento privado). Ademas, un 50% de los
entrevistados incluyen en su desempeno laboral, actividades de docencia a
nivel secundario y/o nivel superior. Dentro de estos ultimos, 3 son docentes de
la FCAyYF y 1 de la Facultad de Ciencias Exactas (UNLP).
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Figura 2. Ocupacion actual de los profesionales
entrevistados
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De la figura anterior, se infiere que la mayoria de los entrevistados
trabaja en el sector publico (58%) con una insercion principal en investigacion y
docencia universitaria, en extension en INTA y en la administracion publica. En
segundo lugar, se ubican aquellos profesionales con dedicacion laboral mixta
(publico/privado) (25%), dedicados a asesorias a través de los grupos Cambio
Rural y consultoras privadas o a docencia y asesoramiento privado en forma
individual. Por ultimo, un 17% de los entrevistados se desempefa
exclusivamente en el ambito privado, insertos en comercios de venta de

insumos agrondmicos o en empresas agropecuarias familiares.

Trayectorias formativas de grado

En el siguiente apartado se analizaron elementos personales, familiares,
sociales e institucionales, identificados como variables intervinientes en los
factores asociados a las trayectorias de los graduados durante su formacion de
grado.

Los graduados entrevistados de los Planes 4/6 corresponden a las
cohortes 1993-1994, terminaron de cursar sus estudios entre 1998 y 2000 y se
graduaron entre el afio 2000 y 2001. Por su parte, los graduados de los Planes
7/8 corresponden a las cohortes 1998-2009, terminaron de cursar sus estudios

entre 2003 y 2014 y se graduaron entre el 2006 y 2015. Cabe sefialar que
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dichos periodos coinciden con contextos socio-econdmicos de nuestro pais
muy distintos. Como podemos observar ambos grupos de planes se
encuentran a uno y otro lado de la bisagra entre el siglo XX y el siglo XXI, en el
marco de la crisis del 2001 en nuestro pais, con consecuencias diferentes
segun cada trayectoria social y educativa. Los entrevistados de ambos grupos
de planes estan insertos en un marco histérico social de transformaciones
estructurales con modificaciones importantes en el espacio de experiencia de
las diversas generaciones.

Segun Migliavacca y col. (2016) en la década del 90°, se dieron una
serie de reformas en la Universidad concordantes con las politicas de ajuste y
reestructuracion del Estado reinantes en toda América Latina y que en nuestro
pais se asocié a un modelo de Universidad que intensificé sus compromisos
con los intereses del capital. La Ley de Educacion Superior (N° 24.521/95)
introdujo condiciones de desresponsabilizacion del Estado como garante
principal del sostenimiento econdmico financiero de la Universidad, instal6 la
concepcion de la educacion como un servicio arancelable y restringio el acceso
masivo de los estudiantes a las universidades publicas. La creacion de la
Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU) como
organismo de control afectd la autonomia universitaria.

La crisis politica y econdmica de fines de 2001 en Argentina marcé el
punto de inflexion a partir del cual el Estado parecié recuperar cierto
protagonismo en algunas funciones. Las transformaciones que se suscitaron, si
bien persistieron ciertas continuidades, marcaron un distanciamiento en
relacion a las reformas neoliberales implementadas en la década de 1990
(Suasnabar y Rovelli, 2011)

El origen de los entrevistados fue diverso: 41,7 % de los mismos era
originario del partido de La Plata y vivio con su familia (padres/hermanos)
durante su trayecto por la FCAyF, mientras que 58,3% restante provenia del
interior de la provincia. En este ultimo caso, el lugar de residencia eran en
general pensiones o departamentos compartidos, lejos de su familia de origen,
con los consecuentes impactos en lo afectivo y emocional, asi como en la
organizacion del tiempo destinado al estudio y lo recursos econdémicos
disponibles. Un interrogante asociado a este dato es si el lugar de procedencia

tuvo incidencia en la trayectoria formativa, en cuanto a la duracién real de la
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carrera. Los datos relevados permiten inferir que no hubo una asociacion
significativa entre estas dos variables. Sin embargo, si bien la duracién real en
ambos grupos -segun la procedencia- pareciera ser la misma, se observé una
diferencia del momento en el que presentaron algun retraso en la CIA. Los
graduados de La Plata manifestaron que decidieron interrumpir la cursada de la
carrera en el tercer ano para dedicarse a hacer pasantias o para replantearse
la continuidad o no de sus estudios; mientras que los graduados del interior
expresaron que se retrasaron en el tramo inicial, debido a dificultades de
insercion y ambientacidn universitaria y al tiempo de adaptacion producto del
desarraigo.

Al indagar sobre la relacion con el sector agropecuario previo al ingreso
a la FCAyF, se observaron diferencias entre ambos grupos de planes (Figura
3), siendo mayor el porcentaje sin relacion previa en el caso del grupo Planes
718.

Figura 3. Relacion previa a la carrera de |A con el sector
agropecuario
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En todos los casos de entrevistados vinculados previamente con el
sector agropecuario, la realcidbn estaba dada por ser hijos o nietos de
productores. En estos ultimos, dicho vinculo fue uno de los motivos principales
en la eleccion de la CIA. Cuando los graduados hacian referencia al momento
de eleccidn de la carrera, se observo un retorno en la estructura narrativa hacia

la infancia y la adolescencia, en muchas ocasiones para relatar como el pasaje
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por la facultad habilita la reconstruccién o la modificacion de ciertos vinculos
familiares. En sus palabras:

“Siempre me gusté el campo. Viviamos parte de tiempo en el campo y a veces
lo acomparaba a papa cuando trabajaba’™ (Plan 4)

“Elegi la carrera por el ambito en el que me formé en el secundario y para
mejorar la empresa familiar™ (Plan 8)

Sin embargo, el principal motivo de eleccion de la CIA en la mayoria de
los casos, independientemente del plan de estudios, del vinculo previo con el
sector o del lugar de procedencia, fue el gusto y la posibilidad laboral de estar
en contacto con la naturaleza. En las propias palabras de los entrevistados:
“Elegi la carrera porque me veia en un trabajo que tuviera que ver con estar al
aire libre. Sabia que Agronomia me iba a dar esa posibilidad™ (Plan 6)

“Me gustaba el campo y me imaginaba trabajando en relacién a la naturaleza™®
(Plan 7)
“Elegi estudiar agronomia porque me gusta mucho la naturaleza y la biologia™
(Plan 7)

Si bien la muestra seleccionada no es representativa del universo de
ambos grupos de graduados, podriamos preguntarnos si existe alguna relacién
entre la eleccidén de la carrera, la vinculacion previa con el sector agropecuario
y el contexto socio-econodmico de ese momento. Este interrogante surge por la
diferencia observada entre ambos grupos, tal como lo muestra la Figura
3.Recordemos que la mayoria del grupo de graduados Plan7/8 ingreso a la
carrera en el escenario inmediato posterior a la crisis del 2001, la mitad
procedia de la ciudad de La Plata y el grupo del interior provenia de familias
con una situacion socio-econdmica acomodada. En cambio, en el grupo de
graduados Plan 4/6 solo el 33% era de La Plata y quienes venian del interior lo
hacian de realidades sociales y familiares diversas (hijos de comerciantes,
empleados publicos, productores agropecuarios, etc) y en su mayoria

vinculados de alguna manera con el sector agropecuario.

3 Entrevista N° 1 al graduado 9 realizada el 16 de diciembre de 2018
4 Entrevista N° 1 al graduado 4 realizada el 12 de diciembre de 2018
5 Entrevista N° 1 al graduado 1 realizada el 15 de noviembre de 2018
6 Entrevista N° 1 al graduado 7 realizada el 15 de diciembre de 2018
7 Entrevista N° 1 al graduado 11 realizada el 17 de diciembre de 2018
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Otro de los motivos de eleccidén se relaciond con el propio programa
curricular de la CIA:

“Porque me gustaba lo completa que era la carrera, dandote un panorama muy
amplio y una gran amplitud a la hora de elegir un area donde desarrollarte.”
(Plan 6)

En todos los casos, las expectativas con respecto a la carrera fueron
superadas luego del transcurso por la misma y todos manifestaron que
volverian “sin dudas” a estudiar nuevamente la CIA. En este sentido, muchos
resaltaron el “ambiente familiar de la FCAyF”.

Es de destacar en relacion con lo anterior, el peso que los entrevistados
le reconocen en general a la relacién pedagogica con los docentes, descripta
como un vinculo afectivo, de confianza y cercania que habilité la continuidad de
esas relaciones a futuro, ya como profesionales.

“Muy buena la relacion interpersonal con comparieros y profesores, muchos de
los cuales hoy tenemos vinculos laborales™ (Plan 8)

En relacion al proyecto curricular de ambos grupos de planes de
estudios se observan algunas similitudes y diferencias. Las Figuras 4 y 5
muestran el tiempo total entre ingreso y egreso, asi como el requerido entre la

finalizacion de la cursada y la obtencion del titulo.

Figura 4. Duracion total de la carrera
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8 Entrevista N° 1 al graduado 10 realizada el 20 de diciembre de 2018
9 Entrevista N° 1 al graduado 5 realizada el 28 de noviembre de 2018
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Figura 5. Tiempo entre finalizacion de la cursaday
egreso
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Figura 6. Retrasos en el trayecto de la carrerade 1A
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A partir de la Figura 4 es posible inferir que en el grupo Plan 4/6 la
trayectoria real coincide con la trayectoria prescripta por el Plan de Estudios,
finalizando sus estudios a los 5 anos de su ingreso. En cambio, en el grupo
Plan 7/8, si bien se observan algunos casos minoritarios que se graduan a
término, la mayoria lo hace en un tiempo significativamente mayor,
demandando hasta un 50% mas de tiempo que lo que establece el Plan de
Estudios.

Cabe sefalar un menor tiempo en la realizacién de la carrera asi como
entre el fin de la cursada y el egreso para el grupo de Plan 4/6.

Como puede observarse en las Figuras 5 y 6 la diferencia en el retraso
en la carrera se encuentra hacia el final del trayecto y se relaciona con el
tiempo que demora la acreditacion del trabajo final integrador en el caso del

grupo de egresados Plan 7/8. Segun los entrevistados:
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“No tuve retrasos en la carrera, solo me demoré un ario para rendir los finales y
un afo y medio para preparar y rendir la tesina”? (Plan 7)

Este hecho pone en evidencia que el problema de la duracién real de
carrera no se solucion6 con el cambio de Planes 7 y 8, sino que, por el
contrario, se incremento, tal como fue previamente presentado y discutido en el
Cuadro 1 (ver en Relevamiento documental. Analisis de los planes de estudios,
seccion Proyecto Académico, Planes de estudios, pagina 23).

Otro de los motivos de mayor retraso para el grupo de Planes 7/8 podria
relacionarse con el hecho de tener que recursar mayor cantidad materias

(Figura 7).

Figura 7. Numero de materias recursadas
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En este sentido, uno de los mayores cambios entre ambos grupos de
planes de estudios fue la conversion de materias anuales a cuatrimestrales o
trimestrales y de materias semestrales a bimestrales, con el consiguiente
incremento de espacios curriculares obligatorios. Esta disminucion de las
cargas horarias de la mayoria de las materias no fue acompanada por un
replanteo y achicamiento de los contenidos curriculares de cada asignatura, tal
como fue presentado en el diagndstico institucional (FCAyF, 2008).

Esta intensificacion constituye una dificultad para que el alumno
comprenda y madure los nuevos conocimientos que se van abordando, que
sumado a la elevada carga horaria semanal conlleva, con frecuencia, a
abandonar o a no acreditar los conocimientos minimos para aprobar la materia.
Esto coincide con lo sefalado por estudios antecedentes que refieren a la

intensificacidon curricular en distintos tramos de la carrera. Asi, el documento

10 Entrevista N° 1 al graduado 11 realizada el 17 de diciembre de 2018
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institucional Nucleos problematicos de la implementacion curricular (FCAyF,
2008) alude a la problematica de la intensificacién en el tramo inicial y medio,
especialmente del Plan 7. Por otra parte, Schalamuk y Acciaresi (2012) sefalan
que la redefinicién del perfil profesional en los nuevos planes de estudios “no
fue suficientemente acompafiada por una transformacion en los contenidos y
en los enfoques conceptuales, principalmente en los espacios curriculares
obligatorios ubicados en el cuarto y quinto afio de la Carrera’.

Por otra parte, entre los entrevistados que tuvieron retrasos al inicio y en
el tramo medio de la carrera, los motivos manifestados en ambos grupos de
planes de estudios fueron similares: la dificultad para adaptarse al ambito
universitario y/o a la ciudad de La Plata en el caso del retraso en el tramo inicial
o la decision propia para el caso del tramo medio. Los siguientes fragmentos de
entrevista resultan a nuestro juicio sugerentes:

“Me costo adaptarme a la facultad y a la ciudad. No habia hecho el Taller
de Ambientacion Universitaria porque venia de pase de otra facultad. Seria
bueno que sea obligatorio para todos, ya sea que ingreses por primera vez o
que vengas de pase”! (Plan 6)

“Perdi la cursada de Quimica. Me costé arrancar, encontrar un grupo de
estudio”? (Plan 7)

“De primero a tercero lo hice de una. Antes de comenzar cuarto afio decidi
parar para hacer otras cosas (pasantias, viajes)”’3 (Plan 4)

“Me atrasé por decision personal, para aprovechar a hacer viajes y pasantias,
para hacer experiencia ya que veia que me faltaba poco para recibirme y la
facultad no me estaba dando herramientas para desempefiarme como
agrénomo. Eso me parecié mas importante que terminar la carrera”* (Plan 8)

Este ultimo testimonio se vincula también con la indagacién sobre el
balance entre la teoria y la practica. En ambos grupos de planes de estudios
hubo plena coincidencia en que los contenidos tedricos dados en la carrera son
ampliamente mayoritarios y que existen claras deficiencias en la formacion

practica. Si bien este aspecto fue uno de los motivos que propicié el cambio de

" Entrevista N° 1 al graduado 1 realizada el 15 de noviembre de 2018
12 Entrevista N° 1 al graduado 2 realizada el 17 de noviembre de 2018
13 Entrevista N° 2 al graduado 3 realizada el 1 de diciembre de 2018

4 Entrevista N° 2 al graduado 4 realizada el 20 de diciembre de 2018
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Plan 6 a 7, se destaca que el mismo aun no ha sido superado. Los
entrevistados han manifestado que:
“La formacion tedrica fue impecable; en cuanto a la formacion practica falto un
poco” (Plan 4)
“La formacioén tedrica fue buena, la formaciéon practica creo que no tanto”’6
(Plan 6)
“Considero que a nivel tedrico, si bien en algunas materias falté una cierta
actualizacion con respecto a lo que en la actualidad se esta llevando a cabo en
producciéon agropecuaria, creo que la mayor falta esta en las actividades
practicas, con muy pocas salidas a campo o actividades practicas en las
distintas producciones”'” (Plan 7).
“Muy buena en lo tedrica, incompleta en lo practico”® (Plan 8)
“Mucha teoria y poca practica, la cual fue escasa y mala. La teoria fue buena
pero excesiva y asi se pierden de vista muchas cosas macro...”’° (Plan 8)
“En la practica falta mas integraciéon, que sea mas realista y mas actualizada”?
(Plan 8)

Estos testimonios coinciden con el diagnédstico institucional realizado
antes de la aprobacién del Plan 8 (FCAyF, 2005):

“Los resultados de la formacion que ofrece la propuesta
curricular no parecieran coincidir con las expectativas
plasmadas en el perfil profesional?’. Dentro de los aspectos
considerados en éste se destacan, entre otros: el logro de una
formacioén integrada, que vincule de manera dinamica la teoria
y la practica, que evidencie un sélido dominio de conocimientos
de ciencias basicas y aplicadas, que posibilite generar
estrategias para la resolucion de problemas relevantes.”
(FCAyF, 2008)

Se senala que si bien el Plan 7 contemplaba en sus lineas estratégicas

la ensenanza tedrico-practica, su aprobacion no significo que se fijaran cargas

15 Entrevista N° 1 al graduado 12 realizada el 19 de diciembre de 2018

16 Entrevista N° 1 al graduado 1 realizada el 15 de noviembre de 2018

7 Entrevista N° 1 al graduado 11 realizada el 17 de diciembre de 2018

8 Entrevista N° 1 al graduado 7 realizada el 15 de diciembre de 2018

19 Entrevista N° 1 al graduado 4 realizada el 12 de diciembre de 2018

20 Entrevista N° 1 al graduado 5 realizada el 28 de noviembre de 2018

2! Tal vez sea este el problema principal, ya que los demds inconvenientes entran a un segundo plano, si el
“producto” (ingeniero agronomo o forestal) que se obtiene del proceso no es el buscado.
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horarias minimas para cada uno de los términos de esta relacion. En esas
condiciones las acciones formativas que contribuirian a la formacién practica
(trabajos de campo, experimentales, de resolucion de problemas) se
encontraban dispersos a lo largo de la trayectoria formativa. Su concrecién
dependia de varias materias de distintos tramos que en algunos casos habian
explicitado en sus propuestas pedagodgicas las actividades de formacién
practica, y en otros, las realizaban como parte de su metodologia de
ensenanza sin indicarlas en sus programas (FCAyF, 2008).

En relacion a la calidad de la practica varios de los entrevistados
resaltaron un cierto divorcio de los docentes con los aspectos productivos de la
realidad, cierta falta de experiencia de los docentes en la practica.

Estos aspectos también fueron referidos por Paoloni y Chicher (2013) en
su estudio de la Facultad de Quimica (UNRC), manifestando la necesidad de
mejorar la articulacion entre aspectos teoricos y practicos. Estos autores
plantearon que un aprendizaje situado en escenarios reales permitiria a los
estudiantes desarrollar habilidades y conocimientos propios de la profesion. Asi
también expreso uno de los entrevistados:

“Habria que hacer mas trabajo en terreno. Por ejemplo, como la
propuesta de Uruguay en la cual se cursa cuarto afio completamente en el
campo™? (Plan 4)

“Faltaron instancias de integracion, mas trabajo con productores. Estuvo
compartimentalizado, fragmentado...”?® (Plan 7)

El dltimo testimonio se refiere a otra de las criticas realizadas a los
Planes 4/6, relacionada con la falta de integracion de conocimientos. Con el fin
de contribuir con la superacidn de esta problematica, surgieron en el Plan 8
propuestas como la inclusion de los Talleres de Integracion Curricular (TICs) en
tercero y quinto afno de la CIA. Otra de las modificaciones fue la incorporacion
en el reglamento de actividades optativas del requisito de que al menos el 50%
de las mismas fueran pasantias o practicas profesionales. Sin embargo, este
cambio curricular aun no se ha traducido en una percepcion de mayor

integracion en la practica por parte de los graduados.

22 Entrevista N° 1 al graduado 3 realizada el 20 de noviembre de 2018
2 Entrevista N° 1 al graduado 4 realizada el 12 de diciembre de 2018
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Primeras inserciones laborales y trayectoria laboral vinculadas a la
formacion de grado

La Figura 8 muestra el ambito de las primeras inserciones laborales de los
entrevistados. Como puede observarse no se presentan diferencias entre los
graduados de ambos grupos de planes de estudios. Refiriéndose al momento
de busqueda laboral, los egresados de los Planes 4/6, principalmente aquellos
graduados en 2000-2001 manifestaron la gran dificultad de insercion debido a
la escasa oferta laboral:

“No habia casi oportunidades. Por ejemplo, no existian las becas INTA...”

“Hacia changas con lo que habia.”?* (Plan 6)

Figura 8. Ambito de la primera insersion laboral
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Es importante tener en cuenta en el analisis de las entrevistas, la situacion
socio-economica de los respectivos periodos. Segun mencionara Diaz Barriga
(1991), la cuestion metodoldgica necesita ser analizada desde una dimension
histérica. Asi, la crisis de 2001 se hizo sentir fuertemente en el mercado

laboral.

Con respecto a la forma en consiguieron su primer trabajo, el 66,7% de los
egresados de Planes 4/6 y 33,3% de Planes 7/8 fue a través de conocidos o
por relaciones, mientras que estas proporciones se invierten en el caso de

haber conseguido su primer trabajo por concurso y/o entrevistas. Este hecho

24 Entrevista N° 1 al graduado 3 realizada el 20 de noviembre de 2018
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también demuestra la diferencia de oportunidades laborales de acuerdo al

momento de graduacion de ambos grupos de planes de estudios.

En cuanto a las mayores dificultades encontradas por los graduados al
iniciarse en la actividad profesional, las mismas pueden resumirse en el
Cuadro 6. Asi, la mayoria de los graduados, independientemente del plan de
estudios, alude a la “falta de conocimientos practicos” como la mayor dificultad

encontrada.

Cuadro 6. Principales dificultades de los graduados al iniciarse en la

actividad profesional

‘ Plan 4/6 Plan 7/8

Falta de conocimientos
practicos de la profesién
y/o falta de experiencia 66,7% 83,3%
para tratar con distintos

actores del medio

Malas condiciones de
- 33,3% -
empleabilidad

Falta de valoracion del rol
del Ingeniero Agronomo
- 17,7%
por parte de los

productores

Se transcriben a continuaciéon algunos testimonios que representan cada
una de las tres categorias previamente mencionadas en el Cuadro 6:

“Me faltaba experiencia en logistica y comercializacion, no falta en lo técnico
sino en lo practico, el medio real. Me era dificil el trato con los distintos actores
del sector?® (Plan 6)

“Inexperiencia en la parte practica/productiva. Todo lleva tiempo y entiendo
que es logico ser ‘“inexperto” laboralmente a la salida de una carrera. Es

25 Entrevista N° 1 al graduado 1 realizada el 15 de noviembre de 2018
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fundamental tener buena predisposicion para aprender siempre y paciencia. 26
(Plan 8)

“...las condiciones del pais que hacen que el sector sufra vaivenes y eso
influye en el desarrollo laboral’?” (Plan 6)

“La gente no esta abierta al rol del agrénomo™8 (Plan 8)

Otra de las problematicas que también surgié como dificultad es la cuestion
de género:

“Las mayores dificultades se dieron porque yo tenia el conocimiento tedrico
pero no tanta practica, lo cual aprendi mucho durante el primer afio siguiendo
en cada actividad a mi jefe de agencia. Y principalmente una gran dificultad es
el relacionamiento con los productores y ganarte la confianza en un ambito en
el que dominan los hombres y la mujer no es considerada como que esta en
igualdad de condiciones. Hoy eso no es un problema ya que supe ganar mi
espacio en mi ambito de trabajo.” (Plan 7)

La problematica de género no fue una cuestion que se planted abordar
especificamente en este estudio. Sin embargo, la misma surgi6 a partir de las
entrevistas realizadas, constituyendo asi una tematica relevante a profundizar

en futuras investigaciones.*°

La Figura 9 exhibe la consideracion que los graduados tienen sobre el
porcentaje de los conocimientos que les brindé la FCAyF y que han aplicado en
el ambito laboral. Como puede observarse existen diferencias entre los
graduados de ambos grupos de planes de estudio, con una mayor valoracién

por parte de los profesionales egresados de los Planes 4/6.

2 Entrevista N° 1 al graduado 5 realizada el 28 de noviembre de 2018

27 Entrevista N° 1 al graduado 10 realizada el 20 de diciembre de 2018

28 Entrevista N° 1 al graduado 4 realizada el 12 de diciembre de 2018

29 Entrevista N° 1 al graduado 11 realizada el 17 de diciembre de 2018

30 Acerca de las estrategias y proyectos profesionales que elaboran las jévenes que eligen
carreras de Ingenieria Agronémica, ver Palermo (2012).
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Figura 9. Consideracion sobre % de conocimientos
que le brindd la carrerade 1A
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A la hora de justificar dichos porcentajes y ahondar sobre las
competencias que la FCAyF les habia brindado para desarrollarse en el ambito
laboral, la gran mayoria de ambos grupos de planes coincide en que la facultad
le brindd principalmente competencias técnicas, seguido de criterios para

resolver problemas (Cuadro 7).

Cuadro 7. Competencias brindadas por la FCAyF a los graduados de Planes

4/6y 7/8
Competencia Planes 4/6 Planes 7/8
Competencias técnicas 100 % 83 %
Actitud critica 33% -
Criterios para resolver
33% 50%

problemas
Competencias sociales

_ - 50%
(relacion con los productores)
Nuevos enfoques 17% 33%
Dinamica de trabajo en grupos - 17%

Aqui caben resaltar dos diferencias entre ambos grupos de planes: los
egresados de los Planes7/8 destacan que la FCAyF también les brindd
competencias sociales, y especificamente hacen referencia a la materia
Extensién, la cual pasé de ser optativa en los Planes 4/6 a obligatoria para los

nuevos planes de estudio. En este sentido, Delgado (2014) en su trabajo final
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integrador de la Especializacion en Docencia Universitaria (UNLP), analiza las
“Estrategias andragogicas en la formacion en Extension Rural en la Facultad de
Ciencias Agrarias y Forestales, UNLP y sus huellas en los graduados” y
concluye, entre otras cosas, en que la amplia mayoria de los estudiantes
reconocen la importancia de la formacién en esta disciplina para su futuro
desempefio profesional. Por otra parte, egresados del grupo de Planes 4/6
expusieron que la FCAyF le dio herramientas para tener una actitud critica.

Otro punto de analisis son los aspectos relacionados con la existencia de
contenidos escasamente aplicados o desactualizados para su actividad
profesional. Aqui podemos concentrar las distintas apreciaciones en dos
grupos. Por un lado, surge un cierto desacuerdo en como se abordan algunas
materias basicas (Matematica, Quimica Inorganica y Organica), que sin bien
son consideradas fundamentales en la formacion del IA, destacan que hubo
contenidos que no fueron aplicados en su desarrollo profesional. Por otra parte,
la mayoria consider6 que el contenido de algunas materias fundamentales
estaba desactualizado, entre ellas, todos coinciden principalmente con
Terapéutica Vegetal, y en menor medida, Maquinaria Agricola, Oleaginosas y
Topografia (en este ultimo caso, uso de elementos obsoletos).

“Notablemente la formacion en Terapéutica fue mala y eso me costo
aprenderlo™! (Plan 6)

“Terapéutica Vegetal cuando yo la cursé no estaba bien dada, asi como
Oleaginosas. Y falta mas actividad practica, a campo™? (Plan 7)

“Maquinaria, mucho tiempo dedicado a métodos obsoletos y fundamentalmente
la materia (no recuerdo el nombre) orientada a fitosanitarios, principios activos
que se utilizan”3 (Plan 8)

También aquellos profesionales hoy dedicados a la investigacion
consideran que les faltd6 experiencia en practicas de laboratorio y en
estadistica.

“‘me faltd profundizar temas de estadistica, ver disefios experimentales a

campo. También tuve muy pocas practicas de laboratorio™* (Plan 7)

31 Entrevista N° 1 al graduado 6 realizada el 3 de diciembre de 2018
32 Entrevista N° 1 al graduado 11 realizada el 17 de diciembre de 2018
33 Entrevista N° 1 al graduado 5 realizada el 28 de noviembre de 2018
34 Entrevista N° 2 al graduado 2 realizada el 1 de diciembre de 2018
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Lo previamente expuesto, nos lleva a considerar que las apreciaciones y
valoraciones estan muy ligadas a la actividad profesional en la que cada
egresado/a se desarrolla laboralmente, debido a que las aptitudes vy
competencias demandadas por el medio laboral son diversas dependiendo la
funcién que cada uno desempeiie. Asi, es necesario analizar si la flexibilidad
curricular planteada en los nuevos planes de estudios es suficiente o responde
a dicha demanda. La mayoria de los entrevistados de ambos grupos de planes,
al consultarles sobre qué cambios o qué recomendaciones plantearian aluden
a realizar especializaciones dentro de la misma carrera. Lo previamente

mencionado puede visualizarse con las siguientes expresiones:

“Considero que es una carrera muy amplia, quiza seria bueno que se pueda
elegir una orientacion y que haya mas oferta de materias optativas en los

ultimos afos™? (Plan 6)

“Propondria materias optativas por areas, para especializarse. Por ejemplo:
produccion de cultivos extensivos, produccion de cultivos intensivos,

investigacion, produccién animal, molecular, laboratorio™® (Plan 7)

“Probablemente agregar medio afio o 1 afio de carrera con algunas
orientaciones que pueda elegir el alumno para ‘perfeccionarse’ en determinada
rama. Por ejemplo, produccion de cultivos extensivos o intensivos, produccion
animal, fitosanitarios™’ (Plan 8)

Con respecto a los contenidos o competencias consideradas
imprescindibles para un Ingeniero Agronomo, hubo una gran diversidad de
respuestas, vinculadas principalmente al tipo de actividad que desarrolla el
profesional, y que en su conjunto abarcan, en mayor o menor medida, a todo el
proyecto curricular de la FCAyF.

Finalmente, al indagar sobre qué temas o contenidos relevantes para la
practica profesional aun ausentes o incipientes en la FCAyF se deberian

abordar, surgen principalmente los vinculados a nuevas tecnologias de la

35 Entrevista N° 1 al graduado 6 realizada el 3 de diciembre de 2018
36 Entrevista N° 2 al graduado 2realizada el 1 de diciembre de 2018
37 Entrevista N° 2 al graduado 4 realizada el 20 de diciembre de 2018
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informacion, sistemas de geoposicionamiento satelital, agricultura de precision,

agronegocios y alin mas conciencia social y ambiental. 38

38 Acerca de la incorporacion del tratamiento de la cuestion ambiental en el nivel universitario
en CIA ver Petrazzini (2014)
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CONCLUSIONES

En este trabajo final se propuso identificar y analizar las continuidades y
cambios en los perfiles profesionales y en las trayectorias formativas de grado
desde las valoraciones que realizan graduados de la carrera de Ingenieria
Agronomica (UNLP) egresados entre los afios 2000 y 2001 (Planes de Estudios
4y6)y 2006y 2015 (Planes de Estudios 7 y 8).

En primer lugar, utilizando el enfoque de “retroingenieria curricular’
planteado por Plencovich (2007) y retomado por Rodriguez y col. (2012), se
analizaron el perfil profesional del IA propuesto por la FCAyF en los
documentos curriculares de los Planes de Estudios 4/6 y 7/8 y los principales
rasgos que caracterizan las propuestas de formaciéon en cada caso. De dicho
analisis, surge la inclusion como parte del perfil profesional, planteado por los
nuevos planes de estudios, de aspectos relacionados con lo ecoldgico y social,
haciendo hincapié en el uso racional de los recursos naturales y en el hombre
como destinatario de las transformaciones que se puedan generar mediante el
ejercicio de la profesion. Esto ha conllevado a cambios en la estructura
curricular, incluyendo materias como Extension Agropecuaria, Agroecologia,
Agroindustrias, Introduccion al Mejoramiento Genético, las cuales tenian
caracter optativo o eran inexistentes en los viejos planes de estudios. También
hubo una marcada disminucion en la carga horaria de materias del tramo
curricular Tecnolégico-Aplicadas, asociado al perfil mas generalista del IA
planteados por los Planes 7/8. En el tramo curricular Basico-Agrondmicas, los
cambios se relacionaron principalmente con una mayor carga horaria hacia las
materias que enfatizan la sustentabilidad, el cuidado del medio y de los
recursos naturales, en detrimento de otras de caracter mas tecnoldgicas.
Finalmente, el tramo curricular de Ciencias-Basicas fue el que sufri6 menores
cambios en cargas horarias de cada asignatura, con excepcion de Analisis
Quimico, cuya merma fue muy significativa. Cabe destacar dentro de este
tramo la inclusion de Introduccion a las Ciencias Agrarias y Forestales en los
Planes 7/8 con el objetivo de favorecer desde el inicio de la CIA un contacto
con la realidad agropecuaria y forestal.

Por otra parte, la incorporaciéon de Talleres de Integracion Curricular

hacia la mitad y el fin de la carrera, asi como del Trabajo Final Integrador,
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surgieron como respuesta a la demanda de una mayor integracion entre los
contenidos de las diversas asignaturas. En este sentido, retomando a los
diversos autores citados en el marco tedrico, podemos senalar que dichos
cambios en el curriculum nacen como una forma de dar solucion a las
necesidades sociales. Asi, el nuevo perfil planteado por los Planes de Estudios
7/8 surge de un replanteo del rol del IA en la sociedad, vinculado a los aspectos
ecologicos y sociales antes mencionados. Retomando a Follari (2010), la
Universidad debe considerar a la critica social como inherente a las practicas
profesionales para las cuales se forma a los estudiantes, mas que responder
en sentido estricto a las necesidades del mercado.

Es necesario destacar que, como bien lo plantea Cap (2011), los rasgos
de dicho perfil se relacionan ademas con otros factores asociados a las
disputas entre actores internos a la Unidad Académica. En la misma linea,
Bricefio y Chacin (2008) sefialan que el curriculum es un artefacto social
atravesado por multiples intereses e ideologias sustentadas por diversos
grupos sociales que pugnan en el proceso de su configuracion.

Seguidamente, se analizaron los significados y valoraciones de los
graduados de ambos grupos de planes de estudios, respecto a sus trayectorias
formativas de grado y sus primeras inserciones laborales. Ademas, se
describieron y analizaron las deficiencias y problematicas identificadas por los
graduados, a partir de un analisis retrospectivo de los resultados formativos
que propicio el proyecto curricular de su carrera. Los graduados entrevistados,
representantes de diversos ambitos profesionales en los cuales pueden
desarrollarse los IA, se graduaron en los periodos 2000-2001 (Planes 4/6) y
2006-2015 (Planes 7/8). Las respectivas trayectorias de formacion de grado de
ambos grupos se dieron en contextos socio-econdémicos diferentes de nuestro
pais, lo cual incidié tanto en la propia trayectoria como en su mayor o menor
facilidad de insercién en el mercado laboral.

En referencia al motivo de eleccion de la CIA, surgié en la mayoria de
los casos el gusto y la posibilidad laboral de estar en contacto con la
naturaleza. De las entrevistas emergi6é la necesidad de preguntarse sobre la
asociaciéon entre la eleccion de la carrera, la vinculacidén previa con el sector
agropecuario y el contexto socio-econdomico de ese momento. Del analisis

surge dicha asociacién, siendo mayor la cantidad y diversidad de la situacién
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socio-economica familiar de los estudiantes del interior de la Provincia que
cursaron la CIA previo a la crisis del 2001 (Planes 4/6), con relacion a quienes
lo hicieron en un periodo inmediatamente posterior a la crisis (Planes 7/8).

Independientemente del Plan de Estudios, los graduados entrevistados
manifestaron que la CIA superd sus expectativas y la volverian a elegir como
carrera universitaria.

Con respecto a la duracion de la carrera, se encontré un menor tiempo
en la duracion total asi como entre el fin de la cursada y el egreso en el grupo
de Planes de Estudios 4/6, destacandose asi una menor brecha entre la
trayectoria real y la prescripta para este grupo de entrevistados. Estos
resultados son consistentes con el diagnostico que realiza Terigi (2007b)
cuando alude a trayectorias desacopladas entre lo esperado por el sistema y lo
que efectivamente sucede en las instituciones educativas.

El mencionado retraso, tal como lo manifestaron los graduados
entrevistados de los Planes 7/8, se relaciona principalmente con el tiempo
demandado para la realizacion del Trabajo Final Integrador. Otro de los motivos
relacionados con esta mayor duracion real de la carrera para los nuevos Planes
de Estudio fue la intensificacion de la CIA, tanto por un mayor numero de
materias obligatorias como por la escasa adecuacién de contenidos de las
distintas asignaturas con menor carga horaria en los nuevos planes. Por otra
parte, independientemente del plan de estudios, otro motivo que surge como
retraso al inicio de la carrera es la dificultad de adaptacion a la vida
universitaria, asi como el desarraigo que muchos de los estudiantes del interior
manifiestan haber atravesado al ingresar a la FCAyF.

Al indagar sobre las dificultades encontradas en su insercion laboral y
sobre las percepciones acerca de lo que la FCAyF le habia bridado para su
desarrollo profesional, en ambos grupos de planes de estudios, surgid como
problematica el desbalance entre teoria y practica en su proceso formativo,
que, si bien llevd a varios intentos de mejora en los Planes 7/8, desde su
perspectiva aun no ha sido superado. Estos resultados concuerdan con lo
encontrado por Paoloni y Chiecher (2013) para carreras de Ingenieria Quimica
en relacién a la articulacidén entre aspectos teéricos y practicos en los planes de

formacion.
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Retomando el tema de la insercion laboral, cabe resaltar la gran
importancia de las relaciones sociales a la hora de conseguir trabajo en
contextos socio-econdmico desfavorables. Recordemos que los egresados de
los Planes 4/6 tuvieron que insertarse en el mercado laboral en los afios 2000-
2001, en plena crisis econdmica, con escasas oportunidades.

En cuanto a las competencias brindadas por la FCAyF para el desarrollo
profesional, la gran mayoria de ambos grupos de planes coincide en que la
facultad le brind6 principalmente competencias técnicas y criterios para
resolver problemas. En forma diferencial, los graduados de Planes 7/8 sefialan
ademas competencias sociales, mientras que los de los Planes 4/6 resaltan el
haber adquirido una actitud critica durante su paso por la FCAyF. Asi, lo
propuesto en el curriculum prescripto y en el perfil profesional de los nuevos
planes de Estudios tiene un correlato y es percibido y valorado por los
profesionales graduados con dichos planes.

En relacién al analisis sobre los contenidos o competencias
consideradas imprescindibles para un Ingeniero Agronomo y sobre la
existencia de contenidos escasamente aplicados o desactualizados, se pudo
observar que las apreciaciones y valoraciones estan muy ligadas a la actividad
profesional en la que cada egresado/a se desempefia.

A partir de los resultados presentados, se abren interrogantes para
futuras indagaciones:

- Un aspecto a profundizar seria la relacidn entre las politicas de
educacioén superior que se implementaron en el periodo en que cursaron
su carrera los egresados de ambos grupos de planes de estudios y el
perfil socio-econdmico de las familias de origen de esos profesionales.
Recordemos que el grupo de graduados de Planes 4/6 hicieron su
carrera fundamentalmente en los afnos 90" que, de acuerdo a la
bibliografia citada, fue el momento en el que se desplegaron procesos
de transformacién de la Educacion Superior Universitaria a partir de la
implementacion de la Ley de Educacién Superior vigente y sancionada
en 1996. Por su parte, el grupo de graduados de Planes 7/8, en su
mayoria, cursd su carrera a partir del contexto de crisis del 2001. En
este estudio, la mayoria del grupo de graduados Plan7/8 ingresé a la
carrera en el escenario inmediato posterior a la crisis del 2001, la mitad
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procedia de la ciudad de La Plata y el grupo del interior provenia de
familias con una situacion socio-econdémica acomodada. En cambio, en
el grupo de graduados Plan 4/6 sélo el 33% era de La Plata y quienes
venian del interior lo hacian de realidades sociales y familiares diversas
(hijos de comerciantes, empleados publicos, productores agropecuarios,
etc) y en su mayoria vinculados de alguna manera con el sector
agropecuario. Un aspecto de interés emergente es conocer si este
fendmeno es extensible al universo de graduados de estos periodos y
qué otras cuestiones surgen al respecto.

Otro aspecto para futuras indagaciones se relaciona con el fendmeno de
duracion real de la carrera. Seria interesante indagar si la mayor
duracion de la Carrera de Ingenieria Agrondmica (CIA) de la FCAyF de
la UNLP registrada en los nuevos Planes de Estudio es extensible a las
CIA de otras Universidades y si también este fenbmeno se repite o no en
otras carreras cientifico-tecnologicas.

En relacion al desbalance teoria-practica cabe el interrogante de
conocer si el perfil profesional generalista sigue respondiendo a las
demandas sociales y del mercado de trabajo y si la especializacion debe
darse en el ambito del grado o del posgrado. Los resultados de este
estudio muestran que el perfil profesional generalista responde
parcialmente a las necesidades expresadas por los graduados de ambos
grupos de planes, manifestando explicitamente la necesidad de una
mayor especializacion en la carrera de grado. En futuras indagaciones,
seria relevante conocer si esta tensidon entre la formacion generalista o
especializada constituye un problema exclusivo de la CIA de la FCAyF

de la UNLP o si se esta dando en otras CIA del pais y de la region.

En este trabajo procuramos comprender distintas dimensiones de los planes

de estudios, dando centralidad a las percepciones que los actores directamente

involucrados como destinatarios tienen sobre los sentidos acerca de la

formacion profesional que les brinda su carrera. Asimismo, esta investigacion

intentd contribuir a identificar diversos puntos criticos en la propuesta curricular

vigente, como punto de partida para plantear lineamientos a fin de que en la
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practica se logre un profesional no soélo lo mas cercano posible al perfil

planteado en el documento curricular del plan de estudios vigente, sino también

a las demandas sociales y del mercado laboral.

Como lo manifestd uno de los entrevistados:

“Me parece interesante [este trabajo] para ayudar a las nuevas camadas y

darle un vuelco a la formacién académica.”

Este testimonio expresa la importancia y el desafio institucional que

significa transformar la formacién académica de grado.
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Anexo 1

Modelo de entrevista realizada a los egresados de la Facultad

Caracterizacion del entrevistado

1) Trabajo actual, cargo, dedicacion, relacién/no con la UNLP.

2) Lugar de origen:

3) ¢ Tenias relacién previa con el sector agropecuario antes de iniciar la carrera de

agronomia? En caso afirmativo ¢ cual era tu relacion?

La carrera

4) Plan de Estudios con el que curso:
) Afo de ingreso a la FCAyF:
) Afo de finalizacién de cursadas:
) Afo de graduacion de la FCAyF:
) ¢ Tuviste atrasos en la carrera? Si es asi, ¢,en qué tramo (inicial, medio y/o final)?
)
0

©O© 00 N O O

¢ Tuviste que recursar alguna materia? Causas.

10) ¢ Trabajaste en forma simultanea al estudio de la carrera? En caso positivo, ¢ fueron
actividades relacionadas a la profesion?

11) ¢ Por qué elegiste estudiar Agronomia? ; Cumplié la carrera con las expectativas que

tenias antes de comenzar?

PRIMERAS INSERCIONES LABORALES
12) Primer lugar de trabajo

13) ¢ Como conseguiste tu primer trabajo?

14) ¢ Qué Dificultades laborales tuviste en las primeras experiencias?

15) En relacién a esas experiencias ¢ qué competencias (conocimientos, habilidades,
actitudes o destrezas) considera que te brindé la FCAyF para desarrollarse en el
ambito laboral?

TRAYECTORIA Y DESARROLLO PROFESIONAL

16) ¢ Qué otros trabajos tuviste posteriormente? ; Como accediste a dichos trabajos?

17) ¢ Cuadles fueron las mayores dificultades con las que te encontraste para
desarrollarse en el ambito laboral? ; Cémo las resolvié?

18) ¢ Qué contenidos de la carrera consideras que no tenian o no tienen vigencia en el
campo profesional?

19) ¢ Qué contenidos o competencias consideras que son imprescindibles para la
formacion de un Ingeniero Agrénomo?

20) ¢ En qué porcentaje creés que la Facultad te proporciond esos contenidos y
competencias?

21) ¢ Creés que la carrera deberia abordar determinados temas/problemas/contenidos
relevantes para la practica profesional que vos no tuviste? ;Cuales?

22) ;Qué habilidades técnicas (vinculadas al dominio de informacién o al criterio para
intervenir frente a un problema) creés que te brindé o no te brindé la carrera que
cursaste?

23) ¢Qué habilidades sociales (relacionadas a los vinculos interpersonales con otros
profesionales o actores del medio — productores, técnicos,etc.) creés que te brindé o
no te brindé la carrera que cursaste?

24) ; Como evaluarias la formacion teérica y practica que te brindd la carrera?

RECOMENDACIONES
25) ¢Qué recomendaciones harias si se pensara en una modificacion del Plan de
Estudios para atender los problemas profesionales que vos tuviste?
26) ¢ Realizé estudios de posgrado? ;De qué tipo?
27) Comentarios
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Anexo 2

Incumbencias. Alcances del Titulo y Competencias Profesionales (Plan
718)

1. Programar, ejecutar y evaluar la multiplicacion, introduccidén, mejoramiento,
adaptacién y conservacion de especies vegetales con fines productivos,
experimentales u ornamentales.

2. Determinar, clasificar, inventariar y evaluar los recursos vegetales a los
efectos de su aprovechamiento, reproduccion y conservacion de la diversidad
biologica.

3. Programar y ejecutar la produccién, mantenimiento y conservacion de
recursos forrajeros e intervenir en su evaluacion y utilizacién en funcion de la
produccion animal.

4. Programar, ejecutar y evaluar la implantacion de especies vegetales en
distintos espacios, de acuerdo con las caracteristicas, funcion y destino de los
mismos, y determinar las condiciones de manejo de dichas especies.

5. Programar, ejecutar y evaluar la implantacion de especies vegetales, en
proyectos de parques, jardines, campos deportivos y recreativos, y demas
espacios verdes.

6. Intervenir en la elaboracion de proyectos de parques, jardines, campos
deportivos y recreativos y demas espacios verdes.

7. Programar, ejecutar y evaluar estudios y analisis de suelos y aguas con fines
agropecuarios, forestales y paisajisticos, excluida la acuicultura

8. Programar, ejecutar y evaluar estudios y analisis de productos vegetales, sus
derivados y residuos de uso agricola.

9. Controlar y administrar las cuencas, los sistemas de riego y drenaje. Para
uso agropecuario y forestal, evaluar eventuales dafios provocados por la
erosion hidrica y determinar los canones de riego.

10. Intervenir en la programacion, ejecucion y evaluacion del manejo del agua y
Su conservacion, para determinar los posibles caudales de uso evitando su
contaminacion y/o agotamiento. excluida la acuicultura

11. Realizar relevamiento de suelos y programar, ejecutar y evaluar métodos
de conservacién, manejo, recuperacion y habilitacién de los mismos con fines

agropecuarios, forestales y paisajisticos.
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12. Establecer y evaluar la capacidad agronémica del suelo; elaborar sobre la
base de la misma propuestas de parcelamiento incluyendo criterios de impacto
ambiental, y participar en la determinacion de la renta bajo distintas
condiciones de uso y productividad.
13. Intervenir en la determinacion de unidades econémicas agrarias, en el
fraccionamiento de inmuebles rurales, y en la confeccion de catastros agrarios
y de recursos naturales.
14. Programar, ejecutar y evaluar la prevencion y control de los factores
bidticos que afectan la produccién agropecuaria y forestal.
15. Programar, ejecutar y evaluar la prevencion y control de los factores
abidticos que afectan la produccion agropecuaria y forestal.
16. Realizar estudios orientados a la evaluacion de las consecuencias que
puedan provocar fendmenos naturales (inundaciones, sequias, vientos,
heladas, granizo y otros) a los efectos de la determinacién de primas de
seguros o estimacion de dafos.
17. Intervenir en estudios de caracterizacién climatica a fin de evaluar su
incidencia en la produccion agropecuaria y forestal.
18. Programar, ejecutar y evaluar el ordenamiento, desmonte y raleo de
formaciones vegetales.
19. Determinar las caracteristicas, tipificar, fiscalizar y certificar calidad, pureza
y sanidad de:

a) semillas y otras formas de propagacién vegetal;

b) plantas transgénicas,

c) productos y subproductos agropecuarios y forestales.
20. Intervenir en la evaluacion de la calidad de la composicidn de productos de
origen pecuario, excluyendo aspectos higiénicos- sanitarios
21. Determinar las condiciones de almacenamiento, conservacion, tratamiento
sanitario y transporte y todo otro relacionado al manejo postcosecha de granos,
forrajes, frutos, semillas y otros productos vegetales.
22. Programar, ejecutar y evaluar la formulacion, certificacion de uso,
comercializacién, expendio y aplicacion de agroquimicos, recursos biolégicos,
recursos biotecnoldgicos, fertilizantes y enmiendas destinadas al uso agricola y
forestal, por su posible perjuicio a la integridad y conservacion del suelo y el

ambiente.
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23. Asesorar en la elaboracion, almacenamiento, conservacion y transporte de
agroquimicos, recursos bioldgicos, recursos biotecnolégicos, fertilizantes y
enmiendas destinadas al uso agricola y forestal.

24. Programar, ejecutar y evaluar el uso de instalaciones rurales, maquinas y
herramientas agricolas por su posible perjuicio a la integridad y conservacion
del suelo y el ambiente.

25. Asesorar en el disefio de las instalaciones rurales, maquinas y
herramientas agricolas.

26. Programar, ejecutar y evaluar la utilizacion de técnicas agrondmicas, en el
manejo, conservacion, preservacion y saneamiento del ambiente, y en el
control y prevencién de las plagas que afectan el ambiente humano, excluido
los aspectos de salud publica y sanidad animal

27. Realizar estudios, diagnodsticos, evaluaciones y predicciones referidos a la
produccion agropecuaria y forestal a distintos niveles: local, departamental,
provincial, nacional o regional.

28. Programar, ejecutar y evaluar acciones de informacion, difusion y
transferencia de tecnologias destinadas a la produccion agropecuaria y
forestal.

29. Organizar, dirigir, controlar y asesorar establecimientos destinados a la
produccion agropecuaria, forestal y participar en las mismas funciones en
establecimientos destinados a la produccion agroindustrial.

30. Organizar, dirigir, controlar y asesorar establecimientos destinados al
mejoramiento, multiplicacion y produccion vegetal.

31. Intervenir en la organizacion, direccidn, control y asesoramiento de
establecimientos destinados al mejoramiento y produccién animal.

32. Intervenir en la realizacion de estudios e investigaciones destinadas al
mejoramiento de la produccion agropecuaria.

33. Organizar y dirigir parques y jardines botanicos, programando, ejecutando
y evaluando el mantenimiento y utilizacion de las especies y formaciones
vegetales que integran las poblaciones y reservas naturales.

34. Programar y poner en ejecucion, las normas tendientes a la conservacion
de la flora y la fauna de invertebrados, preservando la biodiversidad y el

patrimonio genético existente.
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35. Participar en la programacién, ejecucion y evaluacién de proyectos de
turismo rural y ecoturismo.

36. Programar, ejecutar y evaluar estudios destinados a determinar las formas
de aprovechamiento de los diferentes recursos con uso agricola y forestal y
participar en lo pecuario.

37. Participar en la realizacion de estudios referidos al impacto ambiental de
obras que impliquen modificaciones en el medio rural.

38. Participar en la determinacion de las condiciones del trabajo rural y
asesorar en la adecuacion de las mismas en funcion de criterios de eficiencia 'y
calidad de vida.

39. Programar, ejecutar y evaluar acciones relativas a la conservacion y
manejo del suelo, agua y recursos vegetales con fines agropecuarios y
forestales.

40. Participar en la elaboracién de planes, politicas y normas relativas a la
conservacion y manejo del suelo, agua y recursos vegetales, y a la produccion
agropecuaria, forestal y agrosilvopastoril.

41. Participar en la identificacion, formulacion y evaluacion de proyectos de
inversion y/o de desarrollo rural.

42. Participar en la programacion, ejecucion y evaluacion de politicas rurales,
planes de colonizacion y programas de desarrollo rural.

43. Programar y ejecutar valuaciones, peritajes, arbitrajes y tasaciones de
plantaciones, formaciones vegetales naturales e implantadas, 6rganos
vegetales unidades de produccién agropecuarias y forestales, sus mejoras
fundiarias y los elementos afectados a la misma.

44. Programar, ejecutar y evaluar acciones relativas al manejo de pastizales

naturales, sistemas silvopastoriles y agrosilvopastoriles.
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