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Introduccion

He seleccionado como tema de investigacion a las practicas educativas como practicas
comunicacionales. En el marco de dichas practicas abordo la escena de la evaluacion de los
aprendizajes.

Percibi, reiteradamente, la angustia de muchos estudiantes al momento de ser evaluados
tanto en instancias de exdmenes parciales como finales quienes, en su mayoria, no fueron
informados acerca de los objetivos, criterios ni instrumentos de evaluacion. Mucho menos
participado en la toma de decisiones respecto de esa trascendental instancia.

He sentido también el nerviosismo y hasta el temor personales al someterme a instancias
de evaluacion. Como si la mente se escapara del cuerpo por un rato, o que el cuerpo, no
pudiendo contenerla la expulsara para liberarse de sus marcas.

Pero también he visto temor e inseguridad por parte de muchos profesores que viven la
escena de la evaluacion como la carrera en el Circo Romano entre Ben Hur y Mesala o una
batalla épica final.

He podido percibir esa escena comunicacional en los temblores de la voz, los sudores, la
sequedad en la boca, las miradas cargadas de sentidos, los llantos, los silencios ruidosos.

Los estantes de las bibliotecas pedagdgicas y las librerias abundan las producciones que
abordan la evaluaciéon como un componente fundamental de la didéctica y el curriculum. Pero,
como expresa Schmucler, H. (1997) “la comunicacion ha ido logrando imponer su nombre a
casi todo lo que el ser humano conoce y realiza en el mundo”, es desde esta dimension,
escasamente explorada que siento la persistente necesidad de abordar mi trabajo de
investigacion.

Son frecuentes en mi experiencia profesional personal1 las escenas criticas con fuertes

reclamos de alumnos, tensas reuniones con profesores, encuentros con padres preocupados

! Actualmente me desempefio como Director del ISFDYT Nro. 2 de la ciudad de Azul. Soy profesor titular de
diversas catedras de los espacios de la Fundamentacion en los ISFD 156 y 157 de la misma ciudad. En 2010
me desempefié como Director del ISFDYT Santo Tomas de Aquino (DIPREGEP). Coord. del Centro de
Actualizacién e Innovacion Educativa del ISFD 156 desde 2009 a 2012 y Consejero Provincial de Educacidn
Superior representante del Claustro Docente.

Desde abril de 2015 me desempefio por eleccién unanime de mis pares como Presidente del Consejo
Regional de Directores de la Region 25, organismo que reline a todos los directores y directoras de los ocho
Institutos Superiores que conforman dicha Regién.



(pese a que todos los estudiantes son mayores de edad) en ocasiones solicitando especialmente
que no se les comunicara a su hijo o hija de su visita al Instituto. Abundancia de actas
conteniendo denuncias y descargos, apercibimientos, orientaciones 6 simplemente llamados de
atencion a los protagonistas.

Me ha atravesado la siguiente inquietud: ;qué les pasa a algunos profesores que
sistematicamente se privan del afecto que suele provocar el vinculo comunicativo en el acto de
entrega y desnudez que suponen el ensefiar y el aprender? No concibo que haya estudiantes que
sufran al no poder superar una instancia de evaluacion. Mucho menos que abandonen sus
estudios al auto percibirse, merced a la mirada de los otros, como incapaces.

Quizas la necesidad de explorar esos escenarios con una mirada de extrafiamiento, me
permita producir saberes que, compartidos, debatidos y recreados con la experiencia de otros
contribuya a un cambio en la dimensiéon comunicativa de la evaluaciéon como una instancia
fundamental dentro de la educacion formal.

La experiencia me ha provocado numerosas perplejidades “;incomodidades del alma?”
diria Schmucler, H, (1997) que me motivan a indagar el problema.

Considero que el tema resulta relevante en el ambito de la educacion superior pues suele
considerarse a los criterios e instrumentos de evaluacion como los principales causantes del
desgranamiento de la matricula y el fracaso, entendido éste ultimo como el abandono originado
en la imposibilidad de enfrentar instancias de evaluacion para la aprobacién de cursadas y
acreditacion de unidades curriculares.

A su vez, pese a las numerosas reuniones de profesores, jornadas de capacitacion y
articulacion y a la construccion de acuerdos, la problematica, lejos de resolverse, en ocasiones
pareciera agravarse.

No es intencion de este trabajo abordar la cuestion desde el punto de vista didactico
(pues como ya qued6 expresado existen numerosas producciones al respecto) sino transitarlo
desde el punto de vista politico/pedagogico y filosofico, atravesados en la dimension
comunicacion/educacion.

En las reuniones de trabajo afloran deficiencias en la comunicacion de las propuestas de

evaluacion con la elaboracion de consignas de trabajo confusas ¢ insuficientes, y reiteradas

Desempefio también el cargo de Vicedirector Institucional de la Unidad Académica Escuela Normal
“Bernardino Rivadavia” de Azul.



ausencias en devoluciones cualitativas de los resultados de la evaluacion. Esto desnuda, a su
vez, la pretendida superioridad que muchos docentes pretenden asumir respecto de los alumnos
desconociendo o directamente ignorando las propuestas freireanas de dialoguicidad
imprescindibles para una formacion liberadora.

No obstante, entiendo que estas apreciaciones previas pueden seguir apareciendo como
producto de un posicionamiento tecnicista que busca perfeccionar las herramientas en lugar de
accionar a partir de la reflexion critica. Sin embargo mi inquietud va mas alla de los aspectos
didacticos. Me interesa explorar las concepciones subyacentes o explicitas en las practicas
comunicacionales de la evaluacion en las que el posicionamiento acerca del conocimiento y su
construccion resultan fundamentales, asi como la concepcion de sujeto que comunica. Para ello
me propongo explorar qué dicen los tedricos que han escrito al respecto y cotejar estas
producciones con lo que expresan los sujetos de la evaluacion: docentes y estudiantes.

Considero que esta exploracion teorica-etnografica, desde una dimension de
comunicacion/educacion podria significar un aporte tendiente a explicitar, hacer conscientes y
revisar los supuestos basicos subyacentes de muchos docentes con vistas a la adopcion de
practicas mas compatibles con la evaluacion formativa y la generacion de espacios y vinculos
comunicacionales que, atendiendo a las trayectorias estudiantiles, faciliten el ingreso, la
permanencia y el egreso de los estudiantes, tal como lo establece la Ley de Educacion de la
Provincia de Buenos Aires Nro. 13.688 y otras normativas complementarias. Pero mas aun, en
tanto que todos y todas somos seres de valoracion y de comunicacién permanente, quizas
también pudiera significar un aporte para la vida cotidiana, para que a la hora de evaluar las
conductas de los otros reconociendo la importancia y riqueza de ser portadores de
subjetividades diferentes y evitar treparnos a inmerecidos y autoconstruidos pedestales de

soberbia.



Presentacion de Problema

El problema de la evaluacion de los aprendizajes permite un abordaje desde distintas
disciplinas, a raiz de las connotaciones explicitas o subyacentes en las practicas. Asi, la filosofia
(mas puntualmente la Teoria del Conocimiento y la Epistemologia), la Psicologia, la Sociologia
la Pedagogia, entre otras, nos brindan diferentes lineas de acceso a la produccion de saberes
que nos permitan comprender las concepciones que, consciente 6 inconscientemente los sujetos
ponemos en juego a la hora de elaborar juicios de valor acerca de los otros y sus practicas.

Ciertamente la evaluacion puede abordarse como problema en cualquier ambito de la
vida social de los sujetos: el trabajo, la familia, los grupos de amigos, la opciéon por los
productos culturales, entre muchos otros. Este trabajo procura explorar la cuestion en el ambito
de la educacion formal y, especificamente, en el nivel superior donde se forman docentes desde
el campo de la comunicacion/educacion.

Es un problema permanente pues, a partir de la evaluacion se “invita” o expulsa a los
sujetos al maravilloso acto de construir colectivamente los saberes; se habilita o no a otros
sujetos el pasaje a una instancia superior dentro del sistema; se juzga si el otro alcanz6 o no
alcanz6 los objetivos planteados; se lo promueve; se lo acredita y, consecuentemente se le
entregan las credenciales que lo habilitan como poseedor de determinada formacion que le
permitira acceder a mejores puestos de trabajo o avanzando en diferentes niveles educativos.

Si esto no se logra el evaluado lo vive como un fracaso personal y, con frecuencia, las
practicas evaluativas sustentadas en concepciones iluministas condicionan y determinan las

trayectorias estudiantiles.



Perspectiva tedrica

A modo de ingreso al problema

Cotidianamente evaluamos. Cotidianamente elaboramos y emitimos juicios de valor
acerca de cuestiones que nos rodean. La pelicula u obra de teatro que vimos, ese nuevo
producto que consumimos, el cambio de “look™ de un/a companero/a de trabajo, la forma
con que algunos comunicadores transmiten los denominados hechos de la realidad, el estado
del clima y muchos mas.

En esa elaboracion valorativa subyacen concepciones filosoficas, politicas,
psicologicas y, en el &mbito educativo, también pedagdgicas.

La evaluacion es una de las practicas habituales, cotidianas en las escuelas. Alli son
frecuentes escenas como ésta:

“Me maltrata, me agrede verbalmente y, cada vez que le hago una pregunta o

le pido que reitere una explicacion, se burla y se enoja”.

Tipica expresion de una estudiante del nivel superior (al que asisten ciudadanos y
ciudadanas libres y mayores de edad, por propia eleccion), cuando se ven inmersos/as en
situaciones conflictivas derivadas de la evaluacion.

Las normativas vigentes para el nivel (es bueno recordar que varian de acuerdo con
el modelo de Estado vigente, que en nuestro Pais suele ser muy inestable) sostienen una
concepciodn constructivista, considerando al conocimiento como una construccion colectiva
y no ya limitado a un saber sostenido y depositado en los libros y en los maestros como la
educacion bancaria a la que referia Paulo Freire (1970). Esto implica la valoracion de todo
tipo de saberes y la contemplacion de las trayectorias estudiantiles reconociendo que todos
los sujetos somos portadores de saberes (Freire, 2003), de ahi la importancia de la escucha
atenta del otro.

Conocer y reconocer el “universo vocabular” (Friere, 2003) del sujeto que aprende
implica también reconocer y valorar la existencia de multiples manifestaciones culturales
en textos y contextos también diversos.

No obstante, la profundas raices positivistas y conductistas en las aulas de todos los

niveles del sistema educativo generan procesos comunicacionales que ponen en evidencia



la necesidad de trabajar fuertemente con los docentes que, aferrados a los viejos pupitres
atornillados al piso, resisten por comodidad, seguridad o simple conviccion. Me pregunto
hasta qué punto no son compatibles, para ensayar una explicacion estas palabras de Ozick
(1997/98) “La gente seria esta habituada a sentirse comoda con su mente. La inspiracion es

una intrusa, una raptora de la razon, un ladron que hace fuego contra los perros”.

Una aproximacion tedrica al concepto de evaluacion

La evaluacion del proceso de aprendizaje es una de las problematicas que mas
polémicas despierta en el seno de las instituciones educativas. Desencuentros y grietas
enfrentan a docentes entre si y a estos con los estudiantes en escenas que muchos solemos
vivenciar como “deja vus” permanentes.

Ubicar la tematica, encontrar sus relaciones con otras problematicas internas y
externas al sistema educativo nos permitira explicarnos, por lo menos en parte, este
fenomeno. Es comun que, desde un analisis superficial del tema, o desde las concepciones
tecnocraticas, se entienda la evaluacion como una problematica meramente técnica, es decir
que tendria que ver exclusivamente con la posibilidad de construir instrumentos confiables
para medir determinados productos de aprendizaje. Desde esta perspectiva no es posible
entender por qué resulta un lugar permanente de conflictos, enfrentamientos y fracasos.

Al igual que la eleccion de las estrategias metodoldgicas, del disefio curricular, de la
préctica docente, las practicas evaluativas dependen también de concepciones basicas (de
conocimiento, de sujeto, de aprendizaje, de sociedad, de educacion, de funciéon de la
escuela) que la sobre determinan explicita o implicitamente. Las practicas evaluativas no
son asépticas, neutras, son materializaciones de esquemas ideoldgicos (Antebi, Carranza,
1974, 36).

Entender la educacion como practica social, y la evaluacién como una de las
principales practicas que se lleva a cabo en las instituciones educativas, a través de la cual
la escuela asegura la funcion que la sociedad y el proyecto predominante le hace cumplir,
permite acercarnos a la comprension de la misma desde sus miultiples aspectos: la
evaluacion tiene connotaciones ideoldgicas, sociales, psicoldgicas, pedagdgicas, técnicas_y

comunicacionales.
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Evaluar implica valorar, abrir un juicio de acuerdo con una escala de valores. Por
eso, lejos de ser objetiva, tiene que ver con concepciones histdrico-sociales predominantes
en un contexto determinado. Por eso subyacen concepciones ideoldgicas. Cuando el actual
Ministro de Educacion de la Nacion Esteban Bullrich hace referencia a la “meritocracia”,
exhibe, explicitamente un posicionamiento ideoldgico determinado. La idea de meritocracia
es profundamente selectiva, antipopular y traducida en una politica educativa es
inconstitucional porque ataca al derecho universal a la educacion"?, opin6 la educadora
Adriana Puiggros, como reaccion a la publicidad que rezaba “imaginate vivir en una
meritocracia”, a pocos dias de asumido el gobierno neoliberal de Mauricio Macri.

La escuela —fundamentalmente a través de sus practicas evaluativas- da cuenta de la
influencia que ha recibido del positivismo social: la creencia en capacidades innatas, en la
seleccion natural, en la supervivencia de los mas aptos. Aunque el desarrollo de la ciencia
sefiala cada vez con mas énfasis, el peso de los condicionantes externos en el desarrollo de
las capacidades, de la inteligencia, de la personalidad, y la relacion cada vez mas fuerte
entre lo genético y la influencia del medio, y a pesar de los esfuerzos explicitos de muchos
docentes, la realidad da cuenta de como las instituciones educativas funcionan
generalmente como organos de seleccion.

(Por qué motivo en determinadas etapas y en relacion con diversas expectativas
sociales, algunas instituciones educativas se van prestigiando y recibiendo solo a un sector
social més apto? Todo esto en desmedro, claro, de otros que deben conformarse con recibir
alumnos marginados de las primeras, expulsados por no responder a las expectativas que
aquellas instituciones sostienen para prestigiar su accionar.

Esa seleccion se ha visto historicamente dentro de las mismas instituciones cuando
un mismo grado o afio se subdividia en “A”, “B” ¢ “C”. O entre alumnos del turno mafiana
y tarde. Recuerdo haber sentido tristeza cuando en sexto grado de la escuela primaria me
separaron de mi mejor amigo enviando a €l a la seccion “A” y a mi a la “B”, argumentando
razones de organizacion. Todos los de la “B” sabiamos de qué se trataba. Y en la seccioén

“C” se agrupaban los chicos con problematicas familiares y sociales méas complejas.

’ Diario La Capital. Consultado el 14 de mayo de 2016 en: http://www.lacapital.com.ar/la-meritocracia-
ataca-el-derecho-universal-la-educacion-n790202.html
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Incluso algunas maestras aplicaban “seleccion natural” agrupando a los chicos de acuerdo
con su propio parametro en funcion de las capacidades.

El docente se posicionara de manera distinta si cree en capacidades innatas a que si
esta convencido que el mayor o menor grado de aptitud para algo tiene que ver con las
experiencias previas y puede modificarse a partir de nuevas experiencias. O si cree que la
inteligencia es una sustancia o una cosa, a si cree que es una relacion, relacion entre el
sujeto y su medio (Piaget, por ejemplo, describe la inteligencia a partir de los procesos de
interaccion entre un organismo y su medio, procesos que presiden la elaboracion de
conductas inteligentes).

Las politicas educativas que se derivan de ambas posturas también seran distintas, lo
mismo que las practicas evaluativas.

Para las concepciones innatistas la funcion de la escuela sera exclusivamente
seleccionadora. Desde otra perspectiva la escuela deberd cumplir una funcion
compensadora. Debera posibilitar el desarrollo de diversas aptitudes a todos los sujetos que
concurren a ella, deberd preocuparse por enriquecer las experiencias que se llevan a cabo en
ella, tratando incluso de competir con las posibilidades que se ofrecen fuera.

“El hombre, como lo indica su adaptabilidad extraordinaria, comprendido incluso en
la edad adulta, tiene la propiedad de escapar al determinismo genético absoluto que
conduce a los comportamientos estereotipados de los animales inferiores”. (Séve, Verret,
Snyders, 1979, 34).

La creencia en dones innatos ha derivado en précticas pedagdgicas y politicas
sumamente autoritarias y ha atentado contra la democratizacion real del sistema educativo.

Por otra parte, si bien la nocidn de aptitud ha servido como supuesto argumento para
organizar la escuela con el fin de acelerar los procesos la arraigada creencia acerca de que
los grupos homogéneos permiten avanzar mas en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
“cuando se mira mas de cerca, se percibe claramente que esta nocion interviene
precisamente para justificar cierto freno a la marcha del rendimiento del sistema educativo
y de la evolucion social”.

La naturaleza tiene su ritmo que no se puede forzar. No se hace madurar una rosa
apretando un boton. La naturaleza social tiene sus leyes contra las cuales no se puede hacer

nada (Séve, Verret, Snyders, 1979, 77)
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Otro aspecto que nos muestra la no neutralidad de las practicas evaluativas, es el
relativo a qué tipo de aptitudes se evaluan y se acreditan en la escuela, ya que esta seleccion
tiene también que ver con supuestos subyacentes. En general, nuestras practicas evaluativas
ponen ¢énfasis casi exclusivamente en la memoria mecanica, en desmedro de otras
capacidades intelectuales, fisicas, afectivas, etc.

Cuando decimos que la evaluacion tiene connotaciones sociales es porque la
evaluacion escolar se vincula directamente con el fracaso escolar, la desercion y la
marginalidad. Por tratarse de una institucion acreditadora, quienes no pasan por las aulas y,
consecuentemente no obtienen las credenciales, encuentran mayores escollos para acceder
al mercado laboral y mayores dificultades para recibir el reconocimiento social.

Algunos autores consideran que el principal rol que cumplen las instituciones
educativas, fundamentalmente a través de sus sistemas de evaluacion, es la de reproduccion
social. Si observamos la abrupta piramide que representa graficamente la matricula escolar,
relacionando los que ingresan al ciclo primario y los que egresan del nivel superior
podriamos afirmar que, sin dudas, la escuela ha cumplido con una funcion seleccionadora, a
través de las convenciones silenciadas (Fernandez Pérez, 1986, 35), asumidas
principalmente mediante sus practicas evaluativas.

Ante los multiples fracasos escolares, puestos en evidencia fundamentalmente por
diversas practicas evaluativas cabe preguntarse: ;quién ha fracasado?:; ;los alumnos menos
aptos?, ¢la escuela como institucion responsable de acrecentar el capital cultural de los
sujetos que concurren a ella?, ;jla sociedad que ha delegado tanta responsabilidad en la
escuela sin su debido reconocimiento?, o ;ha triunfado la escuela como oOrgano de
seleccion?, ;nuestros alumnos no sirven para nuestras escuelas o nuestras escuelas no
sirven para nuestros alumnos?, ;el fracaso escolar tiene su origen en las incapacidades de
los alumnos o también en “otros lugares” (curriculum, estrategias docentes, organizacion
social)?. Las respuestas a estos interrogantes tendrd que ver precisamente con los supuestos
basicos as los que adherimos.

(Por qué la evaluacion tiene connotaciones psicologicas? La evaluacion, entendida
como instrumento de seleccion, se transforma es una practica clasificadora y etiquetadora.
Es comun que se clasifiquen los alumnos y que se los etiquete, sin reunir los suficientes

datos para ello. A veces los docentes abusamos de una “cierta mania etiquetadora”, y lo que
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es mas grave, actuamos como si esa fuese nuestra unica funcion. Una vez que hemos
dictaminado que un alumno “no da”, o es “sobresaliente”, nos sentamos a esperar que la
“naturaleza haga lo suyo”.

La psicologia, desde el paradigma psicoanalitico, ha mostrado cuan importante es
para el hombre la imagen que los otros tienen de €l. Tan importante es el “significante” con
el que los otros nos nombran que es comun que terminemos actuando segin nos
manifiestan que nos ven.

En la escuela podriamos dar infinidad de testimonios en los cuales se ve claramente
como un alumno considerado “el torpe”, termina siempre haciendo torpezas, otro
considerado indisciplinado termina respondiendo exactamente a la etiqueta con la cual se lo
clasifico. Este hecho deberia hacernos reflexionar acerca de la necesidad de revisar estas
practicas y de fundamentar rigurosamente nuestros juicios.

Sin embargo, no es propdsito de este trabajo explorar estas connotaciones en razon
que nuestro perfil es mas social cultural.

(Por qué decimos que la evaluacion tiene connotaciones pedagogicas? Sefialamos
mas arriba que la evaluacion es un punto conflictivo y de enfrentamiento entre docentes y
alumnos, entre directivos y docentes (no olvidemos que la evaluacion del docente también
es un tema conflictivo y sin resolver), entre instituciones y autoridades. “La mera
posibilidad institucionalizada de decir acerca de la suerte del alumno vicia de raiz la
relacién docente-alumno y la funcion de la escuela” (Fernandez Pérez, 1986, 56).

La evaluacion tiene tanto eso en la determinacion de las conductas de los actores
sociales implicados que determina el curriculum oculto; los alumnos aprenden aquello que
va a ser evaluado. Por ello Ferndndez Pérez habla de la “programacion subrepticia a través
de la evaluacion de hecho” (180): si solo se evaluan datos el alumno aprenderd datos
aunque en el curriculum figuren otros objetivos.

Tanto el alumno como el docente quedan atrapados en una practica viciada desde su
inicio. El alumno, quien también ha ido internalizando determinados supuestos sobre la
evaluacion, la acreditacion, la funcion de la escuela, respondera tratando de pasar la escuela
como un tramite burocratico que debe cumplimentar para ser acreditado. Es notable que,
con la vuelta a la democracia, cuando los alumnos pueden hacer escuchar su voz, a través

de los centros de estudiantes, no piden modificar el sistema de evaluacion, sino solamente
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incrementar mas turnos de examenes, mas de lo mismo. Es comin comprobar que los
alumnos concurren a la escuela para obtener notas, en lugar de concurrir para aprender.

El docente quedara atrapado en una gran maquinaria, como actor rutinario de
atribuir calificaciones, e inconscientemente muchas veces utilizara la evaluacion como
refugio para salvar su prestigio, su lugar de poder, su autoridad. La relaciéon docente
alumno queda asi prostituida. El examen como medio de acreditacion no existid siempre.
Cuando en el Siglo XIX surgi6 la calificacion en la practica escolar los maestros y alumnos
de la Universidad de Oxford se quejaron de que se habia perdido el placer de ensefiar y
aprender. Decian que a partir de la calificacion los maestros preparaban su curso en funcion
de los examenes que se iban a tomar y los alumnos estudiaban solo aquello que preveian
que seria tomado en cuenta en el examen. El maestro Hernandez Ruiz (Didactica general-
Ferndndez Editores-México-1972) sugiere que con la incorporacion de la calificacion los
profesores se viciaron con un facilismo metodologico pues en vez de enfrentar los retos que
implica el aprendizaje, hicieron exdmenes como sanciones para obligar al alumno a
estudiar. (Diaz Barriga, 1991, 43).

(Por qué posee connotaciones técnicas? Es necesario resolver cuestiones como:
evaluar todo el proceso a través de instrumentos idoneos y confiables, acreditar en funcion
de criterios institucionales ampliamente discutidos y consensuados, acreditar de manera que
dicha acreditacion sea confiable para los actores sociales implicados, para los otros niveles
del sistema educativo, para la sociedad en general, lograr instancias de evaluacion y
acreditacion que en lugar de empobrecer el proceso, lo enriquezcan.

Sera necesario lograr un sistema que permita reflejar los procesos mas ricos que se
llevan a cabo, que los describan y permitan comprenderlos, pues asi lograremos objetividad
en nuestros juicios y no a través de la falsa ilusion en la que caemos cuando creemos que
objetivamos la evaluacion, cuando encasillamos a un alumno en un nimero.

“Piaget nunca intentd ponerles nimeros a los procesos cognitivos de un sujeto: el
percibidé que el problema era describir y comprender los estadios y la evolucion y no

cuantificarlos”. (Diaz Barriga, 1990: 51).

Una posible perspectiva de analisis desde la comunicacion
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Es posible escuchar en la sala de profesores, en los pasillos, en reuniones de trabajo,
expresiones que desnudan concepciones a veces explicitas, otras subyacentes en el
recondito subsuelo de los supuestos subyacentes que evidencian un profundo desprecio por
las diferencias y hasta una incapacidad de reconocer la alteridad. Este contexto los instala
en un sitio desde el cual acostumbran a rotular y negar que el otro distinto también sea
capaz de generar saberes socialmente significativos. Ozick lo expresa con claridad: “Los
griegos estaban orgullosos de desdefar al extranjero. No sentian compasion por él. Como
sociedad, nunca se dedicaron a imaginar coémo era ser el otro, el ajeno, el esclavo, el
barbaro que tiene sentimientos y merece derechos”.

(Aqui, por analogia, “los griegos” serian los docentes poco dispuestos a detenerse y
preguntarse cémo es el otro y por lo tanto solo reparan en lo que, segun su criterio
personalisimo, deberia ser?

Y ;como juega la comunicacién cuando ese otro diferente se siente desdeniado? En
ocasiones, las mas, sobrelleva a lo largo de todo el ciclo lectivo el peso de una mirada poco
afecta al afecto. En otras sobreviene el fracaso y el abandono.

(Resultan fructiferas, provechosas, las innumerables jornadas de trabajo colectivo
que buscan adaptar las estrategias a un nuevo paradigma? Nuevamente Ozick “La
inspiracion es ad hoc y no tiene historia. La metafora se basa en lo que se ha experimentado
antes; transforma lo extrafio en familiar”.

Y en esta constante practica de transformar lo extrafio en familiar, a los efectos
pedagbgicos criticos, nada se transforma. Y esto no solo influye directamente en las
trayectorias estudiantiles, sino también en el deficiente accionar del maestro como
pedagogo, es decir, aquel que construye cotidianamente saberes critico transformadores en
pro de una educacion y de un mundo mejores. “La tragedia de los sacerdotes es que, ajenos
al uso de la historia, de la experiencia y la memoria, son impotentes de hacer el fututo.
Pueden profetizar pero no pueden dejar un legado. No tienen nada que transmitir. No
pueden dar origen a la metafora”. (Ozick 1987: 98).

El maestro como pedagogo. Como constructor de saberes socialmente
significativos. Como intelectual contra hegemoénico transformador de la realidad segln la

cita que H. Giroux (1983) realiza de A. Gramsci.
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Y ;qué condiciones se requieren para, al menos, aspirar a esta dificil tarea en las
aulas y las instituciones educativas? Segun T. Adorno, citado por Schmucler (1997) “Vivir
en este mundo multiple significa experimentar la libertad como oscilacion continua entre la
pertenencia y el extrafiamiento [...]. Oscilacion del mundo postmoderno como chance de un
nuevo modo de ser (quiza, al fin) humano"

Resulta oportuno, quizés, identificar cual es nuestra accion en el campo de la batalla
cultural que despliega sus tacticas y estrategias.

(De qué modo, en esa lucha, las armas comunicacionales que ofrecen las teorias
constructivistas se ven cooptadas por la industria del entretenimiento asumiendo que sin
diversion, no hay aprendizaje?

Y, mas aun, ;de qué modo los otrora guerreros de la palabra se entrenan para
utilizar, con mayor o menor eficacia, los novedosos instrumentos con los cuales es
necesario ingresar hoy a ese campo de lucha? “...la industria cultural sigue siendo la
industria de la diversion. Su poder sobre los consumidores estd mediatizado por la
diversion, que al fin es disuelto y anulado no por un mero dictado, sino mediante la
hostilidad inherente al principio mismo de la diversion” y mas aun “La industria cultural
defrauda continuamente a sus consumidores respecto de aquello que continuamente les
promete.” (Horkheimer/Adrno-1948)

Ademas de ensefiante y pedagogo el maestro es un trabajador de la cultura. Asi lo
expresan los disefos curriculares para los profesorados sometidos a la tltima reforma
curricular. (Educacion Inicial y Primaria, Especial y Educacion Fisica).

Trabajador de la cultura que comunica saberes, que disefia estrategias para
compartir saberes valorando y jerarquizando los saberes ajenos que lo convierten en un
artista. Dicho de otro modo el maestro también seria aquel actor social que, como uno de
los responsables del arte de educar, es, por consiguiente, también un artista. Transmisor
pero también creador y recreador de la cultura. Apoyamos estas reflexiones con la idea de
Verdu (2003) “Del verdadero artista se espera hoy que sea un animador del mundo y no un
endiosado ni un tarambana.

Se espera que posea imaginaci6n sin necesidad de llamarla inspiracion y basta con

que nos estimule sin voluntad de redimirnos. Por su parte, el artista se conforma con que se
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le ocurra algo para lograr no una obra maestra sino producir noticia, y su papel en este

mundo se alinea al lado de otros especialistas en la industria de la distraccion.”

El campo de la Comunicacion/Educacion

“Comunicacion/Educacion significan un territorio comun, tejido por un estar en ese
lugar con otros, configurados por memorias, por luchas, por proyectos. Significan el
reconocimiento del otro en la trama del “nos-otros”. Significa un encuentro y
reconstruccion permanente de sentidos, de nucleos arquetipicos, de utopias, transidos por
un magma que llamamos cultura”. (Huergo, 2000)

Si bien esta naturalizado, es una posicion reduccionista asociar la educacion
exclusivamente a la escuela y la comunicacion a los medios masivos de comunicacion.
“Con el paso del tiempo, entonces, las tradiciones fueron operando para que se produjeran
ciertas significaciones hegemonicas que se instalaron a la hora de pensar los anudamientos
entre comunicacion y educacion. Cosa que fue generando sentidos univocos, que producen
propuestas de intervencion en una sola direccion, tal es el caso de acercar los medios de
comunicacion a la escuela con el propdsito de corregir problemas de lectura o de violencia;
producir posturas criticas de recepcion frente a la television; difundir planes y programas
del Estado con vertientes instrumentales (Programas radiales de huerta orgdnica que
capacitaba a pequenos productores); entre otras propuestas que reproducian y reproducen
estos modos de entender comunicacion y educacion”. (Huergo, 2011).

La propuesta de la Maestria, y por ende también de esta Tesis, radica en poder salir
de estos esquematismos de los términos para comenzar a reconocer Otros procesos.
Hablamos de comunicacién en términos de procesos de produccion social de sentidos y de
educacion como procesos de formacion de sujetos y subjetividades.

Asi como en la actualidad no podemos asociar a la educaciéon (y por lo tanto a la
evaluacion) exclusivamente a la escuela, tampoco podemos asociar la comunicacidén
exclusivamente a los medios masivos de comunicacion.

(Qué significa hablar de procesos de produccion social de sentidos? La
comunicacion trascenderd el ambito exclusivo de los medios para recuperar el sentido

experiencial del término: didlogo, intercambio, relacion de compartir; para asi ampliar la
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mirada asociada al acto de informar, de transmitir, de emitir (Kaplun, 1996) De ahi la
importancia fundamental que la comunicacion tiene en el acto educativo de evaluar. Més
aun podriamos arriesgarnos a afirmar que evaluar es comunicar, como forma de producir
sentidos.

Para Eliseo Verdn el sentido es el “efecto” del discurso (siempre social), es su
consecuencia. Y como el sentido no es reflejo, sino refractario, no se pueden prever cuales
seran sus efectos. A partir de una instancia de evaluacion en el seno de una institucion
educativa, los efectos producidos exceden al sujeto evaluado para incorporar también a los
actores de su entorno.

Michel Foulcault (en El Orden del discurso) expresa que no se puede decir cualquier
cosa en cualquier lugar y momento. Podriamos agregar que mucho menos en una instancia
de evaluacion en el seno de una escuela. Sin embargo todos y todas hemos tenido
frecuentes experiencias en las que las situaciones de conflicto se han originado
precisamente a raiz de las cosas que se dicen y como se dicen...pues en todo discurso hay
ciertas intencionalidades.

“El sentido esta apoyado, sostenido, enmarafiado en la cultura. Si la comunicacion
concierne a la significacion del mundo, la cultura es la totalidad de sentido en la que las
practicas comunicacionales operan. En fin... esta concepcion se plantea, asi, trascender los
reduccionismos clasicos del campo, que ligan la comunicacion a los medios masivos, a la
informacion, o a instancias de emision y recepcion de significaciones dadas. En cambio, los
sentidos son socialmente construidos y reconstruidos desde la cotidianeidad, lo que implica
reconocer instancias comunicacionales en las practicas sociales. Podremos, de esta manera,
comenzar a analizar un corte de ruta o las ubicaciones de las sillas y los bancos de un aula
desde una perspectiva comunicacional.” (Huergo, 2011).

En las instituciones educativas un experto observador puede verificar de qué manera
se manifiestan las tensiones entre las teorias pedagogicas del consenso y del conflicto. Estas
ultimas son sustentadas por las teorias criticas de la reproduccion y de la resistencia que
seran las que abonen esta investigacion. Lo mismo ocurre en la comunicacién cuando hay
numerosos actores que pretenden mostrarla como un campo de acuerdos. Es la teoria
politica contractualista y su idea de contrato social, las que fueron cristalizando tales

discursos.
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“Para Hobbes, la comunidad lleva en si un don de muerte (lo que tenemos en comun
es el hecho generalizado de poder ser asesinados), lo que plantea la necesidad de
inmunizarnos de ella con vistas a salvar nuestra vida. El pacto social es lo contrario del don,
su neutralizacion y, por tanto, se construye sobre la disociacion o sacrificio de todo lazo
comunitario. La forma de rellenar el vacio propio del munus (‘la brecha originaria’) es
creando un vacio ain mas radical: si la relacion entre los hombres (su ser-con) es en si
destructiva, el remedio ‘homeopatico’ hobbesiano es la destruccion de la relacion misma,
sacrificio de la dimension originariamente comunitaria de los hombres en beneficio de su
supervivencia” (De la Higuera, 2008).

Entonces, los caminos tedricos se juntan, se amigan. El temor a lo diferente (el
hedor de Kusch) el miedo a la muerte de Hobbes La comunicacion puede estar ligada a la
hospitalidad, pero también a la violencia.

En la comunicacion se juega el “doble filo” en esa puesta en comun: la posibilidad
de compartir vs. La posibilidad de exclusion de quienes no estdn en esos acuerdos. Jorge
Huergo suele retomar a Chantal Mouffe, al decir que lo que ocurre con los
"consensualistas" es que terminan identificando sus consensos con "el bien" o “lo bueno”, y
a los "enemigos" los identifican con el mal. Esto es comin con el discurso de la nueva
derecha, y sobre todo con el bushismo. Los “otros” serian la encarnacion del mal, y eso
justificaria su aniquilacion. Mouffe nos permite, asi, ver como opera esta mirada en la
politica actual, al decir que los antagonismos constituyen la vida politica y no asi los
consensos que, en definitiva, hacen a unos pocos.

“La comunidad deja de ser, entonces, aquello que sus miembros tienen en comun,
algo positivo, de lo que son propietarios; comunidad es el conjunto de personas que estan
unidas por un deber, por una deuda, por una obligacion de dar. La comunidad se vincula,
asi, con la sustraccioén y con el sacrificio. ‘Por ello, la comunidad no puede ser pensada
como un cuerpo, una corporacion, donde los individuos se fundan en un individuo mas
grande. Pero tampoco puede ser entendida como un reciproco reconocimiento
intersubjetivo en el que ellos se reflejan confirmando su identidad inicial’"(Castro, 2005)

El conflicto_estd comunicando modos de ser, identidad. El conflicto es central, y en
vez de intentar resolverlo, tenemos que entenderlo. Es fundamental desplazar las miradas

binarias, dicotomicas (como civilizacion-barbarie), hacia el reconocimiento de las
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tensiones. Y este reiterado conflicto puesto en evidencia a la hora de evaluar los
aprendizajes de los estudiantes, por tanto, no deberia aniquilarse ni valorarse
negativamente, sino, por el contrario, invitarnos a comprenderlo, desentrafiarlo para
conocerlo en profundidad por ser, nada mas y nada menos que constructor de
subjetividades.

“Es posible sostener que lo educativo consiste en que, a partir de una practica de
interpelacion, un agente se constituye en sujeto de educacion activo incorporando de dicha
interpelacion algin nuevo contenido valorativo, conductual, conceptual, etc., que modifique
su practica cotidiana en términos de una transformacion o en términos de una reafirmacion
mas fundamentada” (Buenfil Burgos, 1993)

Quizas resulte ocioso referirnos a que las practicas evaluativas en el seno de las
instituciones educativas se caracterizan por una capacidad a veces dificil de desentrafiar. En
Los dispositivos para la formacion en las practicas profesionales (HomoSapiens, Rosario,
2009), Liliana Sanjurjo, esboza una definicion de “complejidad” que, si bien lo hace en
referencia a instituciones educativas, podria hacerse extensiva a los demas espacios en que
podamos intervenir desde Comunicacion/Educacion. A continuacion, transcribimos algunos
segmentos:

“La complejidad es, a primera vista, ‘un tejido de constituyentes heterogéneos
inseparablemente asociados, que presentan la paradojica relacion de lo uno y lo multiple.
La complejidad es efectivamente el tejido de eventos, acciones, interacciones,
retroacciones, determinaciones, azares, que constituyen nuestro fenoménico. Asi es que la
complejidad se presenta con rasgos perturbadores de la perplejidad, es decir de lo enredado,
lo inextricable, el desorden, la ambigiiedad y la incertidumbre’ (...)”.

“Dado que las practicas se llevan a cabo en contextos complejos, no es posible
abordarlas desde una mirada simplificadora. No es posible tampoco ‘recetar’ desde afuera
como asumirlas. Es necesario generar las condiciones para que el practico desarrolle un

pensamiento complejo y una actitud de compromiso con la realidad de su tiempo (...)”
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“Complejidad, criticidad y reflexiéon se tocan inexorablemente. ‘El practicante
reflexivo nada en la complejidad como un pez en el agua, o por lo menos sin resistencia ni
nostalgia incurable del tiempo en que todo era blanco o negro’ (...)” (Sanjurjo, L. 2009)

De alguna manera la evaluaciéon implica una intervencién en el universo de los
otros. Y se trata de una intervencidon importante toda vez que contribuye a la conformacion
de las subjetividades. Realizar intervenciones sin tener en cuenta quién es el que posee el
poder, puede llevarnos al fracaso de todas nuestras propuestas. Por ello retomamos a
Michel de Certeau (De Certeau, M. 1996) con la distincidon entre estrategia y tactica. La
estrategia es un término relacionado a la teoria de la guerra, es el dominio del poderoso que
implica la intencion de la derrota de las fuerzas del otro. En cambio, la tactica es el terreno
del débil, quien juega en los dominios del poderoso, sin contar con un lugar propio. Sin
embargo las estrategias también pueden fracasar, no hay un agente que posea el dominio
absoluto del poder.

El contexto actual, donde se reconocen multiples cambios culturales causados por la
ruptura de los contratos sociales, la devastacion de los aparatos productivos, la irrupcion de
los medios de comunicacion, la concentracion de la riqueza, nos obligan a plantearnos los
sentidos politicos que deseamos imprimir a nuestras propuestas de intervencion. Podemos
realizar una accion estratégica desde Comunicacion / Educacion, con la pretension explicita
de trabajar con el otro y no para el otro (Freire, 2000), pero ademas debemos tener presente
qué sentidos buscamos despertar, como también qué practicas hegemoénicas pretendemos
desnaturalizar.

La reforma curricular en la formacion docente de la Provincia de Buenos Aires,
aplicada en 2007 incluy6 fuertemente la perspectiva comunicacion/educacion, Instala un
campo de significacion de las relaciones pedagdgicas y de los estatutos de saber que

interpelan la practica docente, en particular aquella que es objeto de esta investigacion.”

? Estos textos fueron extraidos a su vez, del documento de catedra elaborado por Jorge Huergo en 2011.
Huergo, J. (2011) Comunicacién / Educaciéon: un acercamiento al campo. [Documento de Catedra:
Comunicacion y Educacioén - Facultad de Periodismo y Comunicacidn Social, UNLP.

* Ver Disefio Curricular de los Profesorados de Educacidn Inicial y Primaria. Consultado en:
http://servicios2.abc.gov.ar/lainstitucion/organismos/consejogeneral/disenioscurriculares/documentosdesc
arga/dcurricularsuperior.pdf. Profesorado de Educacion Fisica. Consultado en:
http://servicios2.abc.gov.ar/lainstitucion/organismos/consejogeneral/disenioscurriculares/documentosdesc
arga/res2432-09fd _educ fisica.pdf y Profesorado de Educacién Especial, consultado en:
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En dichos Disefios se supera la vision del maestro como un simple ensefiante
(mirada tradicional) y en cambio “se opta por hablar no s6lo de un maestro/a profesional
de la ensefianza, sino también de un maestro/a pedagogo y también trabajador cultural
(transmisor, movilizador y creador cultural)”. Se destaca al maestro como hacedor de
cultura y, consecuentemente, “la construccion del maestro/a como productor colectivo del
discurso pedagogico”.

El “nuevo sujeto docente” impone una formacion basada en una perspectiva
intercultural y este posicionamiento implica, en primera instancia, “cuestionar los supuestos
que mantienen la creencia en una uniformidad lingiiistica como negacion de otras lenguas,
una integracion cultural ingenua, una cultura comun basada en la tension entre imposicion y
tolerancia, una uniformidad evolutiva y un alumnado asexuado.”

Se incorporan a la formacion talleres de lectura, escritura y oralidad, tendiente a
lograr un afianzamiento como escritor auténomo; el eje “Ciudad educadora” en el Taller
Integrador Interdisciplinario a partir del cual se asume que “la totalidad de los espacios
sociales (urbanos, rurales, comunitarios, organizacionales, etc.) pueden poseer un caracter
formativo y constructor de la ciudadania”,

En “Cultura, comunicacién y educaciéon” como espacio curricular en el Campo de la
Subjetividad y las Culturas se incorpora a la formacion docente contenidos especificos para
asumir, desde una perspectiva de la comunicacién en la cultura, los procesos educativos
intrainstitucionales y comunitarios.

En definitiva, todos los espacios y campos formativos incluyen la dimension
comunicacion/educacion de manera transversal.

El ingreso irrestricto, el reconocimiento de las trayectorias estudiantiles y el trabajo
institucional que se esfuerce por garantizar el egreso explicitan un posicionamiento politico
inclusivo y con calidad, lo que se prescribe en la Resolucion 4045/09 (Régimen Académico

para la Educacion Superior).

http://servicios2.abc.gov.ar/lainstitucion/organismos/consejogeneral/disenioscurriculares/documentosdesc
arga/res1009-09 educ especial.pdf
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Objetivos

Objetivo General

Es objetivo de este trabajo reflexionar y comprender la dimension comunicativa de
las escenas evaluativas en el ISFDYT Nro. 2 de Azul toda vez que aceptamos que la
comunicacion estd presente en la planificacion, seleccion de criterios, adecuada
formulacion de instrumentos y una posterior devolucién que permita explicitar un proceso

de aprendizaje.

Objetivos Especificos

- Indagar acerca de las concepciones de conocimiento, comunicacion/
educacion que subyacen en las practicas evaluativas de los aprendizajes.

- Mapear las situaciones comunicacionales en la escena evaluativa en el
ISFDYT Nro. 2 en el rango de espacios y alcances propuestos.

- Reconocer puntos nodales de los sentidos docentes e institucionales respecto
de la evaluacion con potencialidad articulatoria en una perspectiva de educacidon

transformadora y critica.
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Metodologia y técnicas.

Parto de la complejidad considerando a la metodologia como una construccion que
surge del mismo proceso de produccion de conocimientos y en los procesos de generacion
de acciones para la transformacion.

Para Edgard Morin (2001) la complejidad es "un tejido de constituyentes
heterogéneos inseparablemente asociados, que presentan la paraddjica relacion entre lo uno
y lo multiple. La complejidad es efectivamente el tejido de eventos, acciones e
interacciones, retroacciones, determinaciones, azares, que constituyen nuestro mundo
fenoménico."

"Asi es que la complejidad se presenta con rasgos perturbadores de la perplejidad
(irresolucion, duda, confusion), es decir, de lo enredado, lo inextricable, el desorden, la
ambigiiedad y la incertidumbre."

Esta investigacion sera de corte netamente cualitativo.

Los interrogantes de investigacion se sitlan en el ambito de las instituciones
educativas, en particular del ISFDYT Nro. 2 “Prof. Marie Malere” de la ciudad de Azul.

Los origenes del Instituto:

En noviembre de 1946 se sanciona por unanimidad en las Camaras legislativas de la
Provincia de Buenos Aires la Ley 5096 (Ley Simini) que establece la obligatoriedad de la
Educacion Preescolar desde los 3 a los 5 afios de edad (los funcionarios del gobierno lo
denominaban Ciclo Basico de Educacion Popular y Democratica) y para el cumplimiento
de este objetivo se crean los Jardines de Infantes. También se pone en funciones la
Inspeccion General de Jardines de Infantes (a cargo de Jaime Glattstein). El articulo 5 de la
Ley dispone que para optar por la docencia, direccion y demds cargos técnicos sera
requisito indispensable poseer el titulo de Profesora de Jardines de Infantes.

En 1947 comienza a funcionar la primera institucion para la formacion de
Profesores para los Jardines de Infantes en la localidad de Trenque Lauquen, (Escuela
Formativa para Profesores de Jardines de Infantes “Juana Manso”.

En 1948 se inaugura la Escuela Formativa para Profesores de Jardines de Infantes
“Domingo Faustino Sarmiento” en la ciudad de Azul. A inicios de la década de los 50 se

incorporan a la misma institucién y bajo la misma Direccion el Instituto Superior de
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Pedagogia -creados por ley provincial 5.538- iniciando en Azul la formacion en Asistencia
Social Escolar y Pedagogia Diferenciada; conformando posteriormente la institucién que
se denomind Instituto Superior de Perfeccionamiento Docente.

La formacion docente se realizaba a nivel terciario, exigiéndose el titulo de Maestra
Normal para el ingreso a la Escuela Formativa de Profesores y las aspirantes no podian
exceder de los 27 afios de edad cumplidos. Las Escuelas formativas otorgaban el titulo de
Profesora Provincial que habilitaba para ejercer la docencia en los Jardines de Infantes del
mismo Estado. Anexo a cada Escuela Formativa funcionaba un Jardin de Infantes de
acuerdo con el régimen de la ley 5096 y el reglamento de Jardines de Infantes (1947). La
Escuela Formativa de Azul tuvo a su cargo dos Jardines de Infantes Anexo, los actuales
Jardines de Infantes N° 901 y N° 902 (N° 1 1948 y N° 2 1949) y particip6 en la puesta en
funcionamiento de los Jardines del Partido de Azul N° 3 (Chillar), N° 4 (Cachari) y N° 5
(Azul) y de otros Partidos del territorio provincial.

El plan de estudios del profesorado fue aprobado por el Honorable Consejo General
de Educacién en abril de 1947, tenia dos afios de duracion y durante los dos cursos se
dictaban las mismas asignaturas (11): Pedagogia; Historia de la Educacion y Legislacion
Escolar; Psicologia Infantil; Puericultura e Higiene Infantil; Literatura Infantil;
Ocupaciones Manuales; Pintura y Dibujo; Ritmo, Canto y Musica; Observacion y Préctica;
Moral Cristiana; Educacion Fisica. El Reglamento de las Escuelas Formativas de
Profesores fue aprobado en 1948, en el mismo Reglamento se publica una Disposicion
Transitoria aprobada por el Consejo General de Educacion que permitia a las Escuelas
Formativas de Trenque Lauquen, Azul y Chivilcoy llevar adelante el plan de estudios en un
curso acelerado de un afio de duracion, la cursada se realizaba de lunes a sabado.

Actualmente se dictan las siguientes carreras: Profesorados de Educaciéon Inicial,
Psicologia, Ciencias Politicas, Economia y Gestion y Educacion Especial, Tecnicaturas
Superiores en: PYMES, Administracion Publica, Bibliotecologia y Trabajo Social.

En el Distrito funcionan otros dos Institutos: 156 “Palmiro Bogliano” y 157 Unidad
Académica Escuela Normal. En la Region 25: ISFD 22, ISFD 47 e ISFT 130 de Olavarria;
ISFDYT 27 de Bolivar e ISFDYT 91 de Tapalqué.

Esta investigacion se centrara en los Profesorados de Educacion Inicial, Educacion

Especial, Psicologia, Ciencias Politicas y Economia.

26



Proyecto acercarme a los diferentes espacios, para dialogar con sus actores, conocer
sus practicas, sus lecturas del mundo... Lo haré apoyandome en una perspectiva de

etnografia educativa.

Algunas consideraciones metodologicas

En mi abordaje metodoldgico parto de valorar la experiencia educativa entendida no
como la exploracion de situaciones singulares que parecen salirse de lo convencional,
tampoco como acumulacion de sucesos vividos ni como pericia. La aproximacion que
intento tiene la “pretension de ofrecer notas, en un sentido musical, que ayuden mas que a
definir y acotar lo que significa la experiencia, aproximarme a ella para componer y dejar
oir algo de su melodia”. (Contreras Domingo y Pérez de Lara Ferre, 2013: 22-23) También
podrian ser las notas de los catadores de los vinos, “como anotaciones para la captacion
comprensiva de sensaciones y percepciones que anuncian algo de lo que puede sentir,
experimentar quien lo beba, pero que solo pueden verificarse mediante la propia
experiencia, esto es, pasando por la experiencia”. (Contreras Domingo y Pérez de Lara
Ferre, Ob.Cit.) Por lo tanto estas notas que traeré no seran notas informativas, sino
acompainamientos a mi experiencia.

(Desde donde hablo? Mediante la escritura autobiografica he tenido la oportunidad
dejar de verme como un sujeto ejecutador de prescripciones disefiadas desde los escritorios
lejanos de los agentes externos para convertir la narracion, junto con otros compaiieros y
compaiieras en constructor de mi saber hacer y hacer profesional.

La narracion de la accién y de la consciencia, la ordenacion y andlisis de la
experiencia y la exploracion de los recuerdos permiten un salto cualitativo a la perspectiva
que cree que “las cosas se suceden de forma secuencial, que van por una via de direccion
unica, en la que la accion de uno sobre el otro se encadena formando una causalidad lineal”.
(Ventura Rovira, 2013; 230)

Las técnicas a trabajar seran la observacion y andlisis documental, observaciones y
entrevistas ocasionales, observacion  participante y la entrevista etnografica. La

antrop6loga Rosana Guber, me aportard en la descripcion:
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La observacidon participante: “consiste precisamente en la inespecificidad de las
actividades que comprende: integrar un equipo de futbol, residir con la poblacioén, tomar
mate y conversar, hacer las compras, bailar, cocinar, ser objeto de burla, confidencia,
declaraciones amorosas y agresiones, asistir a una clase en la escuela o a una reunién del
partido politico. En rigor, su ambigiiedad es, mas que un déficit, su cualidad distintiva”.

La entrevista etnografica: “es una estrategia para hacer que la gente hable sobre lo
que sabe, piensa y cree (...), una situacion en la cual (el investigador-entrevistador) obtiene
informacion sobre algo interrogando a otra persona (entrevistado, respondente, informante).
Esta informacién suele referirse a la biografia, al sentido de los hechos, a sentimientos,
opiniones y emociones, a las normas o estandares de accidn, y a los valores o conductas
ideales (...) Es una relacion social a través de la cual se obtienen enunciados y
verbalizaciones en una instancia de observacion directa y de participacion”.

El desafio es lograr captar las redes de significacion tejidas por quienes pertenecen a
una cultura, en lo que denominaremos, de la mano de Clifford Geertz, como descripcion
densa.

Podria profundizar el posicionamiento metodologico refiriendo a mi interés por los
disefios narrativos, que “mas que marco tedrico se utiliza una perspectiva que provee de
estructura para entender al individuo o grupo y escribir la narrativa (se contextualiza la
época y el lugar donde vivieron la persona o grupo, o bien, donde ocurrieron los eventos y
experiencias). Asimismo, los textos y narraciones orales proveen datos “en bruto” para ser
analizados por el investigador y vueltos a narrar en el reporte de la investigacion”.

(Hernédndez Sampieri, 2008, 702).

El campo material esta compuesto por:

1- Escenas y practicas evaluativas de profesores de los Profesorados:
Educacion Inicial, Educacion Especial, Psicologia, Ciencias Politicas y Economia y
Gestion.

2- documentos institucionales, evaluaciones escritas, actas y registros formalizados
de intervenciones ante conflictividad en la situacion evaluativa.

3- relatos de los estudiantes acerca de las practicas evaluativas.

4- Mi propio Cuaderno de Bitéacora.
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5- los Disefios Curriculares.

6- Normativa vigente.

En sintesis, realizaré:

- Entrevistas a estudiantes y profesores.

- Entrevistas en profundidad a profesores.

- Observacion de escenas evaluativas en examenes finales escritos y orales
- Observacion de examenes parciales escritos

- Observacion y analisis de proyectos aulicos

- Plan de evaluacion Institucional.

- Observacion y analisis de los Disefios Curriculares.

- Analisis de los documentos normativos que refieren a la

comunicacion/educacion.
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Capitulo 1: El peso de las palabras

He transitado aulas y los pasillos de los tres Institutos deformacion docente gestion
estatal y uno de gestion privada de la ciudad de Azul, Provincia de Buenos Aires y podido
experimentar que la evaluacion es la escena preponderante, donde actores diversos ensayan
pasos de comedia o de drama. Fuente de gloriosas experiencias innovadoras (que si las hay,
aunque no esta dentro de los objetivos de esta investigacion exponerlas ni analizarlas)
generando instancias de comunicacion elogiables desde su produccioén, sentido
democratizador de practicas, y de situaciones de crisis derivadas en llantos, discusiones
estériles e incluso intervenciones de los Consejos Académicos Institucionales que en
muchos casos se dirimen en instancias superiores de supervision.

Entre unas y otras, abundan situaciones diversas.

(Es la escena evaluativa el principal acto educativo que se desarrolla en las
instituciones? ;En algin documento curricular se expresa su prioridad ante otras escenas
como las que implican el despliegue de estrategias metodoldgicas, la seleccion creativa de
recursos o los procesos de comunicacion y construccion de sentidos? No. No la hay. Sin
embargo para muchos profesores esa pareciera ser la instancia mas trascendente en su
accion pedagogica. El corolario, el broche de oro, la culminacion de una obra titdnica,
expresion final del éxito o el fracaso.

Estas inquietudes son las que dan lugar a realizar desde un abordaje etnografico un
ensayo de ideas y de claves de comprension de lo que desde el campo
comunicacion/educacion entiendo como escena de evaluacion.

Si bien hay quienes consideran que el campo de la comunicacion/educacion se forja
en las orillas de la subalternidad, considero importante la valoracion del ensayo como
herramienta metodoldgica sosteniendo la idea de Caggiano (2007) que expone la necesidad
de configurar una perspectiva comunicacional y una perspectiva de abordaje pues
investigamos el caos e investigamos cadticamente. Tan cadticamente como suele
accionarse en las instituciones formales ante la presentacion de situaciones conflictivas para
las cuales aun no se han ensayado respuestas ni estrategias de abordaje debido a lo

novedoso de su incomoda presencia.
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En esta primera aproximacion, encuentro necesario fundamentar el uso de la
primera persona en la redaccion de esta Tesis. Es porque siento que la mayoria de las
situaciones que relato e intento interpretar a la luz de teorias, me han transitado por el
cuerpo, lo que me presenta como artificial, ajeno y lejano el uso de expresiones como
“pensamos que”’, “hemos observado”, “pudimos constatar”, etc. De las entrevistas y
observaciones realizadas en el terreno he priorizado la riqueza de las expresiones de los
protagonistas y las situaciones observadas.

He considerado pertinente dar lugar al relato y a la narratividad del y los sujetos de
la experiencia. No considero imprescindible contar con una referencia empirica para cada
cosa que expreso para lo cual adopto una mirada ensayistica narrativa para abordar
situaciones de mi experiencia personal que, no obstante, son relatos que se replican a diario
en la mayoria de las instituciones del nivel. Por otra parte esta producciéon pretende
sustentar un posicionamiento politico que invite a la accion.

Para Bolivar, A. Domingo, J. y M Fernandez (2001:20), la investigacién biografico-
narrativa representa una manera de reconstruir la experiencia por la que, mediante un
proceso reflexivo se da significado a lo vivido. Se refiere a “pautas y formas de construir
sentido a partir de acciones temporales y personales por medio de la descripcion y andlisis
de datos biograficos”. Del mismo modo Leonor Arfuch (2002) sostiene que los usos
cientificos considerados en sentido amplio como Biograficos exceden la tradicional
definicion de un método o enfoque para articularse a otras formas narrativas en un
constante proceso de hibridacion. Pero en este proceso hay un rasgo que diversas
perspectivas comparten: el caracter dialdégico, conversacional, interactivo, que hace del
encuentro entre sujetos una escena fundante de la investigacion.

Adhiriendo al pensamiento de Alcira Argumedo (1993: 67) “la abundancia de
corrientes teoricas, disimiles fundamentaciones, lineas de interpretacion y metodologias de
analisis” ponen de manifiesto la relatividad de los conocimientos acerca de los estudios del
hombre en lo historico y social lo cual cuestiona “la” ciencia libre der valores, objetividad y
universalidad de sus afirmaciones. No es posible entonces la prediccion en las ciencias
sociales, aunque si puedan senalar ciertas tendencias o probabilidades. Esto evidencia el
caracter “hipotético, controvertido y controvertible de las humanidades y ciencias sociales”.

Y agrega que las ciencias humanisticas y sociales estan vinculadas con proyectos politicos
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y sociales, por lo tanto debemos concebirlas como “sistematizaciones que influyen,
fundamentan o explicitan tales proyectos y por lo tanto estdn siempre prefiadas de politica,
aun cuando pretendan ser portadoras de una inapelable objetividad cientifica”.

Comprender de qué manera Se construyen sentidos sociales y se forman
subjetividades resultara clave en este trabajo, con la premisa de procurar, en la medida de lo
posible, evitar buscar unas teorias a las cuales amoldarse, y militar el compromiso de
producir otros sentidos en el campo de la comunicacion/educacion.

Evito temerle a la falta de certezas. Asumo este espacio como un lugar de
produccion de inseguridad y, en la medida de lo posible, extremar esa inseguridad.

Este trabajo aborda el andlisis de la escena evaluacion como practica de
comunicacion/educacion en los profesorados del ISFDYT Nro. 2 “Marie Malere” de Azul
durante 2016, por lo cual es necesario explicitar algunos alcances y sentidos de las
categorias escena, evaluacion y comunicacion las cuales se desplegardn en sucesivas

articulaciones a partir del trabajo con los materiales de campo:

Evaluacion

Han circulado, y aun operan en términos residuales en las instituciones
concepciones acerca de la evaluacion a las que referiré brevemente.

Desde el Diccionario de la Real Academia de la Lengua que considera evaluar como
sefalar el valor de una cosa; estimar, apreciar, calcular el valor de un proyecto implicito o
explicito, hasta posicionamientos mas complejos y especificos:

Los modelos clasicos y tecnicistas en educacion han concebido a la evaluacion
como una etapa del proceso educativo que tiene por fin comprobar, de modo sistematico, en
qué medida se han logrado los resultados previstos en los objetivos especificados con
antelacion. Entendiendo la educacion como un proceso sistematico, destinado a lograr
cambios duraderos y positivos en la conducta de los sujetos, sometidos a su influencia con
base en objetivos definidos de modo concreto y preciso, social e individualmente

aceptables.
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La evaluacion es contemplada como un proceso dindmico, continuo, sistematico y
enfocado hacia los cambios de la conducta del alumno, mediante el cual verificamos los
logros adquiridos en funcion de los objetivos propuestos.

El proceso docente educativo, como proceso consciente que es, se desarrolla con un
fin determinado: el objetivo. El proceso no sélo se planifica: determina sus objetivos y
contenido, y organiza: formas y métodos, sino que se controla permanentemente para
enmendar las formas y métodos que le permitan alcanzar el objetivo del modo mas eficaz y
eficiente.

Como funcion de estado, la evaluacion es consustancial a un momento del proceso
docente educativo, a un estadio del mismo. La evaluacion se desarrolla en aquellos
periodos en que el profesor entiende necesaria la constatacion, para la etapa, del resultado
alcanzado. Evaluar es el componente del proceso docente educativo mediante el cual se
constata el grado de cumplimiento de los objetivos. Como componente que es, no se debe
identificar con el proceso mismo, ya que es solo uno de sus aspectos.

La evaluacion es entonces un control, y se desarrolla en aquel momento, después de
transcurrido cierto lapso, en el que se estima que se han creado las condiciones para arribar
al objetivo programado. En correspondencia con los objetivos, posee un nivel de
sistematicidad. Asi, la evaluacion es frecuente en aquellos casos en que se justifica evaluar
el contenido de una clase; parcial, en correspondencia con los objetivos del tema, y final,
para acreditar el cumplimiento de los objetivos de la asignatura.

Se vincula con el accionar del estado, toda vez que permite acreditar para la
obtencion de certificaciones que habilitan estudios de nivel superior otorgando
credenciales.

Como parte de un proceso mas complejo la evaluacion se vincularda con algln
modelo curricular. Este trabajo se funda en una mirada de caricter socio critico. Estos
postulados de la pedagogia de los objetivos si bien ha sido superada en la teoria,
permanecen, vitales, en las practicas de muchas escuelas. (Sacristan, 1990; 3).

La escena de la evaluacion es cogerente con un posicionamiento curricular y es alli

donde se ponen en juego las demandas sociales en cada momento historico.
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El curriculum es una propuesta que estd conformada por aspectos estructurales-
formales y procesales-practicos, asi como por dimensiones generales y particulares que
interactuan en el devenir.

Para Alicia de Alba (2015) en la teoria y practica educativas se han debatido (y
debaten) una postura técnica y otra critica. Esto ha generado una crisis en la que emergen al
menos dos tendencias: una su superacion cualitativa, lo cual requiere de la generacion de
nuevos paradigmas y nuevas practicas, y otra hacia la reiteracion circular y paralizante de
este momento critico.

La autora también hace referencia al mito que “obstaculiza las transformaciones
curriculares, apacigua las mentes inquietas y permite a muchos portar un emblema de
cambio y transformacion que en la practica se han traducido fundamentalmente en la
obtencion de espacios de poder, en los cuales el discurso cobra sentido en si mismo y no en
su capacidad de afectacion y transformacion de las précticas y las instituciones”.

Agrega que “el curriculum es una sintesis de elementos culturales (conocimientos,
valores, costumbres, creencias, etc.) que conforman una propuesta politico-educativa
pensada e impulsada por diversos grupos y sectores sociales cuyos intereses son diversos y
contradictorios, aunque algunos tiendan a ser dominantes o hegemonicos y otros tiendan a
oponerse y resistirse a tal hegemonia; sintesis a la cual se arriba a través de diversos
mecanismos de negociacion e imposicion social; propuesta conformada por aspectos
estructurales-formales y procesales-practicos, asi como por dimensiones generales y
particulares que interactian en el devenir del curriculum en las instituciones sociales
educativas. Devenir curricular cuyo cardcter es profundamente histérico y no mecanico y
lineal. Estructura y devenir que se conforman y expresan a través de distintos niveles de
significacion.

En consecuencia en el curriculo se sintetizan los factores politico-econdémicos y
socio-culturales, que determinan el quehacer educativo de una institucion y el desarrollo de
sus procesos de generacion, reconstruccion, apropiacion y aplicacion del conocimiento.

Una mirada tedrica muy reciente y bastante cuestionada (porque la escuela sigue
imponiendo la adjudicacion de notas o valoraciones cuantitativas), es la que propone Edith
Litwin (2008; 194/196) cuando se refiere al paradigma de la critica artistica que parte de

conocer las cualidades e interpretarlas con un amplio y profundo sentido educativo. “Las
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primeras descripciones se expresan en metaforas que favorecen la comprension o en
analogias que nos permiten incorporar aspectos emocionales, dandole sentido a la
experiencia y a las acciones”. Luego la descripcidon cobra un nuevo sentido convirtiéndose
en un proceso interpretativo que analizaré la experiencia a la luz de elementos teoricos.

Litwin sostiene que en la critica, “la explicacion desde un anélisis tedrico permite
entender un sentido que estd mas alld de lo que observamos”. Al juzgar utilizaremos
criterios que podamos identificar, que no son universales, sino que son definidos por cada
institucion en relacidon con su contexto.

Los estudiantes deberian poder ser invitados a construir, de manera cada vez mas
fértil, al menos dos miradas del mundo que nos rodea: la del arte y la ciencia. “Sus
expresiones del lenguaje y sus formas narrativas deben ser incorporadas a la escuela como
formas diferentes. Externalizar proyectos, problemas, dudas en formatos narrativos
diferentes, favorecen un desarrollo més amplio de la mente; permiten concreciones, luego
revisiones y, por lo tanto, mejoras en las maneras de pensar”. (Litwin, ob.cit.). Esto no
implica trivializar la ciencia ni hacer que la escuela brille de espectacularidad superficial,
sino favorecer que los estudiantes usen la mente, que es la mejor manera de desarrollarla.

(Como se planteard entonces la evaluacion? Seguramente determinada por la accion
de la hegemonia, entendida como una alianza provisional de determinados grupos sociales
que puede ejercer una autoridad social total sobre otros grupos subordinados no solo por
coercion 6 imposicion de las ideas dominantes sino ganandole y configurando la aceptacion
de manera tal que el poder de las clases dominantes parezca a la vez legitimo y natural.
(Hebdige; 2004- p. 32-33).

Resulta categorica la mirada de Prieto Castillo, D. (1999; 119) cuando sostiene que
“Evaluacion es poder. Todo sistema educativo descansa sobre una evaluacion vertical cuyas
victimas finales son los estudiantes. Y lo evaluado es la capacidad de disciplinarse a un
orden que todo lo prevé, que le da a cada quien su lugar. Disciplina que consiste en no
preguntar, en no indagar, en no reclamar, en acertar con la respuesta esperada, en
memorizar, en hacer gala de cierta verborrea, en no contextualizar, en no mirar nunca hacia
el futuro”. La metafora que utiliza el mismo autor posee un peso casi emocional cuando
expresa que “el alumno ideal es aquel que pasa por el sistema (por la vida) como una

sombra sin cuerpo, capaz de adaptarse a todo lo que quiera proyectarla. A ese se lo evalua
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con grandes cifras y elogios, es una sombra meritoria. ;Y hay quienes pretenden cambiar la
sociedad a golpes de sombra!

La evaluacién es poder concentrado en unas pocas manos, Es un poder que posee
sus propios secretos. Es necesario conocer esos secretos concentrados en los criterios e
instrumentos de evaluacion. Cuando esto no se conoce, dice Prieto castillo (Ob. Cit.) “vas

cayendo en el mas terrible mal para cualquier organismo vivo: la incertidumbre”.

Escena

“Trabajar en torno a escena, permite, desde el punto de vista de la investigacion,
realizar una lectura que anuda y reline materialidad y pensamiento, accién concepto,
practica y teoria, tiempos-espacios y posiciones subjetivas. La escena hace visible, da a ver,
ubica materialmente en espacio, tiempo y posiciones de cuerpos, palabras y relaciones,
algunas cuestiones institucionales centrales, “analizadores” de la misma organizacion
dindmica institucional”. (Nicastro Greco, 2009).

El trabajo con la escena no es solo observacion sino que es un modo de intervencion
pues su narracion permite la toma de distancia de una accion y una reflexion sobre ésta. La
escena narrada por un actor es una construccion sobre un momento singular en la escuela,
en donde salen a la luz los actores, las funciones, la dinamica y la 16gica que estan en juego
en esa trama institucional que el relato de la escena revive. Se abren diferentes ficciones del
discurso histdrico social que el relato desplegado permite dilucidar. Pensar en términos de
escena permite alumbras el “entre” que se establece entre los diferentes actores. Esta es una
posicidon politica porque “la politica surge en el entre y se establece como relacion”.
(Arendt, 1995).

LY a qué se refieren las ficciones en las ciencias sociales? A las “grandes entidades
discursivas que organizan y dan consistencia al lazo social”. (Lewkovics, 2004:26).

El problema no se plantea en el sujeto sino en la relacion de ellos y su historia.
Puede haber multiples lecturas de las escenas que analicemos y asumimos que estas
lecturas serdn las que den cuenta de una posicion politica. Dicha lectura da cuenta de una
determinada concepcion de autoridad, conocimiento, evaluacion, entre otras. “La escena

permitira, segun la lectura que se haga, ver capacidades en lugar de incapacidades, escuchar
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palabras en lugar de ruido, advertir estrategias de la inteligencia como trabajo en lugar de

déficits”. (Greco, 2009).

Comunicacion

El capitulo 8 de la Tesis de Maestria de Jorge Huergo me ha brindado elementos
fundamentales para mi posicionamiento con respecto a la comunicacion/educacion, desde
cuyo planteo abordo la escena de la evaluacion.

Alli expresa que un elemento comun en el discurso de la comunicacion educativa
“es la comunicacion intersubjetiva centrada en la palabra, que se concreta, en gran medida,
a través de estrategias de participacion y de interaccion grupal”.

Es necesario desalentar las miradas obturadoras de aquellos educadores que ven a la
comunicacion como un instrumento o una técnica y la de aquellos comunicadores que
visualizan la educacién como una actividad normativa alejada de la creatividad.

Evocamos los interrogantes de Mario Kaplin (1996: 17-19) que apuntan a una
vision interdisciplinaria ;Cudles son las concepciones educativas que subyacen a las
précticas comunicacionales?, ;Cuales son las concepciones comunicacionales que operan
en las practicas educativas?

Kaplun distingue tres modelos en la relacion comunicacion/educacion:

1. Los dos primeros son planteados desde fuera del destinatario. El primero se
corresponde con una educacién que pone énfasis en los contenidos y una comunicacion
entendida como transmision de informacion de un emisor a un receptor (Kaplin, 1996: 20-
28); el segundo, una educacion que pone énfasis en los efectos y una comunicacion
entendida como persuasion, en el contexto de una ingenieria del comportamiento centrada
en estrategias de difusion para el cambio de conductas (Kaplun, 1996: 29-48).

2. El tercer modelo es parte del destinatario, considerado sujeto y no objeto. En este
modelo importan los procesos de transformacion de las personas y las comunidades, de alli
la trascendencia que adquiere la interaccion dialéctica entre las personas y su realidad.

(Kaplin, 1996: 19).
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En la comunicacion intersubjetiva el centramiento esta puesto en la palabra. Segun
Prieto Castillo (1983:25) la comunicacion/educacion gira a través de la palabra. Lo
comunicacional tiene que ver con la expresion de la palabra.

Dice Jorge Huergo en su Tesis “La palabra, sin embargo, esta ligada con la retorica,
cuyo objeto es la persuasion, y que se concreta en dos vertientes: la verborrea
(sobreabundancia de palabras y frases hechas) y el verbalismo (uso de la palabra como
sustituto de la experiencia), por un lado y, por el otro, el tecnicismo (la palabra inaccesible
y vacia de contenido) y el teoricismo (la palabra descontextualizada). Frente a esto, Prieto
apuesta a la recuperacion del pleno sentido de la palabra y la participacion (cfr. Prieto
Castillo, 1983a: 32); recuperacion que no es mera expresion de la voz para balbucear, sino
expresion de la palabra para «poder utilizarla con la suficiente coherencia como para poder
hablar de uno mismo y de la propia situacion social» (Prieto Castillo, 1983a: 38) (12)”.

Y, por otro lado, también frente al uso retorico de la palabra, Prieto propone la
maxima de Simoén Rodriguez: “Hablar a cada uno en su lenguaje es la tactica de la palabra”
(Prieto Castillo, 1984). Lo que implica que la palabra, en la comunicacion intersubjetiva,
reconoce y parte del lenguaje propio del interlocutor.

Para Kaplin (1996: 141) la palabra es “el instrumento mas rico y complejo que
poseemos de manera natural y espontanea para comunicarnos”.

Segin Huergo: “debemos comprender estos elementos del discurso en una
concepcidon mas amplia que diferencia de manera excluyente comunicacion e informacion.
De otro modo, los conceptos mencionados estarian construidos desde una visidon ingenua
del lenguaje, la palabra y los codigos, ya que en todos los casos la expresion lingiiistica
carga con significaciones producidas y legitimadas por los sectores hegemonicos, aun
cuando sean «dichas» por los sectores subalternos (cuestion que mas adelante, como
veremos, reconoce Kaplun). No sélo debe resaltarse el caracter de «naturalizados» de los
codigos, lenguajes y palabras producidos por el emisor en la comunicacion masiva, sino
también la naturalizacion de los mismos en la apropiacion y el uso cotidiano (13). El
lenguaje, en efecto, no es un medio del que usamos sino, antes bien, en ¢l y desde él
producimos sentidos; somos, de algin modo, usados por el lenguaje, no sélo como tejido
que permite interpretar la experiencia, sino también como plataforma desde la que nos es

posible la experiencia”.
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La comunicacion/educacion popular, democratica y eficaz debe “estar al servicio de
un proceso educativo liberador y transformador, estrechamente vinculada a la organizacion
popular y ha de ser una auténtica comunicacion que tenga como metas el didlogo y la

participacion”. (Kaplan, 1996: 85).

En el proximo capitulo intentaré abordar la dimension institucional con el objeto de
caracterizarla a partir del analisis de los documentos que, considero, brindan evidencia
empirica acerca de cudl es su posicionamiento con respecto al conocimiento, la evaluacion

y la comunicacion. Algunas entrevistas también me ayudan en esa tarea.
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Capitulo 2: Hablan los muros

“Hay sentidos personales y sentidos colectivos, estos ultimos son el principio del
bien comun. Poner y sacar, no olvidarse de si mismo. Es importante tener en claro qué
pongo y qué saco, por qué elijo estar aca. Saber cudl es la dimension personal de la eleccion
y también saber cudl es la dimension colectiva. Profundizar la bisqueda de cual es mision
de cada uno en esta vida y de qué tenemos para aprehender y para ensefiar en este proceso
siempre apuntado a un fin integral e integrado en estas acciones que es ser felices subjetiva
y colectivamente”. (Ceraso, 2011: 17-18).

Con esta breve introduccion intento esbozar mi mirada acerca de la necesidad de
“ser parte y ser todo” dentro de una institucion educativa, enfatizando los tres trayectos que
Ceraso propone para caminar en la vida de los procesos de transformacion:

- Hacer baules recuperando las experiencias que nos ayudaron a ser mas libres a
partir de poner en juego nuestra responsabilidad,

- Andar caminos con disfrute y levedad pero despiertos pues en tiempos de viaje se
aprehende mas;

- Saltar umbrales pues “cuando uno anda caminos llega a lugares en los que es dificil
pasar. Hay que saltar el umbral para sentirnos en otro lugar y esto implica muchas veces
darnos cuenta de qué cosas repetimos y reproducimos indefinidamente causando
tristeza y malestar personal y comunitario. Ejemplos: el umbral del perdon, o el de no
controlar todo, o el umbral de soltar, o el de habilitar a los demas y dejar que crezcan”.

En esta aproximacion a la Institucion seleccionada opto por un analisis del marco
normativo basico: Resolucion 4043/09 (Régimen Académico para la Educacion Superior) y
los aspectos del ROI (Régimen Organico Institucional) que puedan brindar elementos de
analisis para esta investigacion.

El acceso a la informacion contenida en dicha documentacion tuvo por objetivo
explorar y comprender el perfil comunicacional de la evaluacion que se sustenta a nivel
institucional.

Consideré importante conocer si el instituto genera condiciones que favorezcan la
comunicacion y la puesta en practica de dispositivos de evaluacién innovadores mas

compatibles con un posicionamiento constructivista que tradicional.
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Lo primero que aflora en los fundamentos del Régimen Organico Institucional es un
posicionamiento curricular explicito, sosteniendo una mirada socio critica tendiente a la
transformacion social. Mas adelante veremos si se trata solo de una expresion de deseos.

En el afno 2008 la Provincia de Buenos Aires pone en marcha los Disefios
Curriculares reformados para Profesorado de Educacion Inicial, Profesorado de Educacion
Primaria, Profesorado de Educacion Especial en todas sus modalidades y Profesorado de
Educacion Fisica, con un claro posicionamiento que, por primera vez rescataban del fondo
de la historia, explicitamente, a autores como Paulo Freire, Francisco Gutiérrez, Simon
Rodriguez, Saul Taborda, por citar solo algunos de ellos. Entonces, el Campo
comunicacion/educacion ingresaba, de la mano de Jorge Huergo, sustentado por un sé6lido y
complejo marco tedrico que implicaria (se vio desde el principio) un serio desafio en su
implementacidon, con no pocas resistencias. A tal punto que ningunos de los demas
profesorados logro reformarse hasta el momento.

En el ambito educativo formal con frecuencia suele afirmarse que existe una gran
diferencia entre las “reformas” y las “transformaciones”. Asi, los cambios en ciertas
practicas, el “maquillaje” a determinadas acciones, la modificacion de algunas normativas,
entre otras, no son mas que intentos de mostrar cambios superadores que, en definitiva, no
cambian nada.

Las transformaciones, implican, por lo menos, deconstruccion y, en el mejor de los
casos un cambio radical en el modo de pensar, sentir y actuar.

El Anexo Unico de la Resolucion 4043/09, Régimen Académico para la Educacién
Superior establece con respecto al ingreso que “se diferencia de procesos meritocraticos
anclados en paradigmas de corte positivista que han naturalizado las practicas de la
formacién tanto docente como técnica, para conformar un sistema integral de ingreso al
Nivel Superior que implica un continuo acompafiamiento metodologico y académico, con
la finalidad que los estudiantes afiancen su trayectoria en profunda vinculacion con el
conocimiento en sus multiples manifestaciones culturales”.

Creo que esta vinculaciéon a la que hace referencia la normativa jurisdiccional,
reforzada en el ROI, sustenta, claramente un posicionamiento comunicacional.

Sofia estudiante de cuarto afio del Profesorado de Ciencias Politicas viene a los

“tumbos” segun sus propias palabras. Fluctia entre el estudio y trabajos temporarios. No

42



puede dedicarse solo a la carrera pues vive con su madre y debe ayudarla para sostener el
hogar. “Nunca un profesor nos entregd al comienzo del afio el programa. Con suerte
pudimos acceder a algo parecido a un programa antes de los exdmenes finales, luego de
solicitarselo reiteradamente al preceptor”. Este testimonio, con minimas variantes
expresivas y cargas emocionales diferentes, se reitera en los dichos del resto de los
entrevistados.

Héctor, ex integrante del Centro de Estudiantes confirma que las promesas
expuestas en el Curso Inicial dificilmente se cumplen. Son pocos los profesores que
efectian un acompafiamiento a lo largo de toda la carrera. “Algunos profes flashan. Al
momento de la inscripcion a la carrera estd todo bien pero una vez que tienen la matricula
segura, se olvidan del acompafiamiento y mandan fruta”.

Sin embargo Maria, profesora del area pedagogica y con varios afios de trayectoria
sostiene que “vienen crudos. No saben interpretar un texto. No entienden lo que leen, pero
ademads nada les interesa. Van a lo facil y yo, no los pienso aprobar”. Al consultarle qué
significa para ella que “vienen crudos” responde: “eso. ;Qué querés que te explique? Que
les falta un golpe de horno. La primaria y la secundaria los largd crudos”.

En “La educacion (que) es del otro”, Carlos Skliar habla largamente de la logica de
la incompletud en educacion. Esa légica provoca que muchos docentes vean a otro
incompleto y por lo tanto incapaz. Esta logica, sumada a la logica de la explicacion
provocan el embrutecimiento del otro (el alumno) que, incapaz de comprender por sus
propios medios (porque lo largaron crudo), necesitan permanentemente que alguien les
explique, le traduzca, les haga las cosas mas féciles, pasibles de ingresar en sus mentes
chiquitas e incompletas.

La profe Maria cuenta qué hace en esos casos: “la hago venir unos minutos antes
para que me cuente qué leyd. Frecuentemente es tiempo perdido. No sé. Tampoco puedo
darles clases particulares. De un tiempo a esta parte estamos recibiendo un material
bastante limitado”.

(De qué modo un estudiante frente a docentes que sostienen este tipo de discursos
puede verse motivado a interrogar, a plantear sus dudas y sus miedos?

Paulo Freire expresaba “Mi respeto de profesor a la persona del educando, a su

curiosidad, a su timidez, que no debo agravar con procedimientos inhibitorios, exige de mi
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el cultivo de la humildad y la tolerancia. ;Como puedo respetar la curiosidad del educando
si, carente de humildad y de la real comprension del papel de la ignorancia en la busqueda
del saber, temo revelar mi desconocimiento? ;Como ser educador, sobre todo desde una
perspectiva progresista, sin aprender, con mayor o menor esfuerzo, a convivir con los
diferentes? ;Como ser educador si no desarrollo en mi la necesaria actitud amorosa hacia
los educandos con quienes me comprometo y al propio proceso formador del que soy
parte?” (Freire 2002; 65).

“Un elemento comun en el discurso de la «comunicacion educativay, y que mas ha
ejercido influencias en diversas experiencias y estrategias de comunicacion/educacion no
escolarizada, es la comunicacion intersubjetiva centrada en la palabra, que se concreta, en
gran medida, a través de estrategias de participacion y de interaccion grupal”. (Huergo,
2005).

El Régimen Académico respecto del ingreso establece otros criterios de caracter
comunicacional, instando a los ISFDYT Definiciéon de lineas que identifiquen:

- instancias de reflexion, andlisis y estudio del estudiante del Nivel de
Educacion Superior como sujeto politico en escenarios sociales y culturales complejos,
fluctuantes y cambiantes.

- el inicio de un proceso de alfabetizacion académica del Nivel de Educacion
Superior

- la participacion de estudiantes de afnos superiores como tutores
acompanantes

Para Rosa, profesora del Instituto “todos los afios programamos actividades que
promueven la reflexion y alientan posicionamientos politicos por parte de estudiantes y
profesores. Con frecuencia nos enfrentamos a la triste realidad que muchos profesores lo
consideran una pérdida de tiempo. Creen que pierden horas de clases, que se retrasan en el
desarrollo de sus programas, que los estudiantes van a las charlas u otros eventos para zafar
de las clases.

Segun Ezequiel, estudiante de segundo afio del profesorado de Economia y Gestion
“;De qué me sirve ir a escuchar a un chabon que nos habla de un cura que colabor6 con la
dictadura para que torturaran y desaparecieran gente? A mi me interesa que me ensefien a

hacer un balance, una liquidacién. Algo util”.
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Muchos estudiantes no comprenden que iniciar y desarrollar un proceso de
alfabetizacion académica caracteristica del nivel implica participar de instancias que
exceden la tradicional lectura lineal de textos y procura explorar otras instancias de
aprendizaje que implican, entre otras cosas,, la puesta en tension de verdades
supuestamente absolutas de los otros y propias. Pero no son solo los alumnos quienes no
comprenden. Tampoco lo comprenden muchos profesores.

Juan, profesor de Biologia sostiene que “necesito trabajar los contenidos de la
materia. No conocen los contenidos especificos. El nivel es muy malo. Si pierdo clases,
empeoramos la situacion”.

En sucesivas entrevistas con otros profesores el posicionamiento es el mismo. Mas
de la mitad de los profesores entrevistados prioriza el abordaje de los contenidos de la
materia y si pueden optar por no participar de los eventos que se organizan por fuera de su
materia lo hacen.

Mariela, alumna de segundo afio del Profesorado de Educacion Especial refirié que
“la profesora nos dijo que teniamos libertad para asistir a la charla pero que si lo haciamos
ella continuaba con el tema con quienes estuvieran presentes y no volveria a explicar y que
si nos ibamos todas nos corria el ausente. Imaginese que a pocos dias de un parcial todas
decidimos quedarnos”.

LY el didlogo?

El didlogo, en contraposiciéon con posiciones autoritarias requiere tiempos, ciertos
ritmos, y ejercicio. A dialogar se aprende al igual que se aprende a escuchar y a hablar.

El ISFDYT Nro. 2 cuenta con espacios de didlogo, segun refieren sus autoridades,
que pretenden imbricarse en todos los espacios incluidos, naturalmente, los del aula que
son los mas pequenos. Respondiendo a la normativa vigente, la Direccién unipersonal ha
dado paso a la conformacién de un Equipo Directivo integrado por Director, Vicedirectora
y Regente y un Equipo de Conduccion en el que, a los ya mencionados se suman la
Secretaria y los Jefes de Area. Funciona el Consejo Académico Institucional, renovado por
eleccion anual e integrada por todos los claustros. Centro de Estudiantes y Asociacién
Cooperadora. Todos se constituyen en organos de co-conduccion que debaten, asesoran,
eligen y resuelven. La Regente expresa que “para incrementar ain mas la participacion

hemos consensuado la creacion de los Consejos de Carrera integrados por profesores y
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estudiantes delegados de cada curso. Si bien atin no estan en marcha, estamos disefiando su
conformacion, objetivos y acciones”.

Respecto de la Trayectoria Formativa se impulsa una politica institucional que
posibilite “un replanteo de la dindmica colectiva, habilitando y estimulando nuevos
procesos e instancias de intercambio, produccion de saberes y experiencias significantes”.

Implica generar nuevos procesos de circulacion, evaluacion y validacion de
innovaciones que vinculen de forma concreta las experiencias de la formacién con el futuro
desarrollo profesional.

“En sintesis, las trayectorias formativas deben contribuir a una mayor autonomia
estudiantil, a su integracion social critica, otorgandole centralidad a través de la activa
participacion grupal, institucional y comunitaria”.

Observando el Anuario Institucional incorporado al ROI pudo accederse a las
actividades institucionales durante 2016 que dan cuenta del trabajo tendiente a esos
objetivos:

. Expo Educar 2016: El martes 23 de noviembre se realizo en el salon del
SUMAC -Avenida 25 de Mayo esquina San Martin- la Expo Educar Azul 2016, una
exposicion donde los alumnos de 5° y 6° afio de los colegios secundarios pueden encontrar
toda la oferta educativa que se brinda en la ciudad a nivel terciario y universitario.

El Instituto N°2 Marie Malere, estuvo presente. La actividad fue organizada por la

Coordinacion de Juventud de la Municipalidad de Azul.

. Fiesta de despedida a los egresados del Instituto en el Club Estrellas de
Juventud.
. Muestra Institucional Anual: Con la participacion de todas las carreras del

instituto, y del Instituto N° 157, se realizd la muestra anual institucional en la vereda del
instituto, con el fin de dar mayor visibilidad a las producciones y trabajo de nuestros
estudiantes. Hubo muestras de trabajos de estudiantes de PEE y PEI, realizados junto a las
profesoras: Cecilia Cammarata, Sonia Aguilar y Beatriz Ressia, radio en vivo, programa
realizado por los profesores Jorge Bidaure, Nahuel Vassallo y Francisco Landivar. Los
equipos de la radio estuvieron manejados por sus coordinadores Fichu Fittipaldi y Nahuel

Diaz. También ofrecieron sus canciones las estudiantes de Tercer anio PEI
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. Jornada: “Rolando Garcia, un gran cientifico argentino nacido en Azul. Una
semblanza a 50 afios de la Noche de los Bastones Largos”. Actividad organizada por el
Profesorado de Ciencias Politicas.

. Elecciones para renovacion del centro de Estudiantes.

. Jornadas sobre Infancias y Juventudes. Tercer encuentro. Organizado por el

Profesorado de psicologia.

. Taller de formulacion proyectos socio comunitarios con Cecilia Ceraso y
Ana Tripodi Paz.
. Quinto Festival por el Respeto a la Diversidad Cultural, en la calle y abierto

a toda la comunidad.
. Jornadas institucionales en el marco del PNFS (Programa Nacional de

Formacion Situada).

. Estudiantes y profes del 2 participaron en Congreso de Trabajo Social en
Pehuajo.
. Estudiantes del Profesorado de Ciencias Politicas organizaron una jornada,

con adhesion del Municipio, para concientizar acerca del uso del Baston Verde.

. En el marco de los TAIN de los Profesorados de Educacion Especial y
Educacion Inicial se realizd un conversatorio sobre Comunicacién y Educacién en la
Formacion Docente con la Participacion de Maria Belén Fernandez y Dario Artiguenave de
la Maestria en Comunicacion/Educacion, FPYCS-UNLP.

. Maraton de lectura en la escuela de Educacion Estética infantil, coordinado
por alumnas de tercer afo del Profesorado de Educacion Inicial.

. Talleres de Educacién Sexual Integral realizado por el Profesorado de
Psicologia en diferentes escuelas secundarias de la ciudad.

. Festejo del Dia del Nifio con “Juegoteca”, organizado por alumnas del
Profesorado de Educacion Inicial.

. Primera edicidn de la Feria del Libro y Jornadas de Bibliotecologia.

. Maraton de lectura con el Jardin Nro. 913 organizado por alumnas del
Profesorado de Educacion Inicial.

. Integracion de la Mesa Distrital de Desarrollo Apicola con participacion de

profesores de Economia y Gestion.
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. Publicacion de “Camorra”, revista cultural del Profesorado de Psicologia.

. Proyecto “El Libro Rodante”. Biblioteca Ambulante del Profesorado de
Educacion Inicial.

. Charla/taller de Kevin Morawicki: "Formacion docente en América Latina:
hacia una pedagogia del posicionamiento".

. Presentacion del libro: “Profeta del genocidio”.

. Encuentro de micro emprendedor organizado por la carrera Tecnicatura
Superior de Administracion en PYMES y Profesorado de Economia y Gestion, con la
presentacion de Guillermo Ravizzoli.

. Sostenimiento del “Ateneo de Pensamiento Latinoamericano JKorge Huergo”,
creado en 2015 por decision institucional en homenaje del ex Director de Educacion
Superior.

*  Continuidad de la Radio Socioeducativa creada en 2015 por una politica publica
del INFOD (Programa RadiosIES) que pese a no contar durante el 2016 con financiamiento

de ninguna naturaleza pudo sostenerse con el accionar de profesores y estudiantes.’

He visto varias caracterizaciones acerca de la cultura institucional. Las mads
frecuentadas en la formacion docente son las que elaboraron las pedagogas Frigerio, Poggi

y Tiramonti y otra perteneciente a Lidia Fernandez. Sintetizo ambas posturas:

En “Las instituciones educativas. Cara y ceca” las mencionadas autoras caracterizan
tres tipos de instituciones a) La institucion escolar: una cuestion familiar; b) La institucion
escolar: una cuestion de papeles o expedientes y C) La institucion escolar: una cuestion de
concertacion. En esta clasificacion. Prefiero no utilizar este conocido texto por encontrar en
¢l para el ultimo de los modelos (que se supone el mas progresista) una caracterizacion de
manera tradicional la comunicacidon: “se resignifican los canales formales utiles a la
difusion; no se desconocen los informales”, compatible con un modelo informacional.

Lidia Fernandez (1994) entiende a las instituciones: a) como sindénimo de

regularidad social aludiendo a normas y leyes que representan valores sociales y pautan el

5 ; ., . .
Incluyo un capitulo en el que procuro mostrar de qué manera algunos profesores y estudiantes pudieron
incluir en sus estrategias de evaluacién a la radio socioeducativa y con qué sentidos lo hicieron.
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comportamiento de los individuos y grupos fijando limites. El individuo actua siempre
dentro de grupos y organizaciones, las cuales sufren el efecto de dos tipos de regulaciones:
las que provienen de instituciones externas vigentes en el sistema mayor y entran en el
grupo u organizacion moldeando sus condiciones de realidad; las que provienen de
instituciones internas resultantes de acuerdos consolidados en la vida cotidiana y pueden
modificar el modo en que operan las instituciones externas dentro del grupo u organizacion;
b) Institucién como sindénimo de establecimiento, que alude a una organizacion con funcion
especializada que cuenta con un espacio propio y un conjunto de personas responsables del
cumplimiento de determinadas tareas reguladas por diferentes sistemas. Cada tipo de
establecimiento configura el momento particular de una norma universal. Méas alld de
pertenecer a un tipo de institucion particular no hace al establecimiento idéntico al resto, ya
que los grupos humanos que conforman la comunidad de un establecimiento hacen una
version singular de los modelos y las normas generales a lo largo de su historia
institucional. C) El sentido de institucion ligado con los significados, que alude con él a la
existencia de un mundo simbdlico en parte consciente, en parte de accion inconsciente, en
el que el sujeto encuentra orientacion para entender y decodificar la realidad social. La
resistencia de estas significaciones a los intentos de modificacion, su fuerza e importancia
se relacionan con la indole del material con que se elaboran y por el refuerzo que reciben de
la amplitud del consenso que las avala.

Si bien en esta ultima caracterizacion avanza en una lectura méas amplia del
fendmeno, considero pertinente un abordaje mas de carécter politico, para conocer luego
como se perciben en ellas los integrantes del Equipo Directivo del Instituto, teniendo en
cuenta que cada una de estas miradas tedricas conlleva formas explicitas o implicitas de
comunicacion y, de algin modo, constituyen el escenario donde se juegan las escenas
evaluativas.

Una de las maximas autoridades institucionales expresé “considero que en nuestro
instituto hay una mezcla importante de la cuestion de familia y del modelo de la
concertacion. Existen ciertas cuestiones que hacen a un vinculo tipo familiar, que lleva
muchas veces a la sobre proteccion, especialmente con los estudiantes. Hay lealtades

invisibles y contratos imposibles. De la concertacion hay cuestiones que me parece que
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suceden, como la resolucion de los conflictos a través de la participacion, pero hay muchas
cuestiones que yo las veo como a medias”.

Para Lucia Garay (2015)° la institucion es instituido, instituyente e
institucionalizacion. La institucion es un proceso: el movimiento de las fuerzas historicas
que hacen y deshacen las formas. Tiene tres momentos reconocibles: universalidad,
particularidad, singularidad. Un momento de universalidad de la ideologia dado en lo
instituido. Un momento de particularidad de la base social que encarnan las fuerzas
instituyentes y, un momento de singularidad de la base material, constituyente de “las
formas y el fuego” que garantizara la legitimidad, la duracion de esas formas. Se trata de la
institucionalizacion. La parte del proceso que realiza el traspaso de lo instituyente en
instituido.

“El conjunto del proceso es la historia, sucesion, interferencia y mezclas de fuerzas
contradictorias que funcionan tanto en el sentido de la institucionalizacion como en el de la
desinstitucionalizaciéon. Tanto en el sentido de la imposicion, reforzamiento, del
mantenimiento de las formas como en el sentido de la disolucién, de la desaparicion, de la
muerte de las formas”.

En el andlisis institucional lo instituido se describe facilmente puesto que se
corresponde con lo dado, lo organizado, con los patrones segun los cuales se realiza todo en
pro de la institucion.

Lo instituyente es buscado y reconocido como la potencia organizante, el reino de
los imaginarios sociales e individuales de lo nuevo, lo diferente deseado. Objeto de una
intencion de hacer en pro de la transformacion.

La institucionalizacion es una fase activa. El modo en como realmente suceden las
cosas. La historia en accion.

Se produce una cultura institucional “nociones sistematizadas, sin que se sepa como,
admitidas por todos; nociones que dirigen las actividades cotidianas de las que sirven
individuos y grupos para orientarse en un mundo que de otro modo permaneceria opaco”
(Garay, ob. cit.). En un sentido mas puntual la cultura institucional se presenta como un

sistema de valores y normas legitimadas por algo sagrado (mitico, religioso, cientifico,

® Material disponible en: http://www.buenastareas.com/ensayos/Lucia-Garay/74859934.html|
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técnico) que atribuye un sentido preestablecido a las practicas, cierta manera de pensar y
sentir que oriente la conducta de los sujetos hacia los fines y metas institucionales. Cultura
que tiende a homogeneizar, borrar la individuacidon en términos de pensar y actuar por si
mismo, para pensar y conducirse segin un modelo comun.

Desarrollando una mirada amplia acerca de la funcion de las instituciones podria
mencionar la funcidn de socializacion, que permite la humanizacion en términos de hacerse
un humano reconocible como miembro de una sociedad y una cultura; funcién social ya
que posibilitan la constitucion de cada sujeto en el trabajo y las relaciones sociales.
También podria mencionar otras funciones mas basicas como las que permiten el
desarrollo biologico y la sobrevivencia que se efectivizan en la trama de instituciones como
familia, escuela e instituciones terapéuticas. (Garay, 2000; 31).

Algunos interrogantes me inquietan respecto de la nomina de actividades
institucionales son: ;Resultan significativos para los docentes cada uno de esos eventos?
(Consideran que podrian resultar instrumentos de evaluacion atractivos para los alumnos e
instituir con ello nuevas practicas? ;Articulan los docentes entre si y éstos con el Equipo de
Conduccidn para transformar dichas realizaciones en instancias evaluativas alejadas de la
naturalizacion y rituales tipicos del examen o lo instituido tradicionalmente contintian
siendo mas potente? ;Pueden los estudiantes auto valorar la participacion en los eventos y
lograr conciencia de sus aprendizajes al participar de los mismos?

La normativa institucional prescribe y proscribe, premia y castiga. Regula pero no
resuelve los conflictos, ellos son consustanciales a la vida institucional. Con frecuencia
fracasa y reaviva los combates y los deseos de trasgresion.

En las instituciones educativas la cuestion del sujeto, en particular los problemas de
la alteridad, estan siempre al rojo vivo. Por su parte, se trata de una alteridad asimétrica. A
veces es asimetria total, adulto- nifio; saber- no saber; poder de evaluar, acreditar- carencia
de poder. A veces se trata de asimetria parcial, solo en el eje de saber y el poder (entre dos
adultos). Pero, basicamente, las relaciones primordiales (pedagdgicas) en las instituciones
educativas son asimétricas. Por ello el papel de la ley no es solo regulatoria sino formativa.
(Garay, 2015)

Ante la pregunta mediante una encuesta: ;Cree que las mencionadas instancias

pueden constituir instrumentos de evaluaciéon? Respondié que Si el 60% y que no el 40%.
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Algunas de las justificaciones fueron: “depende de las tematicas”; “La evaluacion es un
proceso continuo y sobre todo dindmico, por ende no debe quedar acotada al espacio aulico.
Cualquier evento institucional puede pensarse como un momento de evaluacion,
explicitando los criterios y objetivos”. “Son momentos distendidos de participacion activa
individual y colectiva”. “Creo que va a depender mucho del contenido y formato de tal
evento. Es posible pedirles a Ixs estudiantes que realicen una reflexion oral o escrita luego
de una charla, taller o jornada compartida en la institucion, asi como también utilizar tales
eventos como insumos, como puntos de partida, para buscar mas informacion y por
ejemplo resolver trabajos practicos o monograficos. Sin embargo, también creo que es
importantisimo que sigamos instalando la cultura de la lectura, del libro (fotocopia...) y que
esto sea evaluado de alguna manera”. “Si, creo que pueden servir como instrumentos ya
que la evaluacion no solo se remite a las formas tradicionales, estos espacios pueden
brindar mucha informacién y constituirse como practicas participativas de evaluacion”.
Otra consulta fue: ;Los eventos de 2016 pudieron incluirse en su plan de evaluacion de
aprendizajes? Justifique. Y estos fueron los resultados:
“No pues no los tenia previstos”. “Si, pues las tematicas abordadas en las charlas se
retoman para seguir reflexionando y pensando. Ademas la metodologia de taller, permite
identificar herramientas y recursos que pueden reutilizarse, no solo por nosotros como
docentes, sino también por los estudiantes en sus practicas”. “Pude desarrollar actividades a
partir de las ponencias de profesionales, tomando como referencia los saberes incorporados
en las jornadas. Y desarrollé junto a algunos estudiantes y colegas un proyecto de
intervencion socio-comunitaria, de integracion con el barrio El Sol y la unidad
penitenciaria, que se encuentra en marcha y derivard en un programa radial”. “Si, aunque
no explicitamente. Tanto la charla de Kevin Morawicki como la de la psicologa fueron
retomadas en clase y se pusieron en didlogo con los textos de la materia”. “En el caso
particular de 2016 no, porque no tenian incidencia directa con la materia dictada”.

Otro interrogante fue ;Cree que el sistema de créditos contribuyé a fortalecer las
trayectorias académicas de los estudiantes? Para el 80% de los encuestados contribuy6 poco

y para el 20% fue indiferente.” Estas fueron las justificaciones:

” El sistema de créditos esta contemplado por la Resolucion 4043 ya mencionada y es decision institucional
ponerlos en vigencia. En el caso del instituto 2 se fomentaba la participacion de los estudiantes en todo tipo
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“Los docentes no apoyaron”. “El sistema de créditos por si solo no fortalece las trayectorias
estudiantiles, sino que es necesario trabajar de forma colectiva (docentes y estudiantes) en
la construccidén de un posicionamiento docente que sea critico y transformador. Entender
que las jornadas, charlas, etc. son espacios de construccion académica que supera el aula y
la vision tradicional de la ensenanza”. “Creo que los créditos no fortalecieron la trayectoria
académica; Ixs estudiantes concurrian a los eventos que organizamos con el Unico fin de
lograr la cantidad de créditos obligatoria, sin perjuicio del interés que les despertara la
propuesta”. “Al inicio del ciclo lectivo la participacion de los y las estudiantes fue masiva
(preocupados en conseguir créditos) y su asistencia fue respetuosa y participativa. Sin
embargo, hacia mitad del afo y final del afio sdlo asistieron a eventos por interés y no por
los créditos, a los que ya no les prestaron atencion”. “Creo que fue poco por la manera que
fue percibido por los estudiantes. En muchos casos no le dieron importancia, pero creo que
esto es parte de la construccion institucional que se hizo del mecanismo. Si estuviera
implementado de otra forma, o con el paso del tiempo se puede tener otra concepcion del
sistema de créditos, el cual es muy importante para las trayectorias”.

La Regente de Estudios relaté una frustrada experiencia institucional a partir de la
cual (y respondiendo a la Resolucion 4043) el Instituto otorgd durante 2016 “créditos” a los
estudiantes por participar de cada una de las actividades. Se sugeria que cada uno pudiera
alcanzar cien créditos a lo largo del ciclo lectivo. Fue una experiencia que dio mas frutos
negativos que positivos con oposicion de muchos profesores y estudiantes que se negaban a
participar pues “no nos sirve para nada”.

“La gestion organiza el marco para el quehacer escolar y se visualiza en los modos
de decidir las cosas en el tipo de decisiones que se toman; en el disefio del tiempo y del
espacio; en la conformacion de los grupos; en el tratamiento de los conflictos; en las
normas y las sanciones; en los intercambios comunicacionales; en los planes y en la
administracion de los recursos, entre otras cuestiones. Y, sobre todo, desde esta vision, la
gestion se despliega dentro del territorio de la posibilidad, de los porvenir, al transformar lo

dado en nuevos posibles”. (Romero, 2015; 12).

de eventos, institucionales o no, que contribuyeran a su formacién integral, a partir de lo cual se le
otorgaban certificaciones constancias que les permitieran ir conformando su curriculum.
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Segun la integrante del Equipo Directivo “quizas no hubo suficientes acuerdos
respecto de los créditos. Tal vez ha faltado una mirada mas cooperativa a nivel institucional
para que este sistema funcionara y que los estudiantes hubieran vivenciado esta experiencia
como beneficiosa para su formacién integral y no una exigencia extra”.

Es evidente que no pudo materializarse la mirada de Celestin Freinet quien inscribid
el funcionamiento de la red que operaba alrededor de sus ideas y sus técnicas bajo el signo
del funcionamiento cooperativo. El modelo mas cercano de funcionamiento organizacional
es el de las organizaciones sindicales y politicas a las que pertenece. Peyronie 2001; 13).

(Qué pasa con aquellos que se piensa como nuevo tendiente a desnaturalizar
practicas anquilosadas en las instituciones educativas?

“Nuevas politicas no son s6lo ‘nuevas politicas’. Nuevas leyes educativas no son
solo ‘nuevas leyes educativas’. ‘Nuevas politicas” no son s6lo ‘nuevas leyes’. Y ‘nuevas
leyes’ no son s6lo ‘nuevas politicas’. A veces quisiéramos pensar que ojala lo fueran. Pero
enseguida hay cierto desanimo, cierta pesadumbre. Porque hay incongruencia entre los
textos juridicos y las pasiones éticas del educar. Y se preferiria, entonces, que ‘nuevas
politicas’ obedecieran solo a un orden formal, no necesariamente vinculado con el orden de
lo cotidiano. Que permanezcan en su rincon. Que se estén un poco quietas. Que no sean tan
prometéicas y tan propedéuticas. Que no cambien tanto. Que no cambien todo el tiempo”.

Es que no se trata, apenas, de novedosos modos de construir escenarios de
convivencia alli donde no los habia, de establecer renovadas imagenes de précticas alli
donde ya estaban rancias y de introducir frescas reglamentaciones alli donde no eran
suficientes o inexistentes o inexpresivas o injustas. Nuevas politicas son intentos, sobre
todo, de pretender ensefiarnos e instalar el modo en que deberiamos pronunciar lo nuevo, de
decir la novedad, de clamar lo que vendra, un ‘a partir de ahora’ que se vuelve vigia de los
modos en que conversamos en la educacion, sobre la educacion. Es verdad que a veces solo
se trata de instaurar algunas pocas palabras nuevas -derivadas tanto de una decision técnica
como de una imposiciéon moralizante-; pero muchas veces consisten, literalmente, en la
definicion que habra de adoptarse ante cada una y todas las palabras que habitan aquello
que se considera el lenguaje de lo educativo. Aprender a decir la educacion, para aprender a
hacer la educacion. Esa parece ser la cuestion. Y el ‘ahora’ de la pronunciacion apuesta con

vehemencia a que las cosas deben ser asi definidas, no como lo han sido en el pasado, ni
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mucho menos como suenan en el presente. A partir de ese ‘ahora’, grado cero, las
definiciones pasan a ser ‘ésas definiciones’ y se supone que no es solo para intervenir y
corregir el vocabulario comunmente mal pronunciado, sino con la pretension de que todo
cambie de una buena vez. Entre las palabras educativas que siempre se vuelven a definir,
aquellas que tienen que ver con ‘evaluacién’ ocupan un lugar central. Lo que se piensa, sin
miramientos ni dubitaciones, es que una nueva politica educativa es, ante todo, un nuevo
modo de definir el término ‘evaluacion’. (Gonzalez, Gonzalez; 2011-13-14).

Tal vez el fracaso de la implementacion del sistema de créditos pueda hallar
explicacion en el texto de Cora escolar (2010, 10) cuando expresa que “Tanto Foucault
como el Andlisis Institucional se niegan a identificar linealmente al Estado como aparato
politico. Si —como dice Weber— éste es el que monopoliza el ejercicio de la violencia
legitima, no quiere decir que sea el Unico que ejerce violencia y poder. Debemos extender
nuestra nocion de poder y violencia: en el contexto en que nos situamos, ambas nociones
trascienden el nivel de la simple coercion fisica para situarse también como violencia
simbolica”.

A continuacion el andlisis documental me llevara a obtener evidencia empirica
acerca del posicionamiento de la politica educativa vinculada con la problemadtica que nos
inquieta. Entendiendo que existen al menos cuatro niveles de concrecion del curriculum:
nacional, jurisdiccional, institucional y aulico, resulta imprescindible también considerar
los contextos nacional y jurisdiccional en tanto que posibilitadores u obturadores de una

comunicacion/educacion dialdgica.®
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Capitulo 3: La voz del Estado

Analizar los marcos normativos a través de los cuales se desarrolla la politica
educativa de fonacion desde comunicacion educacion se inscribe en tiempos de
restitucion de lo publico, donde lo formativo se articula con otras politicas que sostienen el
derecho a la educacion.

Los disefios platean horizontes de formacion que resultan efectos de sentido que
son fundamentalmente efectos de produccion de sentidos sociales particulares y de los que
hablaremos en este capitulo. Teniendo en cuenta estos criterios el "Plan de Evaluacion
Institucional del ISFDYT Nro. 2 elaborado en el afio 2014 y en constante revision. Define

como criterios prescriptivos de la practica evaluativa:

e Flexibilidad en el uso de los tiempos evaluativos de acreditacion, fomentando el
didlogo docente/alumno para generar acuerdos.

e Variacion de instrumentos de evaluacion fomentando aquellos que favorezcan la
reflexion y el posicionamiento critico, superando los dispositivos tradicionales que
solo pretendian “medir” cuanto se habia aprendido.

e Evaluacion fornmativa que permite la toma de conciencia acerca de los avances en
el aprendizaje y la toma de decisiones por parte de docentes y alumnos.

e Instancias de devolucion que prioricen el didlogo y despojan a la evaluacion de su
caracter sancionatorio.

Dichas prescripciones derivan de una politica educativa que fomentaba los climas
institucionales en ese sentido e intentaba desalojar de la formacion docente la nocion de
“competencias” para posicionar al maestro como pedagogo productor de saberes. De ahi
también el claro alejamiento de la mirada tradicional en la formacion.

Respecto de la politica nacional y tras un rdpido y sintético recorrido, dos
integrantes del Equipo Directivo del Instituto manifestaron afierar—algunas politicas
publicas llevadas adelante por el gobierno que concluyd su periodo constitucional en
diciembre de 2015.

Se refirieron a los siguientes programas:
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Programa Nacional de Formacion Permanente que ‘“‘sustentaba un claro
posicionamiento politico y ahora lo nombran Programa Nacional de
Formacion Situada, despojado de mirada politica y focalizdndose en
tecnicismos”.

Programa Conectar Igualdad. “Durante 2016 y 2017 no recibimos netbooks
y nos quedamos sin el referente técnico, por lo cual muchas computadoras
estan bloqueadas™.

Coordinador Institucional de Politicas Estudiantiles (CIPE) “si bien lo
sostienen, los CIPES de varios institutos (que son monotributistas y
facturan) al no pagarles los honorarios en tiempo y forma renuncian, como
en nuestro caso que ya no tenemos un coordinador”.

Programas de Mejora Institucional. “Tanto en 2014 como en 2015 recibimos
montos anuales por “33.000 para acciones docentes y adquisicion de
tecnologia. En 206 y 2017 no recibimos fondos”.

Plan de becas

Extension e investigacion

Los CAIE

Programa RadiosIES. “El gobierno anterior n os adjudicé una radio
socioeducativa, instald todo el equipamiento y nos depositd el monto de $
85.000 para utilizar en el pago al Referente durante un afio, gastos corrientes

y gastos de equipamiento y mantenimiento”.’

En el afio 2013 en el marco del Congreso COMEDU, Jorge Huergo (2012(2013)

hablaba del embate de las politicas neocoloniales en América Latina lideradas por

dictaduras militares—modelos neoliberales. El autor, que quizds no imagind que poco

tiempo después el neoliberalismo reinaria nuevamente en nuestro Pais, al caracterizar la

Argentina entre 1976 y 2001 elabord este texto que bien podria constituir parte de una

noticia de cualquier diario actual: “se caracterizé por la arquetipica “desaparicion del otro”

(concretamente, 30.000 detenidos-desaparecidos), las interpelaciones al achicamiento del

Estado, la destruccion del aparato productivo, la depredacion cultural a la par de la

9 aLs . . , . . . .
Al momento de escribir mi Tesis debi profundizar algunas entrevistas con el objeto de actualizar datos a
propdsito del cambio en la administracion nacional.
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expulsion social, la corrupcion y la desacreditacion generalizada de la politica, el
desfinanciamiento de lo publico (salud, educacion, etcétera), la privatizacion econdémica y
la mercantilizacion de la vida cotidiana, el desempleo creciente y la precarizacion laboral,
la fascinacion por el Primer Mundo y la globalizacion, la tercera-sectorizacion de las
iniciativas populares, la cooptacion de ciertos lenguajes criticos”.

Refiere al campo de Comunicacion/Educacion en América Latina como estratégico
y nacido al calor de la lucha entre ese proyecto popular liberador y el proyecto desarrollista
de fines de los afios cincuenta y comienzos de los sesenta con la hipotesis que una de las
estrategias de pasaje de las sociedades latinoamericanas a una sociedad modernizada es la
difusion de innovaciones tecnologicas. La “tecnificacion” produce un cambio en los modos
de produccion de las sociedades tradicionales. Asimismo los medios instalan en esas
sociedades las nuevas ideas y formas de pensar, las conductas y practicas modernas, los
modos de consumo y los gustos propios de las sociedades desarrolladas.

Se impulsa la incorporacion de tecnologias y de aparatos técnicos en la educacion, a
la vez que una cultura de planificacion desde una perspectiva marcadamente instrumental.

Frente a esto se desarrollaron dos frentes “criticos”: uno fue el de la construccion
de practicas de comunicacién/ educacion popular, ligadas con sectores campesinos,
mineros, indigenas, a veces articuladas con movimientos revolucionarios; el otro es el del
pensamiento critico liberador.

Huego caracteriza los tiempos de restitucion del Estado, de lo publico y del sujeto
politico diciendo: “El mas reciente embate de las politicas neocoloniales en América Latina
lo ha representado el continuum dictaduras militares—modelos neoliberales. En la
Argentina, este proceso (1976-2001) se caracterizd por la arquetipica “desaparicion del
otro” (concretamente, 30.000 detenidos-desaparecidos), las interpelaciones al achicamiento
del Estado, la destruccion del aparato productivo, la depredacion cultural a la par de la
expulsion social, la corrupcion y la desacreditacion generalizada de la politica, el
desfinanciamiento de lo publico (salud, educacion, etcétera), la privatizacion econdémica y
la mercantilizacion de la vida cotidiana, el desempleo creciente y la precarizacion laboral,
la fascinacion por el Primer Mundo y la globalizacion, la tercera-sectorizacion de las inicia-

tivas populares, la cooptacion de ciertos lenguajes criticos”.
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En la primera década del siglo XXI comienza un periodo que abre un lento pero
firme proceso de restitucion de los Estados nacionales, con la recuperacion de “las memo-
rias histdricas, en la reconstruccién de la justicia social, en la voluntad de integracion
latinoamericana, a través del Mercado Comun del Sur (Mercosur) y la Unidon de Naciones
Suramericanas (Unasur), en el reconocimiento de identidades largamente postergadas, en la
iniciativa de las politicas publicas populares, entre otros. En los ltimos afios vivimos un
proceso que también significa una restitucion imaginaria de lo publico (frente a lo privado y
a lo tercerizado, frente al mercado y las ONG), que se manifiesta en caminos de salida para
aquellos “fendmenos morbosos” de la crisis organica. Una restitucion de formas de lo
publico no soélo ligada a las visiones racionalistas, centradas en la argumentacion y la
creacion de consensos mas 0 menos armoniosos, sino también a la multiplicacion de
espacios de posibilidad para disputar el sentido de las cosas comunes”. (Huergo, 2011).

Con las salvedades ya expresadas respecto del curriculum real, ideal y oculto, en
este apartado recorreré algunos aspectos del disefo curricular jurisdiccional para la
formacion docente de interés para el tema de esta investigacion, donde se explicitan las
intencionalidades politicas en materia de comunicacion/educacion. En este punto obviaré
los aspectos normativos de la evaluacion contenidos en el régimen académico para nivel
superior. (Res 4043/09)

Al mismo tiempo me resultd imprescindible preguntarme si aun existe a nivel
nacional ese posicionamiento que durante varios aflos gener6 entornos formativos capaces
de crear o recrear institucionalmente la mirada de la comunicacion/educacion dialdgicos.

El campo material de analisis de esta investigacion se inscriben en las definiciones
politico-pedagogicas acerca de la formacion docente en los disefios modificados en
2006/2007 en la Provincia de Buenos Aires puede verse plasmados en el Marco General del
Diseno Curricular para el Nivel Inicial y Primario. Alli se considera al curriculum como
“esencialmente un asunto politico”. Es pertinente destacar que la decision politica
institucional del ISFDYT Nro. 2, institucion de referencia del presente estudio, incorporo
dichos lineamientos en la implementacion curricular de los disefios de los profesorados de

nivel secundario, pese a que estos no fueron adaptados.

10 . ~ . , . . . s . ~
La de disefio adaptado, constituye una categoria nativa en el instituto, que clasifica los disefios delos
profesorados en referencia a la reforma curricular iniciada en el 2006. Es pertinente destacar que a la fecha
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En dichos documentos normativos se considera al curriculum no como un espacio
de transmision de conocimientos. “El curriculum estd centralmente implicado en aquello
que somos, en aquellos en que nos convertimos y nos convertiremos. El curriculum
produce; el curriculum nos produce”. (Tadeu Da Silva, 1998). El autor explicita que los
conocimientos estan orientados a la transformacion personal, institucional y social, al
tiempo que considera al docente como un actor clave para “transmitir el sentido
sociopolitico de la escuela publica y la educacioén publica como politica cultural para no
dejar las politicas culturales en manos del mercado ni de otros espacios corporativos”.

En los Disefios se toma distancia de las categorias “competencias” o “perfil
profesional” para dar lugar a la categoria “horizontes formativos”, pues en la
tension entre el sujeto real y el tendencial vive un sujeto historico. Asi se pone
énfasis en un proceso de construccion en un campo condicionado historica y
socioculturalmente, complejo, plagado de tensiones e incertidumbres, cambiante y
condicionado por relaciones intersubjetivas y encuadres institucionales. Los
horizontes formativos poseen efectos de sentido que son efectos de produccion de
identidades sociales particulares.

Huergo, J. (2007) explica de este modo el concepto de ‘“horizonte
formativo”: “Tomando distancia de las ideas de “competencias”, “perfil” y “rol”
docente, el Disefio incorpora en su Marco General la nociéon de horizontes
formativos, poniéndose énfasis en su dimension histdrico-prospectiva y
constructiva. Se presentan asi tres horizontes formativos: el maestro como
profesional de la ensefanza, el maestro como pedagogo y el maestro como
trabajador de la cultura. Y se resalta como nucleo fundante de la Formacion Docente
a la ensefianza, cuyo anclaje estd en la dimension historica y sociocultural. También
se propicia, desde la integracion y construccion interdisciplinaria en cada afo de la
Carrera, la articulacion practica teoria (praxis)”.

En el Disefio Curricular se explicita que son tres los propositos del horizonte

formativo:

de redaccién de esta Tesis aun no se ha logrado reformar los disefios curriculares de los profesorados de
educacién secundaria, pese a varios intentos.
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e fortalecimiento de la identidad y la significacion social de la profesion
docente;

e la construccion del/la maestro/a como productor/a colectivo/a del discurso
pedagogico;

e ¢l posicionamiento activo del/la maestro/a como trabajador/a de la cultura."’

A partir de esta reforma hablamos del maestro como ensefiante, como pedagogo y
como trabajador de la cultura, 1o que implica una superacion de la “tradicion residual” en
las formaciones sociales. Desde los estudios culturales, Raymond Williams define dentro
del mapa de las formaciones sociales lo arcaico, lo residual y lo emergente. Por tradicion
residual entiende aquellas que, si bien surgieron en el pasado, contintian teniendo influencia
significativa en las formas de pensar y en las practicas del presente. Se renuevan y
resignifican en el movimiento cultural actual y en las practicas cotidianas. (Williams,
1997). Para Saul Taborda (1951) la tradiciéon es un elemento constitutivo de lo politico,
social y cultural. “Sin tradicién no hay verdadera revolucion ni resignificacion de la cultura
ya que nada se crea de la nada”. Escribe Jorge Huergo en “La educacién y la vida” (2013:
145): “piensa la politica educativa como una politica cultural que tiene dos rasgos
principales: (a) una cultura articulada con lo politico (en lo comunalista y facindico, como
¢l lo denomina), y (b) una percepcion de los procesos histdricos como permanente
dialéctica entre tradicion y revolucion™.

No es intencion de esta investigacion analizar pormenorizadamente el Disefio
Curricular sino comprender de qué manera dicho documento genera, desde un marco
normativo construido colectivamente'?, las condiciones politicas para incluir la perspectiva
comunicacional en el tratamiento de la cuestion de la evaluacion.

No se pierde de vista la centralidad de la ensefanza, pero articulada con el contexto
y ese contexto, el documento prioriza la “crisis ambiental” y la “cuestion de género”, lo que
implica la necesidad de una practica docente vinculada con la reflexion y la accidon

transformadora de las condiciones de vida.

' Del mismo modo que lo explicita el DC, asumiendo un posicionamiento innovador con relacién a las
cuestiones de género, cada vez que me refiero a profesores, estudiantes, alumnos, etc. incluyo a “ellos y
ellas”

'2 Los DC atravesaron un proceso de consultas a los actores institucionales, revisiones, y participacion de
docentes de las distintas dreas en su redaccion final.

62



El maestro/profesor como profesional de la ensefianza supone un desplazamiento de
la tradicion. Se va a formar docentes que cuestionen permanentemente el status del saber y
dialoguen con la tecnologia antes de adoptarla acriticamente. Se suefia con formar docentes
que incorporen el respeto a la diversidad natural y social para adoptar un posicionamiento
ético que permita construir saberes al servicio de la humanidad y no del mercado. Este es,
claramente, un posicionamiento comunicacional pues los saberes dialogan, no se imponen
unilateralmente.

LY por qué el Disefio concibe al maestro como pedagogo?, pues procura superar la
tradicional funcion instrumental para otorgarle protagonismo en la articulacion de su accion
con la reflexioén teodrica, para enriquecer sus practicas en un ida y vuelta permanente,
dialécticamente, lo cual sin dudas, constituye también un posicionamiento comunicacional
potente. “Una pedagogia basada en el didlogo de saberes, el pensamiento critico y la
incerteza pueden viabilizar la re-unidon entre tekné y poiesis, des-instrumentalizando la
racionalidad pedagogica y dotandola de nuevos instrumentos”. (Disefio Curricular para los
niveles Inicial y Primario).

Se habilita la valoracion de otras experiencias y otros lenguajes, no siempre
considerados pedagdgicos, en la formacion de la subjetividad del maestro, resignificando la
condicion expresiva del trabajo educativo

También conlleva un claro posicionamiento politico considerar al maestro como
trabajador de la cultura en tanto que transmisor, creador y recreador. La cultura no es una
“cosa” acabada y factible de ser ensenada. El maestro debe poder interactuar con otros
agentes culturales y entender que no se trata de “la” cultura sino de “las” culturas y poder
comprender las tensiones entre la diversidad y la hegemonia cultural. (McLaren, 1993).

Un aporte mas a la mirada de los “horizontes formativos” que considero
fundamental estd vinculado con la capacidad de “leer” la experiencia y el mundo mas alla
de las cuatro paredes del aula o de la escuela; formarse para comprender su situacion
profesional (conciencia de si) y poder construir conocimiento.

El disefio materializa el posicionamiento comunicacional a través del denominado

espacio TAIN" el cual implica un nuevo modo de trabajo colectivo y en colaboracion

13 YR . ~ .y .
El Taller Integrador Interdisciplinario se desarrolla a lo largo de los cuatro afios de formacion y articula el
accionar de todos los profesores de la carrera.
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(poco frecuente en la tradicion docente), reune a los docentes de todas las unidades
curriculares con la practica docente para trabajar junto con los estudiantes la articulacion
entre teoria y practica.

(En qué otro aspecto veo la dimension comunicacional del Disefio Curricular? En
las unidades curriculares “Cultura, comunicacién y educacion”, “Medios audiovisuales y
TICS y educacion”; “Corporeidad y motricidad” y; en los talleres como el de “Practicas del
lenguaje” o “pensamiento logico matematico” por lo que implica la idea del trabajo en
taller incentivando la produccion individual y colectiva; en “Lenguaje artistico” y en los
“ateneos”, que vuelven a reunir con una mirada interdisciplinaria todos los saberes en el
cuarto afo.

En el actual contexto de restauracion de politicas neoliberales también en materia
educativa, indisimuladas tanto a nivel provincial como nacional con evaluaciones que
“miden”, o pretenden hacerlo, de manera descontextualizada, y los evidentes embates
contra la formacion docente ;Cuéanto tiempo mdas supervivira una construccion curricular
como la mencionada? Queda claro que las instituciones educativas del nivel superior y los
docentes han tenido y aun tienen disponibles elementos desde donde sostener tedricamente
su accionar cotidiano.

No es posible el abordaje que propongo sin, al menos, sobrevolar el contexto
jurisdiccional y nacional.

Numerosos dispositivos de caracter legal y prescriptivo garantizan el marco para el
desarrollo de précticas educativas en un marco de justicia y equidad: La Ley de Educacion
Nacional; la ley de Educacion de la provincia de Buenos Aires, el Marco General de
Politica Curricular; Reglamento General para las Instituciones Educativas; Régimen
Académico para la Educacion Superior (Resolucion 4043/09); Disposicion 30/05 para la
elaboracion de propuestas pedagogicas; Programa nacional de Formacion Situada, entre
muchas otros, regulan la formacion docente, la sostienen.

A diferencia de lo que ocurre en el resto de los niveles del sistema educativo, los
Disefios Curriculares para los Profesorados de Educacion Inicial, Especial, Psicologia,
Ciencias Politicas y Economia y Gestion, no incluyen orientaciones para la evaluacion de
los aprendizajes. No pueden visualizarse en ellos la seleccion de posibles criterios e

instrumentos de evaluacion.
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Es por eso que me propuse realizar un recorrido exhaustivo de caracter
interpretativo por los marcos orientadores de cada unidad curricular de los Profesorados de
Educacioén Inicial y de Educacion Especial para comprender cudl es el planteo en materia
de evaluacion, ya sea explicito o subyacente.

A continuacion realicé el mismo recorrido por los Disefios Curriculares de los
profesorados secundarios (que no fueron sometidos a la reforma) en los que tampoco hay
explicitacion de criterios ni instrumentos de evaluacidn, pero que intento visualizar a partir

de la lectura de las expectativas de logro formuladas:

PROFESORADO DE EDUCACTON INICTAL.

Primer aiio

Unidad Curricular

Planteo sobre evaluacion en el Marco Orientador

Taller de lectura, escritura 'y

oralidad

Reflexion sobre los materiales.

Produccion de sentido que implica la lectura de cualquier texto
escrito.

Reflexionar sobre las propias practicas de escritura.

Taller de pensamiento
l6gico matematico

Argumentacion: desarrollo de la funcion discursiva que
permite justificar o refutar determinada proposicion.

Vivenciar la actividad matematica en cuanto Matematica como
produccion cultural y social.

Filosofia

Comprension del proceso, de la practica y del campo
educativo.

Didactica General

Re significacion de su capacidad descriptiva, comprensiva y de
intervencion, a partir de la consideracion de los contextos y
sujetos involucrados.

Pedagogia

Proceso permanente de reflexion en torno a la comprension y a
la intervencion critica en el espacio aulico, institucional y
social.

Apropiacion de una perspectiva pedagogica para lograr un
saber e intervencion criticos.

Analisis del mundo
contemporaneo

Conocer, analizar ¢ interpretar las variables y las cuestiones
que condicionan y sustentan la practica docente, entre las que
se destacan la educacion Intercultural y la cuestion ambiental.

Psicologia del desarrollo y
del aprendizaje I

Entender el devenir del crecimiento, sus vinculos de apego, la
formacion de simbolos y signos en el cruce permanente de
configuraciones parentales y sociales. El ingreso al universo de
la palabra y los significados para acceder, desde lo perceptivo-
motor hasta lo emocional y cognitivo, constituyen el recorrido
de la materia.

Educacion temprana

Conocer las bases neurofisiologicas de la maduracion asi como
las situaciones del entorno parental- social que facilitan,
demoran o quiebran las condiciones para el crecimiento y el
aprendizaje.

Corporeidad y Motricidad

Hablar con el cuerpo es iniciar un didlogo con el otro en el cual
trascendemos la palabra, comprometemos nuestra percepcion y
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el modo de ser percibidos por el otro. Es poder manifestar el
registro de nuestro cuerpo, nuestra biografia.

Ver y sentir con el otro, construyendo nuevas maneras de
dialogar desde una Educaciéon Fisica como construccion
pedagdgico-didactica-disciplinar para la construccion de
subjetividad.

Practica en terreno

Acceder a la practica docente desde la comprension y el
posicionamiento del futuro docente en el campo educativo.
Colaboracion orgéanica que favorezca la contribucidén social,
cultural y educativa para el desarrollo local, a la vez que el
encuentro sistematico con la sociedad, la cultura y el
conocimiento contemporaneos.

Taller integrador
interdisciplinario

Reconocer, comprender e interactuar con los multiples y
complejos espacios y actores de la ciudad que, en la actualidad,
forman subjetividades, contribuyen a la construccion de
ciudadania y llevan adelante procesos de ensefianza y
aprendizaje. Esos espacios y actores (que se hacen visibles en
los nifios/as y sus practicas) desafian la cultura escolar,
penetran en la escuela y hacen mas compleja la tarea docente.

Herramientas de la
practica.

Taller de Educacion social y
estrategias de educacion
popular

Compromiso con los objetivos populares de transformacion de
las relaciones sociales de dominacion.
Posicionamiento politico e ideologico.

PROFESORADO DE EDUCACTION INICTAT.

Segundo aiio

Unidad Curricular

Planteo sobre evaluacion en el Marco Orientador

Teorias
educacion

sociopoliticas y

Comprension de las teorias sobre lo social y lo educativo, de
sus contextos de produccion y de los discursos que disputan la
hegemonia, resultan vitales para el posicionamiento ético-
politico del docente.

Conocer las transformaciones de la sociedad actual
latinoamericana y su incidencia sobre lo educativo, son
elementos constitutivos de una tarea docente critica, reflexiva
y transformadora.

Didéctica y Curriculum de
Nivel Inicial

Construccion curricular colectiva, que permita identificar y
orientar la particularidad de las practicas de la ensefianza.

Psicologia del desarrollo y
del aprendizaje 11

Comprender progresiva construccion de la personalidad, las
multiples inteligencias y los determinantes sociales para la
incorporacion de los modelos de género, se impregnan de
sentido para sostener la practica pedagogica.

Psicologia social e

institucional

Conocer los vinculos iniciales y los socialmente construidos,
las marcas de las miradas del otro, los lugares y las funciones
que se adjudican y se aceptan que definen o estigmatizan. El
grupo como matriz y modelador, asi como su influencia en la
propia conducta son objeto de analisis y reflexion para el
docente en formacion, que debe mirar y ver, con la herramienta
teorica, tanto a su alumno/a como si mismo y a la Institucion

66




de la que formara parte.

Cultura,
educacion

comunicacion y

Construir los conocimientos necesarios para aprehender la
complejidad y la asimetria de los procesos comunicacionales.
Pensar a la comunicacion y la cultura mediatica como proceso
social y como espacio de lucha por los sentidos y los
significados sociales aporta a la comprension de los escenarios
conflictivos, multiculturales y diversos en los cuales se
inscribira el futuro docente en su practica profesional.

Educacion plastica

Alcanzar competencias complejas que permiten desarrollar la
capacidad de abstraccion, la construccion de un pensamiento
critico divergente, la apropiacion de significados y valores
culturales, y la elaboracion y la comprension de mensajes
significativos en un contexto sociocultural determinado.

Didactica de Practicas del
Lenguaje y la Literatura

Apropiacion de marcos epistemologicos que den cuenta de qué
y como ensefiar en la Educacion Inicial.

Didactica de las Ciencias
Sociales

Apropiaciéon de marcos epistemologicos que den cuenta de qué
y cdmo ensefiar en la Educacion Inicial.

Didactica de las Ciencias
Naturales

Analisis de los obstaculos epistemolédgicos de los docentes en
formacion, definiendo a éstos como las formas de rozamientos
(tanto conceptuales como metodoldgicos) que fueron teniendo
modificaciones a lo largo de la historia de las ciencias y la
cultura en general.

Intervenir adecuadamente en los procesos de ensefianza y
aprendizaje de las ciencias naturales en el nivel, posibilitando
la evolucion de los saberes espontaneos de los nifios/as a
saberes mas sistematizados, desarrollandose asi diferentes
hipotesis de progresion.

Didactica de la Matematica

Apropiarse de aportes significativos provenientes de la
Didactica de la Matematica, que le permitiran fundamentar
tedricamente sus decisiones didacticas a la hora de ensefiar
matematica en el contexto especifico de formacion docente
para el Nivel Inicial considerando ambos ciclos: Jardin
Maternal y Jardin de Infantes.

Practica en terreno

Aproximarse a la institucion y su contexto, desde la

perspectiva cualitativa.

Taller integrador | Comprender a la escuela como ese espacio institucional, que
interdisciplinario no es simple ni transparente, en el cual se forman sujetos.

Herramientas de la | Aproximacion y analisis cualitativo institucional que haga
practica. posible reconocer, en su contexto, el espacio educativo, sus
Aproximacion y analisis | actores y las interacciones que en €l se establecen; ademas de

cualitativo institucional

las relaciones que se entablan entre la institucion y la
comunidad a la que pertenece.

PROFESORADO DE EDUCACTON INICTAT.

Tercer aio

Unidad Curricular

Planteo sobre evaluacion en el Marco Orientador

Historia y prospectiva de la

Comprender que las instituciones formadoras y la posicion
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educacion docente fueron y son formas especificas y particulares en que
se estructurd la transmision de la cultura en nuestra sociedad.
Politicas,  legislacion  y|Lectura analitica y critica de la realidad educativa en sus

administracion del trabajo
escolar

diversas dimensiones, promoviendo una mirada especifica
sobre los fendmenos educativos, con especial referencia a la
Argentina y América Latina y un compromiso por la
transformacion hacia formas mas justas dentro del quehacer
educativo y social.

Juego y desarrollo infantil

Analizar el juego como factor de desarrollo cognitivo,
emocional y social pretende abarcar todas las facetas de la vida
humana, pero se refiere sobre todo a la construccion de la
identidad, como la necesidad de construir un sistema propio de
significados del Yo.

Medios audiovisuales, TIC’s
y educacion

La incorporacion de los lenguajes y los soportes audiovisuales
y digitales permitird un acercamiento de la escuela al mundo
cultural y a las competencias de los futuros alumnos/as.

Educacion musical

Adquisicion de técnicas y habilidades, centraron la formacion
en actividades puramente expresivas y no dieron lugar a la
contextualizacion sociocultural de los saberes artisticos.

Educacion Fisica escolar

Analisis y el tratamiento de los contenidos que, para esta area
del saber, se presenten en el Disefio Curricular del Nivel
Inicial.

Taller de Literatura infantil

Analisis y el tratamiento de los contenidos que, para esta area
del saber, se presenten en el Disefio Curricular del Nivel
Inicial.

Taller de Ciencias Sociales

Poner en juego los conocimientos adquiridos en los afios
precedentes para sustentar proyectos de ensefianza de
contenidos tendientes a interpretar la realidad social situada,
pasada y presente.

Articular la teoria desarrollada desde la institucion formadora y
la préctica aulica en la institucion destino promoviendo asi la
teorizacion de la practica y la practica de la teoria.

Taller de Ciencias Naturales

Aprendizaje de saberes sistematizados y el desarrollo de
habilidades relacionadas con procesos de investigacion como
la formulaciéon de anticipaciones, disefios experimentales,
simulaciones, juegos de diferente tipo (de mesa, simulacion,
corporales, etc.), observacion y registros sencillos (a través de
dibujos, cuadros sencillos).

Taller de Matematica

Pondran en juego los conocimientos adquiridos en los afios
precedentes para sustentar proyectos de ensefianza de
contenidos correspondientes a numero, al espacio fisico o
sensible, al espacio geométrico y a la medida que llevara
adelante con los nifios/as.

Produccion de materiales y
objetos ludicos

Seleccion y la construccion de materiales especificos para
estimular la creacion y la elaboracion y, por tanto, para
enriquecer las Unidades Didécticas.

Practica en terreno

Trabajar las acciones orientadas al desarrollo de la practica de
la ensefianza.

Taller
interdisciplinario

integrador

Reposicionamiento del docente frente a las actuales demandas
de la sociedad. También en la importancia de replantear
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criticamente la relacion educativa ante los nuevos escenarios
que surgen de las caracteristicas del alumno/a de hoy, de las
diversidades culturales y de los contextos sociopoliticos.

La relacion educativa debe ser repensada y analizada
criticamente.

Herramientas de la
practica.
Investigacion en y para la

accion docente

Investigacion en y para la accion docente en el que puedan
trabajarse los rudimentos de la metodologia de investigacion-
accion, con el fin de recuperar el sentido del conocimiento
sistematico del aula y el hecho educativo aulico, tendiente a la
toma de decisiones y la accion docente.

PROFESORADO DE EDIICACTON INICTAT.

Cuarto aio

Unidad Curricular

Planteo sobre evaluacion en el Marco Orientador

Reflexion filosofica de la
educacion

Relacionar accion-reflexion. El objeto que debera privilegiarse
es la interpelacion, la problematizacion y la transformacion, en
proceso, de la practica docente.

Dimensién ético-politica de
la praxis docente

Reflexionar, sobre la base de referencias tedricas, la practica
docente, desnaturalizando el caracter neutral del que
frecuentemente esta imbuida. En este sentido, se propone la
nocion de praxis entendida como una articulacion de accion y
reflexion, por un lado, y como un tipo de practica en la que su
sujeto (en este caso, el docente) elige y decide trabajar con un
horizonte transformador.

Educacion en y para la
Salud

Conocimiento del desarrollo saludable del nifio/a pequefio
durante la primera infancia, teniendo en cuenta las medidas de
prevencion y promocion de la salud, deteccion precoz de
enfermedades y orientaciones en cuanto al cuidado y habitos
de alimentacion e higiene.

Ateneo de Practicas del

Lenguaje y la Literatura

Leer, analizar, interpretar y evaluar las practicas docentes
propias y ajenas, a partir del analisis e interpretacion de
materiales curriculares y de los recursos didacticos, de la
reflexion y andlisis critico de las propias decisiones, del
intercambio y aporte entre pares, de la elaboracion de diversas
modalidades organizativas de situaciones didacticas, de la
implementacion y de la observacion de las propuestas
didacticas elaboradas.

Ateneo de Matematica

Planificacion, supervision, re-elaboracion, conduccion,
problematizacion, seguimiento de las practicas y reflexion del
proyecto de ensefianza del area del conocimiento matematico
para el Jardin Maternal y Jardin de Infantes, su puesta en
marcha y reflexion sobre la practica aulica propia de la
Residencia.

Ateneo de Naturaleza y
Sociedad

Ampliacion de conocimientos y el analisis de las concepciones
historicas y actuales relacionadas con la naturaleza, la sociedad
y el ambiente.

Disefiar los proyectos, y unidades que implementan los
docentes en formacion en su practica en las aulas.
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Reflexion y analisis de su propia practica (investigacion-
accion) en relacion con los marcos tedricos desarrollados a lo
largo de sus cuatros afios de formacion.

Ateneo de nuevas | Analisis y critica de las nuevas expresiones estéticas que
expresiones estéticas surgen en el contexto socio cultural y en el mundo analizando
la produccion desde la realidad inmediata para llegar a las
nuevas expresiones universales.

Comprendan e incorporen las nuevas expresiones estéticas en
sus practicas pedagdgicas (murga, graffiti, muralismo, titeres,
teatro comunitario, fanzine, fotolog, etc.).

Practica en terreno Practica de la ensefianza en el aula de Nivel Inicial.
Taller Integrador | Comprender y asumir el posicionamiento del docente como un
interdisciplinario trabajador cultural y como un intelectual transformador. Un

docente es un intelectual y tendria que tender a ser un
pedagogo, porque trabaja con el oficio de la palabra, con la
ciencia, en la transmision, la movilizacién, la creacion y la
transformacion de la cultura.

El Profesorado de Educacion Especial (Discapacidad Intelectual) posee unidades
curriculares comunes al de Educacion Inicial. De tal manera incluyo en este analisis solo

las Unidades curriculares que corresponden a la especialidad:

PROFESORADO DE EDUCACION ESPECIAL,
Primer aio

Unidad Curricular Planteo sobre evaluacion en el Marco Orientador

Introduccion a la Educacion | Construir una mirada sobre la atenciéon del sujeto con
Especial discapacidad, y reflexionar sobre una ruptura epistemologica
en la Ensefanza en tanto; como proceso de deconstruccion, al
decir de Derrida, de aquellos parametros y esquemas formados
con anterioridad, en una educacion que tendia principalmente a
buscar lo homogenizador e igualitario y lo normalizador sobre
esquemas extremadamente rigidos y en consecuencia donde no
es posible la entrada de lo diverso.

PROFESORADO DE EDUCACION ESPECITAT.
Segundo aiio

Unidad Curricular Planteo sobre evaluacion en el Marco Orientador

Neurociencias Apropiarse de estos saberes, en el contexto los saberes
minimos pero suficientes, para comprender e intervenir en los
procesos de ensefianza de los sujetos con discapacidad.

PROFESORADO DE EDUCACION ESPECTAL
Tercer ano
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Unidad Curricular

Planteo sobre evaluacion en el Marco Orientador

Historia, Politica y
Legislacion Educativa
Argentina

Analice y de cuenta de los problemas educativos desde los
niveles macro y micro politico, asi como las posibilidades de
transformacion que toda practica politico pedagogica conlleva.

Abordaje psicopedagdgico
de los Sujetos con
Discapacidad

Aceptacion de las diferencias en contextos educativos,
familiares y socioculturales de sus propios alumnos con
discapacidad y como actores productores de cultura en la
diversidad, para formar a otros.

Lenguaje y comunicacion en
el Sujeto con Discapacidad
Intelectual

Analizar las diferentes variables que intervienen en esta
problematica, e instrumentar a los futuros docentes con las
herramientas necesarias para los sujetos con discapacidad
intelectual puedan ampliar su comprension del mundo, en
interaccion con otros y con objetos de conocimiento.

Sujeto con Discapacidad
Intelectual

Analisis de los procesos cognitivos proporciona por un lado, el
modelo psicologico que nos aproxima pedagdgicamente al
sujeto, para lograr un conocimiento mas acabado de sus
procesos cognitivos y de las modalidades de aprendizaje que
pueden aparecer; y por el otro, la posibilidad de fundamentar
tedricamente la intervencion didactica y la practica profesional.

Curriculum y Discapacidad
Intelectual 1

Ejercer su autonomia creativa, hacer sus adaptaciones, disefiar
las secuencias didacticas y generar espacios de mejores
aprendizajes.

Atender a la diversidad de las caracteristicas de los sujetos con
discapacidad temporal y permanente, en los distintos servicios
educativos que integran el sistema de la provincia de Buenos
Aires.

Atencién Temprana del
Desarrollo Infantil

Optimizar el desarrollo del nifio, brindando un abordaje
general como base teodrica en la formacion docente, en relacion
a los primeros afios de los sujetos de riesgo potencial o
evidente.

Investigacion en y para la
accion docente

Conocer los rudimentos de la metodologia de investigacion-
accion, con el fin de recuperar el sentido del conocimiento
sistematico del aula y el hecho educativo aulico, tendiente a la
toma de decisiones y la accion docente.

PROFESORADO DE EDUICACION ESPECTAL

Cuarto ano

Unidad Curricular

Planteo sobre evaluacion en el Marco Orientador

Interacciones Sociales

Reconozca la importancia de las interacciones sociales, en
especial del sujeto con discapacidad temporal o permanente en
el ambito familiar, escolar y comunitario y se concientice del
papel relevante del juego en el proceso de socializacion
durante los primeros afios de vida.

Psicopatologia

Conocer los cuadros de patologias psiquicas o sintomas mas
frecuentes que acompafian a los sujetos con discapacidad
temporal o permanente.

Curriculum y Discapacidad
Intelectual IT

Habilidades y competencias indispensables para esta nueva
identidad profesional. Abarcan, los contenidos de la ensefanza,
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las estrategias didacticas para el desarrollo del curriculo, la
identificacion de necesidades, las adaptaciones curriculares y
las estrategias especificas que le permitan organizar
situaciones de aprendizaje con una concepcion interactiva:
alumno-maestro-grupo clase-entorno para facilitar el maximo
desarrollo posible de los alumnos.

Taller de abordaje familiar
en la escuela

Analisis de esta relacion y el lugar que ocupa la escuela y los
docentes en el proceso de crianza del sujeto con discapacidad.

Formacion Laboral

Reconocimiento de los derechos y obligaciones de la persona
con discapacidad y la incidencia en su calidad de vida,
dimensionando los indicadores, que benefician la misma (Ej.
autodeterminacion, bienestar emocional etc.).

Multidiscapacidad

Llevar a cabo la educacion de estos nifios compartiendo con
los equipos transdisciplinarios, la bisqueda de orientaciones
sobre la dimension terapéutica, preventiva, compensadora de
su trabajo, la identificacion y valoracion de las necesidades de
los alumnos y la toma de decisiones que permitan introducir
los ajustes necesarios para cada nifio. Fundamentalmente
apuntando a un trabajo compartido con las familias en la labor
educativa, continuando y ampliando sus experiencias
formativas.

Educacion y nuevas
tecnologias

Estar informados y formados del continuo avance tecnologico,
reflexionando y analizdndolo criticamente. Ciencia y
Tecnologia interactian, pues una hace mover los engranajes de
la otra y viceversa.

Politica y Legislacion
referida a la Discapacidad

Analisis y compilacion de Legislacion y Politicas nacional y
provincial, procurando que los alumnos futuros docentes
conozcan el marco legal que asiste a personas con
discapacidad para contribuir en el cumplimiento de los
derechos y deberes que le asisten.

PROFESORADO DE CIENCTAS POLITICAS

Primer aiio

Unidad Curricular

Expectativas de logro

Perspectiva Filoséfico-
Pedagogica 1

Identificacion de la problematica gnoseologica en relacion con
el conocimiento escolar.

- Analisis de los fundamentos axiolégicos de la Accion
Educativa.

- Interpretacion de las concepciones actuales de educacion,
identificando en ellas la influencia de concepciones historicas,
analizadas en sus contextos.

- Comprension de las distintas perspectivas de analisis del
concepto de educacion y su identificacion en los fundamentos
de la concepcion jurisdiccional.

- Comprension de la problematica antropologica y ética en
relacion con los sujetos de la educacion.

- Reconocimiento de las dimensiones socio-politicas y éticas
de la profesion docente.
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Perspectiva Pedagogico-
Didactica I

Comprension de los fundamentos de diferentes concepciones
curriculares y de las funciones que se le adjudican desde cada
una de ellas.

- Identificacion de los niveles de concrecion curricular y de las
variables intervinientes en el proceso de construccion del
Curriculum.

- Comprension de las relaciones entre los componentes del
tridngulo didactico.

- Interpretacion de la interrelacion dinamica entre los
componentes de la triada didactica, en contextos
institucionales.

- Conocimiento de los componentes, dimensiones y funciones
del P.EIL y su relacion con la Propuesta Educativa
Jurisdiccional.

Perspectiva Socio-Politica

- Comprension de la incidencia de los distintos agentes
socializadores en el proceso educativo.

- Conocimiento de los fundamentos socio-culturales que
permiten interpretar la realidad educativa.

- Comprension de los principios, fines, marco legislativo,
estructura y dinamica del Sistema Educativo Provincial, en el
contexto del Sistema Educativo Nacional, y su proyeccion en
las instituciones.

- Anélisis de la concepcion de institucion escolar, en el marco
de su evolucion histoérica y en el presente.

- Reconocimiento de diferentes formas de Organizacion,
Modelos de Gestion y Culturas Institucionales en las Escuelas.

Psicologia y Cultura en la
Educacion

Conocimiento de la Psicologia como ciencia y de su objeto de
estudio, sus principales teorias y su aporte a la educacion.

- Reconocimiento de la realidad social en el ambito de
desempefio profesional y de la escuela destino, dentro de un
marco de flexibilidad y respeto ante la heterogeneidad y
diversidad cultural.

- Comprension de las distintas teorias sobre la inteligencia, su
relacion con el aprendizaje y el pensamiento.

- Reconocimiento de las relaciones vinculares como parte del
proceso de ensefianza-aprendizaje y en especial en la triada
didactica, teniendo en cuenta su impacto en el aula.

- Descripcion de las caracteristicas culturales y psicologicas
que hacen al proceso de socializacion de los alumnos, de
acuerdo a los distintos grupos de pertenencia escolar y a las
matrices de aprendizaje propias de cada grupo de origen.

- Analisis de las distintas variables que explican el desarrollo
del alumno del ciclo o nivel: biologicas, psicologicas,
sociologicas y antropologicas.

- Conocimiento de las distintas concepciones de infancia,
pubertad, adolescencia y juventud a través del tiempo y su
influencia en la sociedad actual.

- Conocimiento de las caracteristicas ¢ importancia del ciclo o
nivel, en el desarrollo y socializacion del nifio o joven en su
camino a la adultez.

- Identificacion de las distintas etapas de desarrollo de la
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conciencia moral y de las variables psicologicas, sociales y
culturales que condicionan el mismo.

Espacio de la Practica

Docente 1

Construccion y utilizacion de instrumentos que permitan
recabar informacion sobre el sistema educativo y la institucion
escolar.

- Conocimiento de los modos e instrumentos a través de los
cuales circula la informacion en las escuelas.

- Identificacion de concepciones educativas que subyacen en
las situaciones observadas en la institucion, relacionandolas
con los referentes teoricos.

- Analisis de la incidencia, en las situaciones educativas, de las
variables contextuales y de los procesos de comunicacion y
convivencia.

- Reconocimiento de las caracteristicas de las relaciones
vinculares que se establecen entre los componentes del
tridngulo didactico y de su incidencia en los aprendizajes.

- Identificacion de diferentes culturas institucionales y del
modo en que condicionan las Practicas Pedagogicas.

- Comprension de diferentes formas de Organizacion y
Modelos de Gestion de Instituciones Escolares.

- Analisis de los roles, funciones y formas de interaccion de los
distintos actores institucionales entre si y con la comunidad.

- Identificacion de las finalidades, componentes y destinatarios
del P.E.L

Teorias Politicas 1.

Historia del Pensamiento

Politico 1.

Geografia Politica.

Introduccion al Derecho.

Antropologia.

Interpretacion critica de fuentes filosoficas, historicas y
politicas de distinto nivel de complejidad.

- Reconocimiento y evaluacion de argumentaciones politicas
en diferentes momentos historicos.

- Comparacion de modelos y sistemas politicos en diferentes
realidades espacio-temporales.

- Comprension de principios y fundamentos de los marcos
juridicos de los distintos sistemas politicos.

- Analisis y valoracion critica de diversas concepciones de /a
persona.

- Establecimiento de relaciones entre los conceptos sociales,
politicos, juridicos y filosoficos en el marco de las Ciencias
Politicas.

PROFESORADO DE CIENCTAS POLITICAS

Segundo afio

Unidad Curricular

Expectativas de logro

Perspectiva
Pedagégica 11

Filosofico

Identificacion de los distintos tipos de conocimiento, sus
criterios de justificacion y sus posibles vinculaciones.

- Comprension de los conceptos y procedimientos pertinentes
al pensamiento critico.

- Comprension de las principales posiciones en la
fundamentacion de las normas éticas y la naturaleza de los
valores.

- Apropiacion de criterios éticos para la toma de decisiones.
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- Comprension de la naturaleza del objeto estético.

Anélisis de la interaccion de los componentes involucrados en
la elaboracion de Proyectos Curriculares Institucionales y
Aulicos: Expectativas de Logro, contenidos, estrategias,
recursos, técnicas, evaluacion.

- Conocimiento de Criterios de Seleccién y Organizaciéon de
Contenidos para distintas situaciones didacticas.

- Fundamentacion de criterios para la seleccion de técnicas,
estrategias, materiales didéacticos y tecnologias, en relacion con
los contenidos a ensefiar, las caracteristicas comunes a todos
los alumnos del Ciclo y/o Nivel correspondiente y las
necesidades especiales de algunos de ellos.

- Conocimiento de estrategias para la coordinacion y
conduccion de grupos de aprendizaje y para la orientacion
individual de los alumnos.

- Comprension de la concepcion de evaluacion sustentada por
la jurisdiccion y de las estrategias e instrumentos pertinentes.

Perspectiva Pedagégico
Didactica 11
Espacio de la Practica
Docente I1

Interpretacion de las concepciones educativas que subyacen en
las practicas aulicas observadas, desde los marcos tedricos
abordados en los distintos Espacios de Formacion.

- Analisis y aplicacion de los componentes involucrados en la
elaboracion de proyectos curriculares institucionales y dulicos:
Expectativas de Logro, contenidos, estrategias, recursos,
técnicas, evaluacion.

- Identificacion y utilizacion del Curriculum como Marco
prescriptivo y orientador de las Practicas de Ensefianza y del
propio Perfeccionamiento.

Seleccion y Organizacion de Contenidos para distintas
situaciones didacticas, en coherencia con las Expectativas de
Logro.

- Aplicacion de criterios para la seleccion de técnicas,
estrategias y recursos didacticos y tecnoldgicos, en relacion
con los contenidos a ensefiar y con las caracteristicas de los
alumnos del ciclo y/o nivel correspondiente.

- Disefio y aplicacion de estrategias de evaluacion y
autoevaluacion de los procesos y resultados de aprendizaje.

- Elaboracion, implementacion y evaluacion de proyectos de
ensefianza enmarcados en las caracteristicas del contexto, en el
P.E.L, y en el analisis de las configuraciones psicologicas y
culturales de los diversos grupos de alumnos.

- Conocimiento y aplicacion de estrategias para la orientacion
y coordinacion de procesos de aprendizaje individual y grupal.

Psicologia y Cultura del
Alumno de  Educacion
Polimodal.

Teorias sobre el desarrollo.

Comprension de las caracteristicas culturales y psicologicas de
los alumnos del Ciclo o Nivel.

- Comprension de los procesos cognitivos de los alumnos,
propios de cada Ciclo o Nivel, en el desarrollo del
pensamiento, el lenguaje y de los procesos afectivos y motor.

- Analisis de los procesos de la socializacion adolescente, del
desarrollo del juicio moral y su correspondencia con las
actividades propias de la edad.
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- Fundamentacion teérica de practicas pedagogicas, tendientes
a favorecer el desarrollo integral del alumno, enmarcadas en
las diferentes teorias psicologicas del aprendizaje.

- Valoracion de las manifestaciones culturales de los alumnos
del Ciclo o Nivel y de la influencia de los referentes culturales
sociales y los medios de comunicacion.

- Valoracion del juego como actividad propia del nifio o joven
(respetando las caracteristicas de las distintas etapas
evolutivas), sus posibilidades creativas y problematizadoras.

- Comprension de dificultades sociales y de aprendizaje en
nifios y jovenes, con abordaje multicausal.

- Conocimiento de las caracteristicas generales del alumno con
discapacidades motoras, sensoriales y mentales a efectos de su
deteccion, acompafiamiento, comprension e integracion.

- Conocimiento de la funcion institucional del gabinete
psicopedagogico.

- Reconocimiento del rol de la comunidad educativa y del
docente en el proceso de desarrollo de los alumnos y su
conciencia moral.

Teorias Politicas II.

Historia del Pensamiento

Politico II.

Economia Politica.
Sociologia.

Derecho Constitucional.

Etica.

- Reflexion critica sobre las normas sociales vigentes, en
funcioén de principios de valor objetivos.

Conocimiento de los hechos sociales considerando diferentes
momentos historicos y espacios geograficos.

- Reconocimiento y valoracion critica de las diferentes
tradiciones y experiencias politicas y sociales contemporaneas.
- Conocimiento y valoracion de la Constituciéon como elemento
organizador y legitimador de los Estados modernos.

- Identificacion de la Economia como un aspecto de la realidad
comprendiendo sus principales problemas y el comportamiento
de los distintos agentes econdmicos.

- Conocimiento, valoracién, respeto y defensa de Ia
Constitucion Nacional y de la Constitucion Provincial como
marcos legales de las relaciones de la sociedad.

PROFESORADO DE CIENCTAS POLITICAS

Tercer aiio

Unidad Curricular

Expectativas de logro

Perspectiva Filoséfico-
Pedagogico-Didactica

Analisis del marco axiologico y reflexion critica de los
fundamentos de una practica pedagodgica comprometida y
responsable frente a las demandas de la sociedad actual.

- Apreciacion de la coherencia entre los valores que sustentan
el Sistema Educativo y las Practicas Institucionales.

- Elaboracion, aplicacion y evaluacion de Proyectos
Curriculares Institucionales y Aulicos que promuevan la
calidad y la equidad educativa, a partir del reconocimiento de
la diversidad sociocultural y de la individualidad de los
alumnos.

- Seleccion, aplicacion y evaluacion de estrategias para la
prevencion y atencion de dificultades en las relaciones
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vinculares y en los procesos de aprendizaje, en el aula y en la
escuela.

- Integracion de los Fundamentos Filosoficos, Sociologicos,
Antropologicos, Eticos, Psicolégicos y Pedagégico-Didacticos
en el analisis del Sistema Educativo, de instituciones escolares
y de propuestas aulicas.

Perspectiva
Institucional

Politico-

Comprension de la necesidad de la Formacion Docente
Continua y conocimiento del funcionamiento de la Red de
Formacion Docente Continua Jurisdiccional.

- Identificacion de la normativa de aplicacion en distintas
situaciones, referidas al personal docente, a la Institucion y al
Sistema Educativo.

- Comprensién de las relaciones entre Educacion, Estado,
Economia y Sociedad y su influencia en la concepcion y
Organizacion de la Institucion Educativa y de los Proyectos
Curriculares.

- Conocimiento de la Politica Educativa de la Jurisdiccion y de
su incidencia en el P.E.L y en los Proyectos Aulicos.

- Reconocimiento de los distintos tipos de instituciones que
integran el Sistema Educativo y de las formas en que se
articulan.

- Identificacion de las demandas que se le plantean al Sistema
Educativo y a la escuela desde la sociedad.

Espacio de
Docente IIT

la

Practica

Reflexiéon sobre las competencias requeridas para el
desempefio del rol docente y para el desarrollo profesional
permanente.

- Integracion en Equipos de Trabajo para la elaboracion del
P.EI y otras acciones correspondientes a las distintas
dimensiones de la gestion Institucional.

- Identificacion de la normativa de aplicacion en distintas
situaciones, referidas al personal docente, a la Institucion y al
Sistema Educativo.

- Atencion a la diversidad socio-cultural y personal de sus
alumnos, a través de la elaboracion de propuestas didacticas
flexibles que promuevan la calidad y la equidad educativa.

- Elaboracion de propuestas didacticas que tengan en cuenta
los aprendizajes que puedan realizar los alumnos en ambitos
extraescolares, promoviendo la interaccion escuela-comunidad.
- Deteccion y seleccion de estrategias para la atencion de
dificultades de aprendizaje e implementacion de propuestas de
Compensacion.

Integracion de los conocimientos adquiridos en los diferentes
Espacios y Perspectivas, en la elaboracion, fundamentacion,
ejecucion y evaluacion de Proyectos Pedagogico-Didacticos y
en la resolucion de situaciones problematicas de la Institucion
y del aula.

- Coherencia de los Proyectos Pedagogico-Didacticos
elaborados, con los Lineamientos Curriculares de la
Jurisdiccion.

Metodologia

de

Investigacion en Ciencias

- Aplicacion de los métodos de investigacion propios de las
Ciencias Politicas.
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Politicas.

Cultura Politica y Opinion
Publica.

Historia Politica Argentina.
Organizacion del Espacio
Socio-Politico y Econémico
de

La Argentina.

Derecho Privado.

Filosofia y Cultura.

Epistemologia e Historia de
las Ciencias Politicas.

- Conocimiento de la especificidad de la reflexion
epistemologica de las Ciencias Politicas.

- Disefio y desarrollo de proyectos de intervencion
comunitaria.

- Andlisis critico de la incidencia de los medios de

comunicacion social en la conformacion de las identidades
culturales.

PROFESORADO DE CIENCITAS POLITICAS

Cuarto aio

Unidad Curricular

Expectativas de logro

Politica Latinoamericana y
Argentina Comparadas.

Administracion Publica.

Problematicas Politicas

Contemporaneas.
Derechos Humanos.

Recursos Naturales y
Politica Ambiental.

Relaciones Internacionales.

Etica de los Medios
Comunicacion Social.

de

Reconocimiento y compromiso con los valores universales
expresados en las declaraciones internacionales de los
Derechos Humanos.

- Identificaciéon de las necesidades de la comunidad, y
desarrollo de estrategias de solucion.

- Participacion en investigaciones, con aplicacion de los
conceptos y la dinamica de los fenémenos socio-politicos y
considerando distintos contextos espacio-territoriales.

- Analisis de las formas de discriminacion, presentes en medios
de comunicacién social, lesivas para la dignidad de las
personas, con actitud critica y de respeto por el caracter
multidimensional de los actores sociales individuales y
grupales.

- Explicacion de la organizacion territorial argentina.

- Conocimiento de los principales procesos econdomicos,
sociales, politicos y culturales de la Argentina y del Mercosur,
en el marco de la globalizacion.

- Valoracion critica de las continuas transformaciones de la
cultura politica en el marco de la sociedad argentina
contemporanea.

Conocimiento, valoracion y defensa de los derechos humanos
y rechazo de toda forma de discriminacion, superando
estereotipos.

- Re significacion del ambiente como derecho y de su cuidado
como un deber, y valoracion de politicas de proteccion
ambiental y de explotacion de los recursos fundamentadas en
un desarrollo sustentable.
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- Exploracion de lenguajes estéticos y comunicacionales
encuadrados en diferentes realidades culturales, con una visioén
amplia y pluralista.

- Analisis de la regulacion, control y gestion del Estado, sus
concesionarios y las entidades autdrquicas.

PROFESORADO DE ECONOMIA Y GESTION

Primer aiio

Unidad Curricular

Expectativas de logro

Teoria de las
Organizaciones.
Sociologia.

Geografia Economica.

Ciencias Politicas Y

Derecho Constitucional.

Matematica 1.

Analisis de la realidad social, politica y econdémica, a partir de
los conceptos basicos de las disciplinas implicadas.

- Comprension de las formas de relaciones humanas en general
y en particular, en las organizaciones.

- Conocimiento de las estructuras y el funcionamiento de las
organizaciones.

- Conocimiento y aplicacion de los conceptos y procedimientos
matemadticos formulados, en problematicas de la especialidad.

- Valoracion de la norma como garantia de las libertades
individuales y colectivas.

PROFESORADO DE ECONOMIA Y GESTION

Segundo afio

Unidad Curricular

Expectativas de logro

Sistemas de Informacion

Contable 1.

Computaciéon Aplicada a la
Contabilidad.

Administracion de Recursos
Humanos.

Microeconomia.

Matematica II.

Conocimiento de los sistemas de informacion y de los sistemas
contable en particular.

e Comprension del funcionamiento de Ias
microeconémicas y el comportamiento de los
econdémicos.

» Elaboracién de alternativas para el mejoramiento de la
operatoria normal de trabajos administrativos.

* Conocimiento y valoracion de las normas civiles y su
incidencia en la estructura de la sociedad.

- Conocimiento y aplicacion de los conceptos y procedimientos
matematicos formulados, en problematicas de la especialidad.

- Conocimiento y uso de softwares especificos en programas
contables y de uso general de oficina.

variables
agentes

PROFESORADO DE ECONOMIA Y GESTION

Tercer ano

Unidad Curricular

Expectativas de logro

Sistemas de Informacion

Contable I1.

Relaciones entre procesos administrativos y gestion de las
organizaciones.
- Comprension del andlisis macroeconomico y de las variables
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Sistemas Administrativos.
Costos.

Macroeconomia.

Derecho comercial.
Modelos Matematicos y
Estadisticos Aplicados a los

Negocios 1.

Economia y Gestion y su
Enseianza 1.

que lo configuran.

- Empleo de las herramientas matematicas y estadisticas
formuladas en la expresion e interpretacion cuantitativa de las
relaciones entre variables involucradas en los procesos o
fendomenos estudiados.

- Conocimiento de normas juridicas que rigen la actividad
comercial.

- Conocimiento de las estrategias para el abordaje de los
contenidos especificos del Polimodal de Economia y Gestion
de las Organizaciones.

PROFESORADO DE ECONOMITA Y GESTION

Cuarto aiio

Unidad Curricular

Expectativas de logro

Diseiio y Gestion de Micro
emprendimientos.

Gestion Financiera.

Historia del
Economico.

Pensamiento

Politica Economica.

Metodologia de la

Investigacion Econémica.

Financias Publicas
Legislacion Tributaria.

y

Derecho laboral.

Modelos Matematicos y
Estadisticos Aplicados a los
Negocios II.

Economia y Gestiéon y su
Ensefianza I1.

Participacion en el desarrollo de micro emprendimientos
sistematicamente planificados, ejecutados y evaluados en todos
los aspectos relativos a su gestion.

- Resolucion de situaciones operativas a partir de la logica que
caracteriza y guia la gestion administrativa.

- Comprension de aspectos relevantes de la dinamica del sector
monetario y financiero.

- Analisis de los efectos socioeconémicos de las finanzas
publicas y las consecuencias de las decisiones del Estado.

- Relaciones entre normas juridicas y diversos tipos de
contratos relativos a la produccion, la comercializacion y el
trabajo.

- Conocimiento de los procesos histdrico-econémicos y su
relacion con la realidad contemporanea.

- Disefio de propuestas didacticas para el abordaje de los
contenidos especificos del Polimodal de Economia y Gestion
de las Organizaciones.

PROFESORADO DE PSICOLOGIA

Primer aiio

Unidad Curricular

Expectativas de logro
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Psicologia general

Conocimiento del desarrollo histérico y de los paradigmas de
la psicologia desde su origen hasta la actualidad.

* Conocimiento de los problemas que aborda la psicologia
cientifica.

*  Comprension de los enfoques metodologicos y
epistemologicos de la psicologia.

« Utilizacion de la terminologia cientifica de cada uno de los
enfoques y paradigmas.

* Interpretacion, andlisis y critica de las diferentes escuelas
psicologicas.

* Reconocimiento de los problemas, métodos, enfoques y
aplicaciones de las diferentes corrientes psicoldgicas.

* Valoracion de los encuadres de la psicologia cientifica.

Filosofia I

Conocimiento de la forma en que la Filosofia Antigua y
Medieval ha abordado y respondido a las cuestiones filosoficas
fundamentales.

* Conocimiento de las corrientes filosoficas fundamentales en
la antigliedad y en la Edad Media.

» Utilizacién de vocabulario filoséfico especifico.

* Conocimiento de los modos de conceptualizacion del
pensamiento antiguo y medieval.

* Interpretacion, andlisis y critica de las posiciones filosoficas.
* Reconocimiento, reconstrucciéon y andlisis de las tesis y
argumentaciones filosoficas.

* Analisis e interpretacion de textos filosoficos de la
antigiiedad y de la Edad Media.

* Valoracion de la filosofia antigua y medieval en el desarrollo
de las disciplinas filosoficas.

Fisiologia humana

Conocimiento de los procesos funcionales del organismo
humano a nivel molecular, celular y organico.

* Analisis de los procesos y transformaciones de la materia y
de la energia integrados por fenémenos fisicos y quimicos que
permiten conservar la estabilidad del medio interno y la
adaptacion a las condiciones del medio externo.

* Interpretacion de las diferentes funciones fisiologicas
humanas en funcién de un organismo total.

« Utilizacion de la terminologia cientifica con precision.

- Valoracion de los aportes de la fisiologia como disciplina
cientifica en la comprension del hombre.

* Actitud cientifica desde el encuadre de la fisiologia humana
como aspecto dinamico de la anatomia.

Ldgica y epistemologia de las
ciencias hunanas

Conocimiento de la Loégica y de la Epistemologia como
disciplinas cientificas y su evolucion con el desarrollo
cientifico.

* Conocimiento de la Légica como metodologia general del
pensamiento en la busqueda de la verdad.

» Comprension de los principales problemas de la ciencia en el
mundo contemporaneo.

* Conocimiento y analisis de los instrumentos ldogico
metodoldgicos necesarios para el desarrollo del saber.

» Utilizacion correcta de la terminologia de la Logica y de la
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Epistemologia de las ciencias.
* Valoracion de la argumentacion construida correctamente
como modo de solucion de conflictos.

PROFESORADO DE PSICOT.OGITA

Segundo aiio

Unidad Curricular

Expectativas de logro

Psicologia general 11

Conocimiento de los procesos psicologicos basicos de la
personalidad.

* Conocimiento de las teorias vigentes en funciéon de un
encuadre epistemologico y un paradigma de base.

* Comprension de las diferentes corrientes de la psicologia
contemporanea.

* Analisis, comparacion, contrastacion de las distintas teorias
de cada una de las funciones de la personalidad.

* Reconocimiento de las funciones psicoldgicas y sus posibles
alteraciones.

« Utilizacion de la terminologia psicologica correcta.

* Valoracion de la actitud cientifica para analizar diferentes
enfoques o encuadres tedricos.

Filosofia 11

Conocimiento de las funciones matematicas utilizadas por la
matematica en el campo de la psicologia.

* Conocimiento de las propiedades de las funciones, las
operaciones, las ecuaciones y el calculo probabilistico y
combinatorio.

» Conocimiento del simbolismo, leyes, teorias y métodos de la
matematica actual.

* Analisis de las operaciones matematicas y sus aplicaciones en
el campo de la psicologia.

* Precision y claridad en empleo del lenguaje matematico.

* Valoracion de una actitud activa para utilizar el método
deductivo sobre una base intuitiva y de resolucion de
problemas por diferentes caminos criticos.

Psicologia del desarrollo 1

Conocimiento de las caracteristicas psicoevolutivas desde el
nacimiento hasta el comienzo de la pubertad.

* Andlisis y comparacion de los aportes de las diferentes
escuelas psicologicas al conocimiento del hombre desde el
nacimiento hasta el comienzo de la pubertad.

* Comprension del desarrollo de la subjetividad del hombre
desde el nacimiento hasta el comienzo de la pubertad.

* Interpretacion y contrastacion de las diferentes escuelas
psicologicas en la comprension de la complejidad del
desarrollo del hombre.

Utilizacion de la terminologia psicoldgica de modo correcto.

* Valoracion de los diferentes autores a la comprension de la
psicologia evolutiva.

Psicoestadistica

Conocimiento de la naturaleza y leyes de la estadistica
aplicada a la psicologia en la investigacion cientifica y en la
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teoria de los tests.

* Conocimientos de la teoria y la practica de la estadistica
cualitativa y cuantitativa que se aplican en la psicologia
cientifica.

Comprension de las diferentes medidas a utilizar de acuerdo
con el nivel de medicion de la variable y del encuadre
epistemologico.

» Utilizacion del vocabulario y de los términos especificos de
modo preciso y correcto.

* Interpretacion correcta de las diferentes mediciones en
funcioén de los marcos de referencia de la psicologia.

* Anadlisis, comparacion y aplicacion de las medidas en funcion
del modelo teorico que se aborde en psicologia.

* Valoracion de los aportes de los métodos cuantitativos y
cualitativos en el desarrollo de la investigacion cientifica.

Antropologia  cultural y|Conocimiento de la fundamentacion del saber filosofico sobre
social el hombre.

» Comprension critica de las principales cuestiones acerca del
hombre y las respuestas de las diferentes corrientes filosoficas.
* Anadlisis e interpretacion de los textos filosoficos mas
relevantes del pensamiento antropologico.

* Identificacion y reflexién critica sobre los supuestos
antropolégicos filosoficos de las disciplinas cientificas y de las
teorias y practicas educativas y psicologicas.

Teoria psicoanalitica I Adquisicion del lenguaje psicoanalitico basico.

* Reconocimiento de los conceptos psicoanaliticos.

* Distincion de otros aportes no freudianos.

* Valoracion de los aportes del psicoanalisis a la psicologia y la
psiquiatria.

PROFESORADO DE PSICOLOGIA

Tercer afio
Unidad Curricular Expectativas de logro
Psicologia contemporanea Conocimiento de los principales sistemas y de las teorias de la

psicologia contemporanea.

* Conocimiento de las metodologias y aplicaciones de las
corrientes psicoldgicas contemporaneas.

» Comprension de la psicologia contemporanea en el contexto
del desarrollo cientifico presente.

* Andlisis, comparacion y critica de las diferentes escuelas
psicoldgicas contemporaneas.

« Utilizacion de la terminologia especifica de cada una de las
corrientes psicoldgicas contemporaneas.

* Investigacion de la bibliografia psicologica contemporanea
extrapolando los enfoques.

* Valorar los aportes de las corrientes psicologicas
contemporaneas a la comprension del hombre.

Psicologia social Conocimiento del ambito, objeto, métodos, técnicas y
problemas de la Psicologia Social.
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* Conocimiento de los diferentes encuadres desde la
perspectiva de la Psicologia Social.

Comprension de la importancia del encuadre de la Psicologia
Social en la Psicologia y en otras disciplinas cientificas.

* Interpretacion los fendomenos psicosociales del acontecer
individual, social y cultural dentro del contexto sociocultural
contemporaneo.

* Analisis, comparacion y critica de las diferentes corrientes o
escuelas de la Psicologia Social.

o Utilizacion de la terminologia cientifica propia de la
Psicologia Social.

* Valoracioén de la importancia del encuadre y la perspectiva de
la Psicologia Social.

Teoria y técnicas de
exploracion I

la

* Conocimiento de las caracteristicas, los fundamentos y las
teorias que sustentan el diagnostico clinico y experimental.

* Conocimiento de instrumentos psicoldgicos que se utilizan en
la evaluacion de la inteligencia y de las aptitudes.

» Comprension de la tarea de exploracion y diagnodstico de la
personalidad como una manera de conocimiento de la
personalidad del hombre.

* Evaluacion de cada uno de los instrumentos o tests
psicométricos que se utilizan en el psicodiagnodstico para
utilizarlos correctamente.

* Valoracion de la tarea de psicodiagnostico con un enfoque de
respeto por la personalidad y dentro de los encuadres ético
profesionales.

Psicologia del desarrollo 11

Conocimiento de la adolescencia como una de las etapas
evolutivas de la persona.

Conocimiento de las diferentes teorias que explican desde
diferentes paradigmas el desarrollo de la pubescencia y de la
adolescencia.

* Analisis, comparacion y critica de las diferentes posiciones
tedricas que estudian las etapas de la pubescencia y de la
adolescencia en el desarrollo humano.

* Conocimiento de las caracteristicas del desarrollo,
crecimiento y maduracion de los aspectos bio-psico-socio-
espirituales de puberes y adolescentes normales.

* Analisis de las posibles perturbaciones de la conducta de los
puberes y adolescentes.

* Valorar los aportes de la Psicologia Evolutiva a la
comprension del puaber y del adolescente.

* Conocimiento de la adultez y la senescencia como etapas
evolutivas de la persona.

* Conocimiento de las diferentes teorias que explican desde
diferentes paradigmas el desarrollo de la adultez y de la
senescencia.

 Analisis, comparacion y critica de las diferentes posiciones
teoricas que estudian las etapas de la adultez y de la
senescencia en el desarrollo humano.

e Conocimiento de las -caracteristicas del desarrollo,
crecimiento y maduracion de los aspectos bio-psico-socio-
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espirituales de adultos y gerontes normales.

* Andlisis de las posibles perturbaciones de la conducta de los
adultos y de los gerontes.

* Valoracion de los aportes de la Psicologia Evolutiva a la
comprension del adulto y del geronte.

Teoria psicoanalitica 11

Comparacion de las diferentes estructuras inconscientes con el
lenguaje.
* Valoracion y critica de los diferentes aportes al psicoanalisis.

Psicologia genética

Reconocimiento de las semejanzas y diferencias entre la
psicologia genética, la epistemologia y la educacion.

» Comprension de la génesis del conocimiento desde el punto
de vista de la psicologia.

* Distincion de las escuelas que tratan sobre la génesis de la
inteligencia, sus aportes y deficiencias.

» Conocimiento de la génesis del lenguaje y su relacion con la
inteligencia.

Psicofisiologia del sistema

nervioso

Conocimiento de la estructura y fisiologia del sistema nervioso
del hombre.

* Comprension de la respuesta subjetiva del hombre en el
contexto de la realidad sociocultural.

* Analisis y comprension de las diferentes funciones
neurofisiologicas.

* Interpretacion de cada uno de los componentes del sistema
nervioso del hombre desde la subjetividad personal.

- Interpretacion de los diferentes procesos psicofisiologicos del
sistema nervioso central y periférico.

» Comprender la estructura del sistema nervioso y relacionarla
con sus funciones.

* Comprender la base biopsicosocial de la respuesta de la
persona y su vivencia espiritual.

e Valorar las respuestas divergentes de los organismos
humanos en funcién de la subjetividad.

PROFESORADO DE PSICOI.OGTA

Cuarto aino

Unidad Curricular

Expectativas de logro

Teoria y técnicas de
exploracion I1

la

Conocimiento y respeto del ser humano como persona.

* Analisis, comparacion y evaluacion critica de los diferentes
instrumentos de evaluacion de la personalidad.

« Utilizacidon de vocabulario y de diagnosticos ajustados a los
codigos universales.

* Integracion de las evaluaciones psicodiagnosticas.

* Valoracion de la importancia del sentido ético y tomar
conciencia de sus limitaciones, en la instrumentacion e
interpretacion de técnicas, apuntando fundamentalmente a un
conocimiento y respeto del ser humano como persona.

* Valoracion de la importancia de la comprension de los
fundamentos de los instrumentos a utilizar.
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Psicopedagogia

Conocimiento de los problemas en el area educacional y su
abordaje desde la Psicopedagogia.

* Analisis, comparacion y analisis critico de las diferentes
posiciones en Psicopedagogia.

Aplicacién del concepto de persona a los campos de andlisis y
de accion de la Psicopedagogia.

» Extrapolacion del concepto de teorias del aprendizaje al
campo de la Psicopedagogia.

* Aplicacion de técnicas de investigacion, diagnostico,
intervencion preventiva, pedagogica, correctiva a sistemas
educativos, instituciones, grupos ¢ individuos.

* Valoracion de la psicopedagogia como disciplina
enmendativa y preventiva.

Psicologia del aprendizaje y
psicologia cognitiva

» Conocimiento de las diferentes teorias del aprendizaje y su
incidencia en las practicas educacionales.

» Andlisis de las relaciones entre los dominios y las practicas
de la psicologia y la educacion a fin de comprender los
aspectos epistemologicos del proceso de aprendizaje.

Toma de conciencia acerca de los criterios epistemoldgicos
que subyacen a las diferentes concepciones abordadas.

e Conocimiento de los procesos basicos mentales de
pensamiento, lenguaje y aprendizaje.

» Toma de conciencia acerca del status epistemoldgico de los
procesos cognitivos basicos dentro de la Psicologia y de las
Ciencias Cognitivas.

Psicologia clinica

Conocimiento de la atencion clinica en los d&mbitos en que esta
se desarrolla.

* Analisis del rol del psicologo en el tratamiento de los
aspectos psicoldgicos de las patologias.

» Conocimiento de los diagndsticos diferenciales que permitan
instrumentar estrategias psicoterapéuticas adecuadas.

* Conocimiento de la formulaciéon y repercusion de las
historias clinicas.

* Analisis de los signos y sintomas psicopatologicos.

* Valoracion de los aportes de la Psicologia Clinica a la
comprension del hombre.

Psicopatologia

Conocimiento de las distintas manifestaciones y modos de ser
de la actividad animica, que desbordan los limites de la
psicologia normal.

* Conocimiento de los diferentes métodos de investigacion de
los procesos psicopatologicos.

» Conocimiento de los diferentes cuadros psicopatologicos en
la nifiez, la juventud, la adultez y la senescencia.

* Identificacion de cada uno de los sintomas y etiologia de cada
proceso psicopatoldgico.

* Empleo de la terminologia especifica de modo correcto.

* Valoracion de los aportes de la psicopatologia a la
comprension del hombre.

Psicologia institucional

Conocimiento de los problemas, métodos y soluciones que
aborda la Psicologia Institucional.
» Conocimiento de las diferentes perspectivas tedricas con que
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se abordan los problemas en psicologia institucional.

* Anadlisis, comparacion y critica de los diferentes encuadres de
la Psicologia Institucional.

« Utilizacion correcta de la terminologia especifica.
Comprension de las herramientas que se utilizan de acuerdo
con el enfoque en psicologia laboral o institucional.

* Valoracion de los aportes de la Psicologia Institucional.

Psicologia experimental

Conocimiento de los limites y alcances de la Psicologia
Experimental.

* Conocimiento de las metodologias y técnicas de la
investigacion psicologica.

* Analisis, comparacion y critica de los diferentes paradigmas
en investigacion en psicologia.

» Utilizacion de la terminologia de manera correcta y precisa.

* Valoracion de los limites y alcances de la Psicologia
Experimental.

* Valoracion de los aportes de las investigaciones en psicologia
para la comprension de la persona.

Psicologia e historia de las
religiones

Comprension del hombre en todas sus dimensiones.

» Conocimiento de la experiencia historica de la religiosidad
del hombre.

» Conocimiento del cristianismo como la plenitud del hecho
religioso.

* Identificacion del hecho religioso como realidad compleja y
esencial del hombre.

* Reflexion sobre el fendomeno religioso y su implicancia en el
hombre.

* Valoracién de la dimension religiosa de la persona.

Psicologia laboral

Conocimiento de los problemas, métodos y soluciones que
aborda la Psicologia Laboral.

» Conocimiento de las diferentes perspectivas tedricas con que
se abordan los problemas en psicologia laboral.

* Analisis, comparacion y critica de los diferentes encuadres de
la Psicologia Laboral.

« Utilizacion correcta de la terminologia especifica.

* Comprension de las herramientas que se utilizan de acuerdo
con el enfoque en psicologia laboral.

* Valoracion de los aportes de la Psicologia laboral.

Integracion del  alumno.
Gabinete escolar

Conocimiento de las metodologias de integracion del alumno
con capacidades especiales en la escuela comun.

* Analisis de las estrategias que se instrumentan en cada uno de
los tipos de necesidades.

» Comprension de los enfoques educacionales y su insercion
del alumno.

* Valoracion del sujeto que aprende en funcion de las
capacidades especiales.

» Conocimiento de los fines, objetivos, tareas e integrantes de
los gabinetes escolares.

Comprension de las diferentes tareas que asumen los miembros
del equipo de orientacion escolar.

* Anadlisis, comparacién y critica de los modelos y de los
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componentes del equipo en funcion de los objetivos.
* Valoracion de la tarea del equipo de orientacion escolar como
prevencion de los problemas de aprendizaje y de conducta.

Orientacion profesional | Conocimiento de los problemas, de los métodos, de las
vocacional problemas de |técnicas y de los procedimientos que se utilizan en la
aprendizaje orientacion profesional y vocacional.

* Conocimiento de las diferentes maneras de intervencion de
acuerdo con el consultante.

* Andlisis y comparacion de las metodologias que se utilizan
en la orientacion profesional.

o Utilizacion correcta de los instrumentos y técnicas de
intervencion.

* Valoracién de la orientacion profesional y vocacional como
ayuda a la persona que necesita asistencia u orientacion.

* Conocimiento de las técnicas para el diagnostico y el
tratamiento de las dificultades de aprendizaje en las diferentes
etapas evolutivas.

* Conocimiento de los problemas de aprendizaje que pueden
aparecer en los alumnos de los diferentes niveles
educacionales.

* Analisis, comparacion y critica de los diferentes enfoques y
sus aplicaciones.

* Valoracion del diagndstico y del tratamiento de los
problemas de aprendizaje como una manera de considerar al
hombre con posibilidades de plena realizacion educacional.

En la observacion de cada uno de los Disefios Curriculares he podido comprobar lo
siguiente:

No se explicitan criterios ni instrumentos de evaluacion. No obstante en el marco
orientador para cada Unidad Curricular de los Profesorados de Educacion Inicial y
Educacion Especial, asi como las expectativas de logro para los profesorados secundarios
se define qué es importante que los estudiantes aprendan lo que, entiendo, debe constituirse
en objeto de evaluacion.

La mencionada ausencia podria entenderse como una desatencién a la cuestion
compleja de la evaluacion. Creo que lo que los disefios valoran es la autonomia y
creatividad de los docentes al momento de construir, con la participacion de los estudiantes,
los criterios e instrumentos.

Una de las caracteristicas que destaca el Marco General de Politica Curricular es
que los Disefios Curriculares son prescriptivos. ;Cudl es el alcance de esa prescripcion? “El
carécter prescriptivo marca una diferencia con el discurso de autonomia institucional en lo

referente a las decisiones curriculares, promovido durante la década de 1990, que tuvo su
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origen en la desresponsabilizacion del Estado como garante de lo comun. Esta politica
produjo como consecuencia una alta fragmentacion de las practicas de ensefianza,
reforzando las desigualdades en el acceso y en la apropiacion de los conocimientos y, por lo
tanto, las desigualdades sociales. De esta forma, se desvirtuaron las potencialidades que
podrian haber desarrollado las instituciones educativas en cuanto a su capacidad de
participacion, de decision, de mirar reflexivamente sus propias realidades y contextos y de
distribuir con justicia los conocimientos como bienes simbolicos comunes”. El mismo
documento profundiza el concepto al expresar: “Si bien todos los disefios curriculares
tienen un caracter prescriptivo, el alcance de la prescripcion es variable, puesto que
depende del nivel de detalle y de los componentes curriculares que se incluyen. Utilizar
este adjetivo para describir estos disefios en particular puede resultar tautologico, sin
embargo, la decision responde a la intencion de diferenciarlos de los documentos abiertos y
flexibles implementados a partir de la Ley Federal de Educacion”. 14

Estas especificaciones de los parrafos anteriores nos permiten deducir que, no
obstante la prescripcion, tanto las instituciones en sus PIE (Plan Institucional de
Evaluacién) como los profesores en sus proyectos dulicos pueden sostener cierto grado de
autonomia y creatividad a la hora de planificar su evaluacion. Asi se desprende de la
Disposicion 30/05 para la educacion superior: “A partir de las nuevas concepciones que
acerca de la evaluacion, vienen circulando en los ambitos académicos y que fueron
retomados por la Jurisdiccion, este apartado no debe subsumirse Unicamente en la
calificacion de los/as alumnos/as, sino que también, tal como prescribe la Resolucion
1434/04", 1a propuesta de Evaluacién debera respetar los principios que sobre ésta los
actores institucionales hayan acordado en el Plan Institucional de Evaluacién. Por tal
motivo, en referencia a la evaluacion, se solicita explicitar:

- Concepcion de evaluacion que se sustenta.

- Instrumentos de evaluacion.

- Criterios de evaluacion.

- Propuestas de autoevaluacion, coevaluacion y metaevaluacion.

" Marco general de politica curricular. Niveles y modalidades del sistema educativo. Direccién General de
Cultura y Educacién. Provincia de Buenos Aires.

!> Esta Resolucién establece las pautas a tener en cuenta para la elaboracion del PIE en los Institutos de
Educacion Superior, que luego sera complementada con la ya mencionada Resolucién 4043/09.
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- Estrategias de devolucion de resultados y sugerencias para la superacion de
dificultades”.

La Resolucion Nro. 1434/04 establece que en la elaboracion del PIE deberan tenerse
en cuenta las siguientes pautas;

“Informacion del concepto de evaluacion que se sustenta.

Criterios de evaluacion. Socializacion de los mismos entre el alumnado.

Estrategias, dispositivos e instrumentos.

Formas y momentos de realizacion de contratos didacticos; impacto de la
evaluacion.

Propuestas de autoevaluacion, coevaluacion y metaevaluacion.

Estrategias de devolucion de resultados sugerencias para la superacion de
dificultades.

Mecanismos para la difusion de la informacion.

Modo de inscripcion para rendir examen final.

Trayecto: cursada, evaluaciones parciales, examen final / promocidn sin examen,

momentos y modos de recuperacion de las instancias evaluativas parciales,

asistencia, condicionalidad, equivalencias”.
Tal como hemos referido, en el instituto objeto de nuestra investigacion se definié el PEI

en el afio 2014 el cual prescribe, orienta o regula la evaluacion.

Hoy observo una gran desolacion entre quienes veian con buenos ojos la incipiente
y gradual restitucion de lo publico y ahora resisten como pueden este embate neoliberal,
Pero los Disefios Curriculares aun no fueron modificados, de modo que si bien cambid el
contexto macro politico, los marcos teodricos para la formacion docente se mantienen, con
lo cual el trabajo institucional cuenta con el sostén de un posicionamiento normativo
compatible con la comunicacién/educacion dialogica.

Si bien la primera parte de este capitulo aborda cuestiones curriculares y la segunda
cuestiones de politica educativa, no pueden escindirse unas de otras. Constituyen un “todo
organico” que, paradojicamente, muestra dos visiones opuestas.

Las consultas que formulé mediante entrevistas informales a profesores y profesoras

que se desempefian en la formacion docente, desnudan un sentimiento de desesperanza
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generalizado. Entonces, no puedo menos que concluir este apartado parafraseando a Paulo
Freire (2008: 63-64) quien propone “encontrar razones de esperanza en la desesperanza.
Reconstruir la esperanza”. Esto no puede lograrse sin el reconocimiento de los tiempos
histéricos. Vuelve a hablar de una “lucha dificil” y frente a lo que hoy podria verse como la
necesidad de algunos sectores de “tomar al toro por las astas”, el maestro propone, si es
necesario “aprender incluso a hibernar” porque el mundo no terminard en tres afios de
espera. “Yo no tengo dudas de que gran parte de la desesperanza actual frente al cinismo de
esta ideologia fatalista neoliberal se va a convertir en fuerza de esperanza a causa de ese
mismo cinismo, de ese fatalismo ideologico que no va a durar mucho tiempo”. Pide la
humildad de reconocer que el mundo no comienza ni termina con nosotros. “Lo minimo
que pueda hacer siempre resultara util”.

En el préoximo capitulo recorreré algunas actas que muestran evidencias empiricas

de las tensiones comunicacionales que ciertas estrategias de evaluacion generan.
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Capitulo 4: En el campo las espinas

Problematizacion de la practica evaluativa

“La amenaza no ensefia sino a temblar. El miedo no ofrece sino deseos de retirada.
La dependencia provoca la mayor de las desigualdades. Lo que se ensefia bien podria partir
desde cualquier lugar, desde cualquier ensefiante, a partir de cualquier ‘mostrante’. Si hay
un dibujo del ensefiar, bien podria ser éste: alguien, algo, indica hacia otro alguien, hacia
otro algo. Alguien es cualquiera que desea mostrar algo. Algo es, por ejemplo, un libro, un
texto, un fragmento, una palabra, un juego, una conversacion, un asunto, una musica, un
silencio, un movimiento, la escritura, el tiempo, la accidon, la memoria. La indicacién es un
gesto, quiza suave, quizd no demasiado exagerado, tenue, en fin, indicativo, performativo.
Alguien ve, ve el gesto de alguien hacia algo, escucha, toca, palpa, piensa, lee, escribe,
percibe, imagina. Y es en ese sentido que la presencia de quien indica, ensefia. Y esa
presencia puede volverse difusa, ir desapareciendo poco a poco, quitarse de la formula
rigida de esperar que lo que se aprenda sea la relacion entre el alguien que apunta y la cosa
apuntada”. (Gonzalez Gonzalez, 2011: 11).

Una importante fuente de informacion la constituyen el libro de Actas del Consejo
Académico Institucional y el de reuniones con estudiantes y docentes. En ambos abundan
las denuncias de estudiantes y descargos de profesores acerca de actitudes que transgreden
la normativa vigente, sobre todo en materia de evaluacion y se desnuda el posicionamiento
comunicacional que sustentan dichos profesores.

“Les dije que si tenian alguna duda me consultaran. Todas se quedaron calladas.
Ninguna levant6 la mano ni pregunt6é nada. Después, a una semana del parcial comenzaron
los planteos. Yo creo que especularon para que lo suspendiera, porque nunca tuve
problemas en explicarles otra vez lo que necesitaran. Puse un dia extra para consultas y no
consultaron nada pues dicen que no entienden nada y que no les gusta mi manera de dar
clases. Asi me ensefaron en la Universidad y aprendi. Si yo pude entender, ellas también

pueden”.'

16 . . . . . P .

Las expresiones pertenecen a un docente que dicta la materia Neurociencias y es Odontdélogo sin
formacion docente. Tanto los dichos del profesor como de las estudiantes estan registradas en el libro de
actas habilitado a tal fin.

93



Por su parte las estudiantes declaran que no comprenden nada, por eso no pueden
preguntar y “cuando decimos que no entendemos nada, se enoja nos agrede”. El unico
recurso utilizado por el profesor, segun refieren es el caiidn proyectando un power point en
el que transcribe textualmente lo que dicen las fotocopias. “El se limita a leerlo y, cuando el
cafnon no esta disponible, la clase se suspende”.

Ante la crisis originada por esta situaciéon y luego de haber tomado un examen
parcial con varios aplazos y otros ausentes, el docente respondi6 a los reclamos de
Direccion anulando la evaluacion en la que incluyd a quienes habian aprobado, lo que
derivé en otro encendido reclamo.

En una posterior entrevista del Equipo Directivo con el profesor, expres6é que “asi
me explicaron los temas en la Facultad y los aprendi. Ahora si ustedes quieren que les
regale la nota y las apruebe a todas, no tengo problemas, las apruebo”.

La Presidenta del centro de Estudiantes también llevo su inquietud a los directivos:
“el abordaje de la clase no es productivo; son repetitivas y el material no resulta adecuado,
conllevando a una pérdida de interés por las clases. Pudimos comprobar la falta de
compromiso con la materia pues no manifiesta actualizacion académica, evaluaciones ni
plan de estudios desde hace ya varios afos, lo que pudimos comprobar dialogando con ex
alumnas. Nos mostraron las evaluaciones escritas tomadas en afios anteriores y siempre son
las mismas”. Agregd la dirigente estudiantil (alumna del Gltimo afio del Profesorado de
Psicologia) “sus formas de comunicaciéon no resultan adecuadas pues es agresivo e
irrespetuoso, Viola muchos de los derechos estudiantiles como los tiempos de las clases, el
derecho a una clase de consultas previa a cualquier evaluacion, quince dias de diferencia
entre una evaluacion y su recuperatorio y que cualquier tema sea explicado hasta que hasta
que la totalidad de estudiantes pueda comprenderlo. Cuando reclaman toma represalias, al
punto de anular evaluaciones”.

(Cuales fueron las sugerencias de los directivos? Béasicamente que elaborara con las
estudiantes un contrato pedagogico participativo, que las escuchara, que tratara de entender
que ¢l en la facultad estudi6 Odontologia y ellas estaban formandose como profesoras, que
las exigencias no eran las mismas y mucho menos los objetivos. Que variara las estrategias
de ensefianza que (segun ¢l mismo reconocid) pueden resultar mondtonas pues €l no tiene

conocimientos de didactica y no le interesa tenerlos.
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“;,Coémo atravesar el muro convencional de un aula que es la misma para ensefiar
conocimientos tan diferentes como quimica, literatura o geografia? ;Coémo imaginar otros
modos de ensefiar que involucren a los estudiantes en la tarea y que no los conviertan en
consumidores de saberes y en maratonistas de promocion? ;Como decidir qué ensefiar y
resolver la tension profundidad-extension para que el curriculum no conduzca a un zapping
de temas inconexos? ;Como aprovechar los recursos y estimulos del mundo que nos rodea,
pensandolos como oportunidades para ensefiar y no como elementos con los que la escuela
debe competir?”. (Anijovich; Mora, 2009: 9) En el prologo del libro “Estrategias de
enseflanza. Otra mirada al quehacer en el aula”, Anijovich y Mora se plantean las citadas
preguntas que a lo largo de la obra responden con una profunda mirada comunicacional,
donde la autoridad del docente se construye sobre la base del didlogo.

Para Freire y Faundez (1983: 41) “para que nuestro contexto se enriquezca todavia
mas en nuestra mente, en nuestro cuerpo, en nuestras emociones necesita de un contexto
otro. En el fondo, ta lo sabes y todos los sabemos, para descubrirnos necesitamos mirarnos
en el otro, necesitamos comprenderlo para comprendernos, necesitamos entrar en €1”.

El profesor del mencionado caso no lo comprendid y present6 su renuncia.

Tal lo expresado en el Capitulo 2 las instituciones del Nivel Superior deben
garantizar el ingreso, la permanencia y el egreso, a la vez que focalizarse en las trayectorias
estudiantiles, lo cual implica un constante acompafiamiento a los estudiantes. Y es
precisamente durante el primer afio en que deben reforzarse esas acciones de contencion y
reconocimiento del otro a raiz del alto grado de vulnerabilidad con que acceden al nivel
algunos alumnos. Sin embargo, un testimonio de una estudiante del primer afio del
Profesorado de Educacion Inicial que cursaba el espacio de la Practica docente da cuenta
de: “me ech6 de la clase porque dice que soy un fantasma. La profesora decidio que no
podemos tener mas de dos faltas en el afo (el porcentaje de asistencia exigido es del 80%)
y me orientd para que me cambie de comision y curse con otra profesora”.

En la misma acta otra estudiante de dicho curso dijo que “la profesora me tratd
discapacitada. Me dijo que tenia una discapacidad atencional”.

Algunas amenazas son veladas “eviten dirigirse a Direccidon para presentar quejas’.

Y comenta el caso de una alumna que el afio pasado lo hizo y “asi le fue”.
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Los relatos contintian “no acepta certificados de las estudiantes aduciendo que son
problemas de ellas y no suyos. Tampoco toma asistencia pues dice que “son tareas
administrativas y por lo tanto no le corresponde”. Lleva la asistencia en un cuaderno
personal, lo cual elimina el caracter de publico del instrumento. “No lee los trabajos, los
pierde pero, cuando no los presentamos nos pone ausente”.

Una estudiante relata la angustia que sinti6 al ver rechazado un trabajo practico por
“impresentable” ya que fue elaborado a mano sin utilizar un procesador de texto. La
profesora no tuvo en cuenta la escasez material de la alumna.

Un relato que impactd mucho a las autoridades expresa “no abran las piernas, no se
embaracen porque no van a aprobar”. Mas adelante la profesora efectia un descargo
diciendo que se tratd de una ironia y que no habia que tomarlo de manera literal.

Segtin el testimonio de las estudiantes las agresiones verbales e intimidaciones son
constantes, sumadas a lo que consideran burlas por algunos casos de evidentes limitaciones
socioecondmicas que se ponen de manifiesto en la carencia para obtener los materiales y en
las vestimentas: “se habran muerto de frio, por eso faltaron”.

Para Francisco Gutiérrez (2008: 31-32) “la situacion socioeconomica del estudiante
condiciona no solo su entrada en la escuela sino que constituye una seria restriccion
durante toda su trayectoria escolar. Aun cuando es cierto que no todas las deserciones y
fracasos escolares deben ser atribuidos al origen social del individuo, también es cierto que
el éxito escolar no depende exclusivamente de su voluntad, de su inteligencia y de sus
aptitudes”.

Un relato en el Libro del Consejo Académico se destaca sobre los demas pues las
estudiantes adjuntaron una captura de pantalla con un email enviado por la profesora “Azul,
trata de solucionarlo sola. Durante el afio vas a tener que trabajar con muchas peliculas y
programas informaticos. El no puedo no se acepta en mi clase. El que no puede, no sabe,
por lo tanto no deberia aspirar a ser docente y las estudiantes de un instituto superior deben
aprender a enfrentar dificultades resolverlas. Por lo tanto vuelvo a explicar como debes
hacerlo: cuando colocas play se abre una ventana que dice enter tm, Factory. La cierras,
luego aparece cartel abandonar pagina, aceptas y esperas que se cargue la pelicula. Eso es

todo ;te parece que equivale a un no puedo?”.
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La profesora nunca indag6d acerca de las posibilidades de conectividad de las
estudiantes segun ellas mismas refieren en sus denuncias.

Gutiérrez (2008: 33) “Los sistemas escolares en todos los niveles —primario,
secundario y universitario- son de hecho y por circunstancias aparentemente ajenas a la
propia estructura, injustos. Los estudiantes hijos de campesinos, de artesanos obreros estan
econdmicamente condicionados de tal manera que de poco les sirve el precepto legal que
asegura que todo habitante de la republica tiene derecho a recibir una educacion amplia, y
de poco le aprovecha que el estado le garantice la igualdad de oportunidades. Confundir
igualdad de oportunidades con igualdad de posibilidades es una manifestacion ideoldgica
mas. Es inatil que la ley prescriba toda accién discriminatoria sabiendo que esa
discriminacion es efectiva y muy real desde que el nifio esta en el vientre materno”.

En el registro del Consejo Académico un acta confeccionada tras la entrevista con la
profesora responsable de los incidentes relatados anteriormente, muestra claras
connotaciones de tipo comunicacional de parte de algunos integrantes de dicho organismo.
La profesora dice que sus expresiones “son en broma pero las estudiantes no lo toman de
esa manera”. Una consejera expresa que “los docentes tienen diferencias generacionales
respecto a dichos que los jovenes no toman de la misma manera”. El Jefe de Area asegura
que por dichas cuestiones “algunas alumnas desean abandonar la carrera” y otra consejera
aconseja a la docente que “trate de retomar el didlogo y los vinculos con las alumnas”.

Dias después la profesora enviard un email a integrantes del Consejo Académico
Institucional afirmando que para el descargo al que fue citada “la sometieron al un tribunal
de la Inquisicion”.

Segun Francisco Gutiérrez (1983: 107) “En la escuela actual, lo mismo que en la
sociedad, predominan relaciones verticales y autocraticas. Las autoridades —padres,
maestros, sacerdotes, pastores, gobernantes- deciden qué es lo que se debe hacer y como se
debe hacer y, con frecuencia, hasta lo que se debe decir y pensar. En este tipo de relaciones
verticales, el profesor sabelotodo, en contraposicion con los alumnos que no saben deben
obedecer, simplifica el sistema hasta hacerlo mucho mas gobernable por su linealidad y
sencillez. Pero salta a la vista que es mucho menos enriquecedor, menos abierto a la

creatividad, y con menos posibilidades de critica constructiva y retroalimentacion.
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Pedagdgicamente es menos respetuoso de la personalidad y menos favorable a la
autorrealizacion de los alumnos”.

Por momentos el recorrido por las abundantes actas que describen con lujo de
detalles las diferentes situaciones me resultdé conmovedor. Me consta que durante las
reuniones de los TAIN', reuniones de profesores y jornadas del PNFS'® se construyen,
reiteradamente, consensos acerca de la necesidad de actualizar y dinamizar estrategias
didacticas asi como enriquecer, flexibilizar y democratizar los criterios e instrumentos de
evaluacion.

(Como se explica que pese al sostenido trabajo en ese sentido, contintien viviéndose
esas situaciones?

“Paulo Freire comprob6 que la tarea con grupos semialfabetizados, muchas veces la
tarea de concienciacion presenta dificultades mas serias que las que se encuentran entre
grupos de analfabetos, a causa de las especiales deformaciones en las estructuras de
pensamiento que genera la semialfabetizacion”. (Barreiro, 1997: 11).

Los testimonios se reproducen, Las diferencias son sutiles.

“A mi me da igual que vengan o no a mis clases pues no se interesan por nada”, dice
otra profesora. Ante los integrantes del Consejo Académico expresa no saber qué hacer
para que se motiven. Sin embargo destaca el interés de uno de los integrantes del curso a lo
que una consejera responde “no considero correcto comparar a los estudiantes, pues cada
uno aprueba de acuerdo con sus caracteristicas” y le solicita pre disposicion para retomar el
didlogo con las estudiantes que presentaron una nota al consejo solicitando su intervencion.
Una de ellas ha decidido abandonar la carrera en el Gltimo afio merced a los conflictos
permanentes con la profesora.

Le aconsejan a la docente que reflexione y flexibilice su posicionamiento. No
obstante su actitud frente al curso no cambia.

La alumna de ja de cursar definitivamente pese a los esfuerzos de sus compafieras y

directivos para que retome y finalice sus estudios.

Y Taller Integrador Interdisciplinario que se desarrolla en todos los afios de los profesorados de Educacién
Inicial y de Educacién Especial que permite la puesta en comun, la comunicacién entre docentes y alumnos,
la articulacién de contenidos, la discusion de estrategias didacticas y de evaluacion, etc.

18 Programa nacional de Formacion Situada. Hasta el 2015 Programa Nacional de Formacion permanente
gue permite un abordaje integral de la autoevaluacion institucional, con el tratamiento de problematicas
emergentes en la vida cotidiana de las instituciones.
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“Es por eso por lo que el momento fundamental en la formacion permanente de los
profesores es el de la reflexion critica sobre la practica. Es pensando criticamente la
practica de hoy o la de ayer como se puede mejorar la proxima.

El propio discurso teorico, necesario a la reflexion critica, tiene que ser de tal
manera concreta que casi se confunda con la practica. Su distanciamiento epistemoldgico
de la practica, en tanto objeto de su analisis, debe aproximarlo a ella al maximo. Cuanto
mejor realice esta operacion mayor entendimiento gana de la practica que se analiza y
mayor comunicabilidad ejerce en torno de la superacion de la ingenuidad por el rigor. Por
otro lado, cuanto mas me asumo como estoy siendo y percibo la o las razones de ser del por
qué estoy siendo asi, mas capaz me vuelvo de cambiar, de promoverme, en este caso, del
estado de curiosidad ingenua al de curiosidad epistemolédgica. La asuncion que el sujeto
hace de si en una cierta forma de estar siendo es imposible sin la disponibilidad para el
cambio, para cambiar, y de cuyo proceso se vuelve también necesariamente sujeto.” (Freire,
2008: 40).

El proximo paso es la escucha atenta, a veces conmovedora a los estudiantes, voces

convertidas en letras en mi, por momentos febril, cuaderno de bitacora.
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Capitulo 5: Ahora te oigo

La problematizacion de la practica evaluativa en los institutos superiores de formacion
docente presentada en el capitulo anterior daria lugar a diversas lineas complementarias de
analisis pero tal como hemos planteado en los objetivos de presente trabajo, pondré énfasis
en la articulacion entre la prescripcion curricular, la institucionalidad y las practicas
evaluativas, recuperadas a partir de la experiencia pedagogica de la que dan cuenta los
estudiantes.

Escuchar a los estudiantes permite acceder no solo a sus impresiones sino también a
las representaciones, a los supuestos basicos subyacentes que caracterizan sus practicas y
las demandas que, en consecuencia formulan a los profesores y a las autoridades
institucionales.

Debo explicitar que la expresion “escuchar a los estudiantes” resulta una obviedad,
sin embargo, se naturaliza como un acto extraordinario. En contextos genuinamente
democraticos y de reconocimiento a la alteridad, no seria necesaria. Como tampoco
deberian serlo expresiones como “respetar al otro”, “dialogar con los otros™.... Pero, como
la realidad lo impone, es pertinente cada vez mas la presencia y el refuerzo discursivo.
Finalmente creo en la palabra y su potencia, es decir interlocutores validos y validados,
otorgando reconocimiento de la palabra de los estudiantes de los Institutos de Formacion
Docente

El anudamiento moderno de la escolarizacion y el estatuto de la infancia se traslado
a la formacion docente, obturando la autonomia del sujeto y su reconocimiento social y
cultural. Infantilizar a los estudiantes de la formacion docente se relaciona con una mirada
de incompletud del otro, tal como la aborda Carlos Skliar (2007). Puede entenderse una
relacion biunivoca entre la mirada infantilizada y las practicas evaluativas.

En este sentido destacamos como un aporte clave de los disefios curriculares el
poner eje en la cultura de los jovenes /adultos sujetos de la formacion. En efecto, al
Instituto 2 no solo concurren quienes recién han egresado de la escuela secundaria.
También retoman sus estudios, o los inician, personas que ya han constituido su familia,
tiene hijos y trabajan, caracteristica que, en general les origina un esfuerzo extra y muchas

veces restarle horas al descanso para poder estudiar. Con minimas variaciones, observando
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la matricula inicial de las dos ultimas cohortes (2015/2016) pude verificar que la relacion es
del 60 % al 40 % con preponderancia de los egresados de la escuela secundaria.

Asi explica esta realidad Ana Garcia: “Argentina ha logrado ingresar en la etapa de
la masificacion de la ES. Lo ha hecho facilitando, a través de sus mecanismos no selectivos
de admision y su amplia oferta institucional, que los egresados de nivel medio
pertenecientes a distintos sectores socioecondmicos se transformen en estudiantes de ES.
No obstante, desde el punto de vista de la equidad en la participacion, existe una brecha
significativa entre los jovenes que pertenecen a hogares de bajo y alto nivel de ingreso.
Como aspectos positivo cabe destacar que esta brecha es menor en Argentina que en otros
paises latinoamericanos y que se alcanzo6 la equiparacion de los géneros”. La diferencia
sustancial entre unos y otros es que los mas adultos sostienen mayor cantidad de recursos
para defenderse, reclamar ante las autoridades y sostener acaloradas discusiones con los
profesores en cuyas actitudes observan un intento de subestimacion o vulneracion de sus
derechos como estudiantes.

Es oportuna la concepcidon de Michel de Certeau acerca de la “dignidad de honor”,
expuesta en un relato de lo que implicaba su relaciéon con los otros (Cifali 2012; 324)
“establecia en seguida con nosotros una relacion de igualdad, casi voluntariamente dirigida
contra todo espiritu jerarquico. Ni su cultura ni su rigor intelectual aparecian como un
poder empético, inaccesible a los otros, y no era tampoco un poder tacito. Esto se parecia
mas bien a una critica violenta en el fondo, ligera y tefiida de humor en su forma, con
respecto a este mundo de engafios y de fantasmas. Afirmacion de una personalidad
independiente, demostracion quizas de que la humildad y el pudor son también formas de
esta sublevacion natural y necesaria contra todo lo que es, en el sentido amplio de la
palabra tirania”.

Laura tiene 40 afos, es casada y tiene dos hijos adolescentes. Comenz6 a estudiar
“de grande” el Profesorado de Psicologia y lo finalizé en el término que establece el plan de
estudios: cuatro afios. Ya es profesora siempre recuerda las palabras del director durante
los primeros dias de clase ante sus miedos por no poder superar con €xito su proyecto
“usted ha decidido estudiar en la mejor edad, porque ha madurado, es una auténtica
eleccion y, seguramente, su entendimiento se ha expandido. Verd como va a disfrutar la

carrera”. Estas palabras —dice la ahora graduada- me dieron mucha confianza y
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efectivamente fue asi. Disfrut¢é mucho la carrera y encontré mucha contencion”. Su
entusiasmo por el estudio se ve ratificado con su decision de iniciar la licenciatura en
ciencias de la educacion de manera virtual en una conocida universidad del conurbano.

Belén llego a Azul procedente de Salta a raiz de que su esposo militar fue trasladado
a la Guarnicion local. Tiene dos hijos pequefios, extrafia su tierra y decidio estudiar el
profesorado para ejercer la profesion docente a su regreso. “También tuve mucho miedo e
inseguridades. Pero, lo que primero fue un grupo de estudio luego se convirtié en un grupo
de amigas y nos sostuvimos unas a otras. Me dio mucha lastima egresar. Fui muy feliz en el
Instituto”. Ya desde Salta, y como una muestra de gratitud al lugar donde se formd, decidio
regalar un banner para difusion de las carreras.

Un testimonio surgido de una observacion ocasional me resultd particularmente
conmovedor cuando Angel de 37 afios y con seis hijos, delante de sus compafieros y la
Regente de Estudios le dijo al profesor: “hay que tener un poco de buen humor. Usted no
puede estar todo el tiempo con esa expresion de enojo, renegado. Deberia poder
comunicarse mas con los estudiantes, mostrarnos mas afecto. Yo trabajo todo el dia ;usted
cree que tengo ganas de estar acd hasta las 10 de la noche cuando podria estar en mi casa
jugando con mis hijos? Un poco mas de comprension, sefior”. Un contundente reclamo por
una comunicacion mas dialogica y constructiva, a la que el docente no respondi6. El
conflicto habia surgido porque el docente se habia negado a dictarles una clase extra de
explicacion aduciendo a que no le dedicaban suficiente tiempo a la ejercitacion en sus
casas.

Dice Freire (2008) “Una de las tareas mas hermosas y gratificantes que tenemos por
delante como profesores y profesoras es ayudar a los educandos a constituir la
inteligibilidad de las cosas, ayudarlos a aprender a comprender y a comunicar esa
comprension a los otros”.

“No lo puedo ver —expres6 Andrea- todo el tiempo nos subestima. Hace preguntas
y, cuando le respondemos nos mira desafiantes dando a entender que dijimos una burrada.
Yo no hablo mas. No me gusta que me pongan en evidencia o que me dejen pagando. Yo
vengo a aprender. Es 16gico que no sepa. Que explique y se deje de hacer alarde de lo que

sabe. Ya sabemos que sabe”. Este relato desnuda un posicionamiento comunicacional por
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parte del profesor que lejos de fomentar el didlogo lo anula, lo inhabilita, generando
inseguridad y malestar en la alumna.

Para Schmucler (1984) “el conocimiento es un proceso de construcciéon y no de
descubrimiento. Hemos aprendido que las realidades son infinitamente mas complejas que
las anunciadas por algunas matrices teoricas. El individuo, la subjetividad, no es solo una
consecuencia: es componente decisivo que actua en condiciones fisico-naturales cuyo
funcionamiento también admite el azar y lo imprevisible”.

Pero no solo se observa un claro posicionamiento en cuanto a lo comunicacional
sino, especialmente, en cuanto a la concepcidon de conocimiento. Argumedo (1993) plantea
que existe cierta pretension de quienes se atribuyen el patrimonio de la ciencia, con los
criterios de autoridad que esto implica, desconsiderando otras formas de pensamiento. Se
las califica de “politicas, ideoldgicas, valorativas o precientificas. Para la autora esta
controversia deja de ser un problema estrictamente académico y se “engarza con los
debates politicos sustantivos que signan el desarrollo historico y social”.

Carolina, mama de dos adolescentes, cursando el ultimo afno del profesorado de
Psicologia, ya es Profesora de Educacion Primaria. No obstante sostiene gran expectativa
por este otro desafio. “Ya me voy. No es por mi pero es importante que lo tengan en cuenta
para los que vienen detras. Hay una profesora que no voy a nombrar que exige abundante
cantidad de lecturas imponiéndonos pilas de fotocopias que nunca explica. Cuando
respetuosamente le solicitamos trabajar en clase con los textos se molesta y nos responde
que estamos en cuarto afio, que debemos comprometernos mas, que con una minima
dedicacion los materiales que nos da son perfectamente comprensibles. Lo peor es que en
clase cuenta anécdotas y solo habla de cuestiones personales. No es un buen ejemplo el que
nos da. No prepara sus clases, no despliega ninguna estrategia didactica para abordar los
temas, y exige”. Otras compafieras del curso aseguran que la situacion es tal cual y los
reclamos reiterados.

Expresa Carlos Skliar (2003, 73) que “para Ranciére (“El maestro ignorante”) es
necesario preguntarse, ante todo, si el acto de recibir la palabra del maestro es un
testimonio de igualdad o de desigualdad. En este sentido, el proposito inicial y definitivo de
la pedagogia deberia ser aquel de no hacer de dos inteligencias una inteligencia unica, una

inteligencia sola. Pues hay embrutecimiento cuando se liga una inteligencia a otra
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inteligencia. El embrutecimiento resulta ser, asi, la coincidencia plena entre inteligencias” y
agrega “El propdsito de la pedagogia es aquel de poder ensefiar aquello que se ignora, al
mismo tiempo que el otro pueda servirse y utilizar su propia inteligencia”.

Claramente este texto, también ampliado en su libro “La educacion que es del otro”
el autor puntualiza los aspectos negativos de la logica de la explicacion. Cuando ésta
embrutece y ubica al docente como nico poseedor del saber no puedo menos que coincidir
con su posicionamiento. Pero, para Paulo Freire la educacion es un arte y, sin necesidad de
asumir esa postura de pretendida superioridad, la ensefianza implica accidon y comunicacioén
“Si th vives, si tu trabajas con un grupo metido en el silencio hay que encontrar un camino
para que ellos rompan el silencio. Pero a la vez nosotros no encontramos realmente el
camino, no hay recetas para esto, para encontrar el camino cierto del meollo del silencio. Si
el grupo me quiere escuchar no puedo negarle mi voz. Pero enseguida yo demuestro que
necesito también su voz, porque mi voz no tiene sentido sin la voz del grupo y lo invito y lo
desafio”"’

Para el maestro brasilefio el educador debe educar y el educando debe aprender. La
responsabilidad no es la misma. Lo importante es ver como es esa relacion. Deberia ser
democrética.

Los relatos de Laura, Belén, Angel y Andrea, nos permiten visualizar en la practica

de la escucha, los diversos modos de reconocimiento del otro.
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Capitulo 6: Escenas evaluativas

Sobre las contradictorias practicas de evaluacion docentes

La profesora bajo las escaleras con evidente preocupacion. Llevaba consigo sus
libros y una pila de fotocopias. Detras de ella, expectantes, alrededor de treinta estudiantes
también iban bajando con sus cuadernos, carpetas y mochilas. “Necesito que me cambien
de aula —expres6 la docente- pues tengo que tomar prueba en esas mesas para diez
estudiantes no puedo controlar si se copian o no”. Con asombro una integrante del equipo
directivo realizd los cambios necesarios con la ‘“urgencia” que el caso requeria
murmurando, muy por lo bajo “creo que es casi una falta de respeto a los estudiantes™.”’

(Qué concepcion de conocimiento sustenta esta profesora? ;Qué instrumentos de
evaluacion habia elaborado para hacer factible que los alumnos “se copiaran” unos de otros
o de los libros? ;Cudl es su concepcion de evaluacion y, sobre todo, qué comunican sus
actitudes en el mencionado incidente?

El educomunicador Francisco Gutiérrez analizando la practica educativa sostiene
“.... hemos de confesar que las preocupaciones mas importantes del docente siguen siendo
los objetivos cognoscitivos. Su actividad estd alimentada sobre todo por el desarrollo,
muchas veces mecanico del programa. El sometimiento al imperio de las notas y las
calificaciones y la tension que significa una actividad profesional monotona e improductiva
genera en el docente relaciones anti educativas™. (Gutiérrez, 1984: 49-50).

Expresa Jorge Medina (2006: 47) “...el discurso racional, tecnicista y cognitivista
imperante no parece preocuparse demasiado de los grandes fines de la educacion en el
presente. Y parece preocuparse ain mucho menos por el sentido de educar. Parece haber un
mundo ya dado por supuesto: ese mundo en el que ya no hay mucho por hacer salvo

adaptarse, desde que la posmodernidad inyect6 la idea de que la historia ha llegado a su

fin”.

% Este capitulo fue realizado sobre la base de datos recogidos por mi en mi cuaderno de campo. Incluye
ademads testimonios de estudiantes y docentes, ocasionales algunos y otros obtenidos durante reuniones
programadas por algun integrante del Equipo Directivo con docentes y estudiantes ante el planteo de
inquietudes. Durante el periodo de trabajo de campo la bitdcora me acompafd constantemente y se
convirtio en herramienta fundamental para registrar datos e impresiones, en un escenario inagotable de
recursos pasibles de ser interpretados, comprendidos en profundidad.
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El reclamo de un curso completo se hizo oir fuertemente para solicitarle a los
directivos que el profesor de informatica modificara sus exigencias de evaluacion. “Es
verdad, solo les doy un plazo de cuarenta minutos para que resuelvan la prueba en la
computadora”. Interrogado acerca del fundamento pedagdgico con el que sostenia dicha
exigencia expreso que “si les doy mas tiempo terminan resolviéndolo por medio del ensayo
y error, y no es la idea. La idea es que estudien y puedan resolverlo mediante las
herramientas que aprendieron en clase”. A modo de orientacion la regente de estudios le
sugirid al docente favorecer la tarea en parejas, pues, si habitualmente trabajan de ese modo
frente a las maquinas, bien podria pensarse en una evaluacion conjunta. A su vez le sugirio
al docente evitar imponer tiempos uniformes pues esto desalienta la atenciéon a la
diversidad. No todos pueden resolver una problematica en el mismo tiempo, de modo que
hay que procurar ser mas flexible.

La tension floto, persistente, a lo largo de todo el encuentro. En los gestos del
profesor pude percibir una mezcla de sorpresa y molestia y, quizas, carencia de una
profunda comprension de lo que intentaban comunicarle.

Flavia Terigi (2010) “un asunto muy poco explorado [a mi esto me llama
poderosamente la atencion], es la posibilidad de aprovechamiento de los beneficios que
tiene el aprendizaje colaborativo entre los pares. El sistema educativo es una cosa
curiosisima porque agrupa a la gente para que aprenda pero después promueve formas de
aprendizaje totalmente individuales. La mayor parte de la didactica ha sido estructurada
para que alguien haga esto que yo estoy haciendo aqui y las personas aprendan una por una
de manera individual. Agrupar para promover el aprendizaje individual es para mi uno de
los mayores contrasentidos que tiene la escuela”.

Institucionalmente se promueve el pensamiento critico. Esto se explicita claramente
en los fundamentos del Régimen Orgénico Institucional, sin embargo hay ocasiones en que
ciertos profesores no aceptan que los estudiantes los evaluen y mucho menos que les
formulen sugerencias acerca de sus modos de comunicar y sus estrategias didacticas.
German, estudiante de segundo afio tuvo la “infeliz” e “inoportuna” idea de deslizar un
comentario durante una de las jornadas del PNFP expresando” cuando hablamos de
acompafiamiento a las trayectorias educativas y la necesidad de disminuir el

desgranamiento también tenemos que tener en cuenta que los profesores deben variar sus
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estrategias. El power point esta bien, siempre que no se abuse de ¢l pues todas las clases
con power point, no sirven”. La profesora que se sintid indirectamente interpelada (el
estudiante nunca menciond nombres), a la semana siguiente dictd toda la hora y ante el
reclamo de una alumna respondi6 “bueno, agradézcanselo a su compafiero que esta cansado
del power point”. Esta actitud generd los posteriores y logicos enfrentamientos entre los
estudiantes.

Freire (2008: 49) diria que el momento fundamental de la formacion permanente de
los profesores es el de la reflexion critica sobre sus practicas, “es pensando criticamente la
practica de hoy o la de ayer como se puede mejorar la proxima”.

Al interrogante de ;cOmo es posible que pese a las reuniones de trabajo, los talleres,
la puesta en comun de problematicas vinculadas con la ensefanza/comunicacion, la
evaluacion y, por ende, el desgranamiento, no logremos mejorar nuestras practicas?
También responde el mismo texto de Freire: “El propio discurso teorico, necesario a la
reflexion critica, tiene que ser de tal manera concreto que casi se confunda con la practica.
Su distanciamiento epistemoldgico de la practica, en tanto objeto de su analisis, debe
aproximarlo a ella al maximo. Cuanto mejor realice esta operacion mayor entendimiento
gana la practica que se analiza y mayor comunicabilidad ejerce en torno de la superacion de
la ingenuidad por el rigor. Por otro lado, cuanto mas me asumo como estoy siendo y
percibo la o las razones de ser del porqué estoy siendo asi, mas capaz me vuelvo de
cambiar, de promoverme, en este caso, del estado de curiosidad ingenua al de curiosidad
epistemologica. La asuncion que el sujeto hace de si en una cierta forma de estar siendo es
imposible sin la disponibilidad para el cambio, para cambiar, y de cuyo proceso se vuelve
también necesariamente sujeto”.

Las escenas registradas en el campo mediante observacion directa y en las
entrevistas ocasionales con docentes brindan datos de un importante valor testimonial que
alientan nuevos interrogantes. (Corbetta, 343-361). Esta Tesis no persigue el objetivo de
conquistar certezas sino provocar a la accidbn mediante el planteo de preguntas,
parcialmente iluminadas por quienes han pensado y escrito cuestiones similares.

“Yo evalto contenidos. Van a ser profesores. Lo mds importante es que sepan los

temas que deberan ensefiar. Ellos después buscaran la manera, las estrategias...pero de aca
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deben egresar sabiendo”, enfatiz6 una profesora de una de las disciplinas de primer afio y
agregd “de las didacticas que se encarguen los especialistas. Yo ensefio mi materia”.

Esta categorica afirmacion desnuda la concepcion acerca del conocimiento y la
relevancia que le otorga a los contenidos conceptuales. Interrogada acerca de qué significa
“ensefar su materia” expreso: “simple, los temas caracteristicos de la materia... ;qué
ensefian ¢l de matematicas, €l de historia, ¢l de fisica? Bueno, yo ensefio mis temas”.

Me inquietd contrastar estas afirmaciones con el desempefio académico de sus
alumnos durante el 2016 y resulta asombroso el alto porcentaje de desaprobados.”!

Existe actualmente un consenso bastante generalizado con respecto a la
multidisciplinariedad en la formacion docente. “Proponemos que la formacion profesional
docente se organice en nucleos de problematizacion que articulen los espacios curriculares
con la residencia y la formacion disciplinar especifica adecuada”. (Pogré y Krichesky,2005:
62).

Las expresiones de la docente contribuyen a la vieja escision entre la didactica y las
disciplinas, atentan contra la posibilidad de una articulacion de espacios curriculares y
focaliza la ensefianza las tematicas o contenidos conceptuales por sobre los nucleos de
problematizacion integradores de saberes. Pero, procurando un paso mas en el analisis, me
surge la inquietud acerca de la diferencia entre “ensefiar” (palabra enfatizada por la
profesora) y “formar”.

Jorge Huergo, retomando conceptos de Saul Taborda reiteraba con insistencia:
“todos los espacios sociales son educativos” y agregaba “Sarmiento se form6 con su padre
en la participacion en la plaza, en la iglesia, en la politica, con su madre en la casa, en
diversos espacios sociales de la vida comunal”. Sin embargo la pedagogia oficial lo ha
soslayado. “El llamado de Taborda es a pensar las instituciones desde nuestras propias
condiciones sociales y culturales”.**

(Alcanza el proposito institucional que impulsa el trabajo interdisciplinario, la
exploracion de nuevos espacios y tiempos? Quizas el interrogante pueda responderse partir

de una autoevaluacion institucional que excede nuestras intenciones.

! Consulté los Avances Académicos de la Unidad Curricular en los que se registran las notas de los
examenes parciales sus recuperatorios, porcentaje de asistencia y notas de examenes finales. En la misma
planilla se incluye el dato acerca de los estudiantes que deben recursar la materia, en este caso el 20%.

2 Huergo, J. (2012) Seminarios virtuales. UNIPE. Visualizado el 3/5/17 en: https://youtu.be/8xG6qY-9cIM
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Vuelvo a Terigi (2010) cuando sostiene que debemos poner en discusion una gran
cantidad de verdades para romper con ciertas cosas que han estructurado nuestro modo de
ver el mundo y que a veces nos desautorizan cuando queremos ensayar algo diferente-
“;,Coémo romper con aquello de que todo tiene que tener un mismo ritmo de aprendizaje?
(Qué van a decir si yo genero una propuesta educativa donde los chicos puedan llevar
diferentes ritmos de aprendizaje? Las escuelas no funcionan haciendo que todos hagan las
mismas cosas al mismo tiempo, los maestros ensefian de maneras muy diferentes, los
profesores también sin embargo ciertos aprendizajes parece que se logran en la gran

mayoria de la poblacion”.
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Capitulo 7: Con los pelos de punta

Durante instancias de acreditacion final, diciembre, febrero/marzo y agosto, recorrer
los pasillos puede convertirse en una experiencia significativa. Estudiantes sentados
“chinito” repasando sus apuntes o consultando de urgencia a algin compafiero conceptos
que aun no han conseguido “fijar”. Los cuerpos, entonces comunican mensajes vinculados
con el nerviosismo, el temor y sensaciones de éxito o de fracaso. Aguardan expectantes la
salida de quienes ya se han “sometido” al final.

A diferencia de otras instituciones del nivel superior no observo que esté instalada la
cultura de participar como oyentes y espectadores de las evaluaciones de los otros, lo cual
permitiria aprovechar esa instancia para seguir aprendiendo. El aula donde se evalta se
convierte entonces en un cuarto “sagrado” en el que se juega a todo o nada. Se gana o se
pierde. Se rie o se llora.

“Qué te pregunt6? ;Le dijiste todo? ;Te tomo la tltima fotocopia? ;Los otros dos
también te preguntaron? ;Te ayudan? ;Qué tema elegiste para empezar?” entre otras son
las preguntas que escuché reiteradamente en ese escenario de exdmenes que solo se ve en
esas ¢pocas del afio, con rituales y dindmicas no ensayados, no trabajados en general
durante el desarrollo de las materias. Si en el abordaje semanal de las materias se trabajo
grupalmente, se construyo colectivamente, se debati6 y habilit6 la libre expresion, en este
momento se pide que se repita con cierto grado de precision las voces de los autores y los
postulados de las teorias. La voz individual de los estudiantes. Estos deben acallar sus
voces y convertirse en vehiculos de textos que no son propios, pero de los que tampoco
pudieron apropiarse (en la mayoria de los casos) pues se valida la repeticion y no la
recreacion.

La comisién evaluadora (otros le Illaman mesa examinadora) se conforma
generalmente con tres profesores, minimo dos y, pese a que la normativa exige la presencia
de al menos un especialista en la materia que se evallia, frecuentemente se generan
conflictos ante la ausencia injustificada de algin integrante. La escena se repite casi con
exactitud. Un profesor toma asistencia sobre la base de la lista incluida en el “acta volante”
y comienza a llamar a los estudiantes de a uno. El alumno elige un tema para “romper el

hielo” y comienza a desarrollarlo. Luego se somete a preguntas.
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En la mayoria de las “mesas” que pude observar las preguntas se focalizan en los
contenidos conceptuales y los autores. Estos son algunos ejemplos rescatados de mi
bitacora:

e /Coémo caracteriza Hobbes al hombre? Y, como repregunta: ;pero qué dice
puntualmente el autor?

e ;Cuales son las partes del cerebro?

o ;Quées la filosofia?

e Digame cudles son las partes de una matriz FODA.

e Quées el fordismo? ;Qué es el keynesianismo?

e /Cudles son los puntos centrales de la Didactica Magna de Comenio?

Sin embargo, también me fue posible presenciar examenes en los que los
estudiantes ingresan al recinto en grupos de tres y hasta cuatro e interactian mediante un
coloquio participativo y preguntas mas problematizadoras por parte de los profesores. Estas
promueven la reflexion, la resolucion de problemas, la descripcion de casos, la vinculacion
con problematicas de la actualidad y, a diferencia de las otras modalidades, los climas son
mucho mas relajados, se dan permiso para el humor y dialogar incluso de cuestiones que
nada tienen que ver con la situacion examinadora.

Ante las preguntas conceptuales y una fria y despersonalizada comunicacion
docente-alumno la situacion de nerviosismo es evidente. Observé:

e Persistente temblor en la voz

e Sudoracion

e Sequedad en la boca

e Tartajeos

e Mezcla y confusion de conceptos

Y, por parte de los profesores repreguntas que confunden méas o aumenten el
nerviosismo.

“No. Mejor termino acé. Siento que no me acuerdo de nada. Estoy muy nerviosa” —

expresoO Alicia del Profesorado de Economia y Gestion.
- “;Pero estudiaste? —le interrog6 el profesor.

- “Si...todo el verano, pero no me acuerdo de nada”-
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No obstante la insistencia de los tres profesores para que se tranquilizara que saliera un
rato, que tomara agua y luego continuara, la alumna se neg6 categoéricamente.

“No. Gracias, pero trataré de volver en julio”.

Anijovich, R. y Mora, S. (2010) en un texto que posee preponderantemente un
contenido de tipo didactico, plantea ciertas cuestiones respecto de la formulacion de
preguntas profundamente vinculadas con posicionamientos de tipo comunicacional. En ese
sentido expresa que la formulacioén de preguntas es una practica muy frecuente por parte de
los docentes, pero ;hay por parte de ellos una pregunta acerca de la pregunta? “;Por qué y
para qué formulamos preguntas? ;Qué hace el docente cuando pregunta? ;Cuéles son sus
propositos y cuales los resultados que obtiene? ;De qué factores depéndela relacion entre
los propdsitos y los resultados de la pregunta?”. Para Burbules (1999) “ademads del tipo de
procesamiento cognitivo que pretenden desencadenar, las preguntas pueden clasificarse
segun el grado de libertad y variedad de respuestas que permiten”.

La formulacion de preguntas a lo largo de todo el proceso de ensefianza y de
aprendizaje, incluidas las instancias de evaluacion se vinculan, sin dudas, con las
concepciones de conocimiento que poseen los profesores y que ya he abordado.

Para Wasserman, 2006) el docente debe estar entrenado para modificar su propio
punto de vista en caso que haya razones para modificarlo. Pero para esto es necesario un
espiritu de buena voluntad. Burbules (1999) caracteriza esta actitud como “espiritu de
didlogo™ y lo caracteriza como la capacidad de mantener en suspenso muchos puntos de
vista y poseer un interés basico en la creacion de un significado comun.

(Como cultivar el espiritu de didlogo? “Despejando los oidos y la mente de ruidos
extrafios (nuestros propios pensamientos que tratan de imponerse) para poder oir
exactamente lo que se nos esta diciendo”. (Wasserman, 2006).

De esas instancias también participan estudiantes que cursaron algunas materias con
la modalidad de libre. Consecuentemente primero deben someterse a una evaluacion
escrita, que deben aprobar con 4 puntos mads para pasar a la instancia oral. Esas preguntas
(abordadas en otro capitulo) también se focalizan en lo conceptual. Esto es asi, segin los
profesores consultados, pues “tienen que mostrarme que hay un manejo conceptual basico

para poder pasar a la instancia oral”.
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Ya he mencionado el texto “Hacia una pedagogia de la pregunta”, pero ese didlogo
que muestra la inagotable riqueza de Freire me lleva nuevamente a su encuentro para
ensayar andlisis otra posible mirada: no podemos ignorar que también siempre nos
confrontarnos con esa certeza ideologizada, seglin la cual el estudiante existe para aprender
y el profesor para ensefiar. Esta "sombra" es tan fuerte, tan pesada, que el profesor
dificilmente percibe que, al ensefiar, ¢l también aprende, primero, porque ensefia, es decir,
es el propio proceso de ensefar, que le ensefia a ensefiar. Segundo, ¢l aprende con aquél a
quien ensefia, no tan so6lo porque se prepara para enseiar, mas también porque revisa su
saber en la busqueda del saber que el estudiante hace. Siempre he insistido, en trabajos
antiguos y recientes, que las inquietudes, las dudas, la curiosidad de los estudiantes, deben
ser tornadas por el profesor como desafios hacia ¢él. En verdad, la reflexion sobre todo esto
es iluminadora y enriquecedora tanto para el profesor como para los alumnos.

Una situacion que no deja de asombrarme es la que se presenta cuando en el listado
hay alumnos que deben rendir solo oral y otros escrito y oral. En esos casos las instancias
examinadoras se extienden largamente pues, con la intencion de impedir que los que estan
escribiendo “se copien” de quienes exponen oralmente, durante una hora u hora media se
toman los escritos, luego se corrigen y finalmente se toman los orales. Esto también merece
una lectura comunicacional vinculada con la disposicion de los cuerpos: “separense,
guarden todo y dejen solo las hojas en las que escribirdn y una lapicera”. Mientras tanto
afuera, en los pasillos, el nerviosismo y el cansancio se apoderan de la mayoria de los que
esperan.

El maestro Carlos Cullen (2009, 76) ha pensado posibles interpretaciones para esto
cuando concibe al cuerpo como algo que molesta en la cultura, genera malestar. “Solo es
posible hacerse cargo de su otredad y de su contradiccion desde una tarea educativa. Solo
educando se reprime y solo educando se disuelve lo contradictorio”. Diria el filésofo que el
cuerpo genera malestar pues la subjetividad social niega la urdimbre comunicativa —inico
esbozo de un sujeto cultural pleno-, que constituye a la corporalidad humana “como una
estructura individual sui generis de la conciencia y de la libertad, que no necesita afirmarse
negando, reprimiendo, limitando.

Y dejo para el final otra escena que muchos creerian escapada de una bitacora de los

anos 40/50:
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Profesora y alumna (ambas de 50 afios de edad) ya habian sostenido una fuerte
discusion a raiz de un reclamo por més explicaciones de matematica ante la desaprobacion
de un parcial lo que dio lugar a una intervencion del Equipo Directivo y hasta del Consejo
Académico Institucional. A partir de alli la relaciéon mostrd una tension indisimulable y
hasta generd divisiones en el grupo. La que transcribo es un registro de audio presentado
por la profesora a las autoridades institucionales:

- Profesora me saco el lugar —expreso la estudiante al comprobar a su ingreso
al aula, que la docente se habia sentado en su lugar al lado del calefactor, en lugar de su
escritorio.

- Garcia, los lugares no estan comprados....

- Pero yo estoy engripada.

- Yo también estoy engripada. Bliisquese otro lugar, hay de sobra.

A partir de ese momento se escuchan ruidos muy violentos de mesas y bancos
arrastrados evidenciando que la alumna estaba manifestando su enojo por el incidente.

- jHay! Por favor Garcia, ;puede dejar de hacer tanto ruido?

- Usted me esta provocando profesora.

- Yo aca vengo a dar clases Garcia. Y ya le he dicho que con usted no hablo

- Usted me est4 provocando quitindome mi lugar.
- Con usted no hablo. Yo ac4 no vengo a provocar. Vengo a dar clases Garcia.

Si tiene algin inconveniente vaya y presente el problema en la Direccion.

Garcia no es una alumna como las demés. No quiere recibirse de Profesora de
Educacion Especial para dar clases sino para atender mejor a su hijo que posee una
discapacidad intelectual. Otro hijo muri6é en un incendio mientras ella trabajaba. Su hijo ha
transitado numerosas escuelas. Todas las maestras y directoras de las escuelas especiales la
conocen y le huyen pues Garcia reclama e interpela. Permanentemente interpela. Se come

(1Pl
S

las . Viste colores llamativos. Es discutidora. No falta nunca y, segin sus propias

palabras “siempre trato de tener los deberes al dia, pero mis compaieras son chicas todavia,
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no entienden, no son solidarias, son malas compafieras”. Para la profesora “es bruta,
ordinaria, mal hablada, intolerante”.

La grabacion transmite claramente el enojo de la alumna, pero también la decidida
actitud de bloquear el didlogo por parte de la profesora

Se me ocurre pensar qué diria Rodolfo Kusch (1978) ante una situacién como esta
y, sin intencion de forzar su pensamiento para amoldarlo al incidente, quizés diria que hay
ante todo un problema de interculturalidad dado que entre los interlocutores hay una
diferencia de cultivo, no de grado de despliegue sino de estilo, de modo de ser encarnado en
cada uno, diferencia de perspectiva y de codigo, no solo acervo sino actitud. Porque detras
de una cultura se da la cuestion de lograr un domicilio existencial, una zona de
habitabilidad en la que cada uno se siente seguro, concede sentido a lo que nos rodea.

Garcia se sabe culturalmente diferente, lo expresa cada vez que puede, pero se
siente segura de si. Y batalla. Pese a los constantes intentos de silenciar su voz, batalla. “En
una sociedad como la nuestra son bien conocidos los procedimientos de exclusion. El més
evidente, y el mas familiar también, es lo prohibido. Se sabe que no se tiene derecho a
decirlo a decirlo todo, que no se puede hablar de todo en cualquier circunstancia, que
cualquiera, en fin no puede hablar de cualquier cosa. Tabu del objeto ritual de la
circunstancia, derecho exclusivo o privilegiado del sujeto que habla” (Foucault, 1992; 9-
10).

Vuelve a asaltarme el interrogante ético: “la ética define el deber ser, establece los
principios morales de convivencia y respeto, regula nuestra presencia en el mundo” (Freire,
2008, 64) y agrega “”’ ;seria ético explotar a las personas o discriminar al diferente? ;Sera
correcto humillar, ironizar, minimizar al alumno, reirse de él, intimidarlo? Desde el sentido
comun nadie puede aceptarlo. La eticidad es una actitud concreta que no proviene de

discursos abstractos sino de vivirla”.
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Capitulo 8: Escribir el camino

Coexisten en las normativas operantes y vigentes diversas conceptualizaciones en
torno a lo pedagogico didactico, que generadas en diversas gestiones de politica educativa
que operan cono regulaciones residuales que prevalecen. Para analizar los criterios con
los cuales se estructura el disefio de proyecto aulico, considerare la Disposicion 30/05 por
cuanto la misma esta instalada como dominante, con mayor peso que las prescripciones
curriculares y la Resolucion 5886/03.

En el ano 2005 en la Provincia de Buenos Aires se puso en vigencia la Disposicion
30/05% que brinda las orientaciones para elaborar los proyectos de céatedra en el Nivel
Superior, algunos de cuyos fragmentos me resulta importante puntualizar para esta
investigacion.

En item “Funciones de la catedra” se establece que “entre los propositos a
promover, se encuentra el fortalecimiento de las actividades de formacion, de investigacion
y de extension de los institutos superiores”.

En el item “Fundamentacion” se sugiere incluir entre otros aspectos: “teoria/s
cientifica/s, escuela/s o tendencia/s que sustenta/n el/los marco/s tedrico/s del desarrollo de
contenidos; justificacion del/os nucleo/s central/es de contenidos que conforman el eje del
espacio curricular; las concepciones de ensefianza y aprendizaje que sustentaran las
practicas pedagbgicas”.

La expresion “Expectativas de logro” equivaldria a objetivos de aprendizaje, solo
que planteada esta cuestion de un modo mas flexible. El Diccionario de la Real Academia
de la lengua espanola define expectativa como “esperanza de conseguir una cosa”. La
Disposicion a la que hacemos referencia indica con respecto a las expectativas prescriptas
por los Disefios Curriculares a nivel Jurisdiccional: “Si bien éstas deben ser respetadas pues
garantizan (junto a los contenidos) unidad en la formacion de los/as estudiantes, en este

item, atendiendo al principio de flexibilidad de los Disefios, se sugiere reformularlas y

> Dicha Disposicidn se basa en la Resolucidén 5886/03 que establece las pautas para que mediante concurso
de titulos y oposicion los docentes puedan acceder a la cobertura de catedras en el Nivel Superior. Sin
embargo expone un desfasaje pues también refiere como fuente la Resolucién 1434/04 que cinco afios
después fue reemplazada por la Resolucién 4043/09.
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adaptarlas a partir de los acuerdos que se vayan construyendo entre los distintos actores
institucionales”.

Para la normativa “Los propositos del docente, a diferencia de las expectativas de
logro, “deben formularse a partir de las intenciones que el docente o el equipo de catedra,
se propone alcanzar durante el desarrollo de su Proyecto. El elemento comun entre las
expectativas y los propdsitos, es que las primeras, desde el aprendizaje y los segundos,
desde la ensefianza, intentan evidenciar la linea directriz del proceso didactico en
concordancia con los contenidos especificos propuestos en el proyecto de catedra”.

En relacion con los Recursos, se debe especificar cudles seran los “soportes” que, a
partir de las estrategias de intervencion docente, “promoveran los aprendizajes de los/las
alumnos/as. (Proyeccion y andlisis de videos, visitas a museos o instituciones, articulos de
divulgacion cientifica, Trabajos Practicos, Trabajos de Campo, Guias de lecturas, etc.)”.

(Qué expresa el mencionado documento acerca de la “Evaluacion™?

“A partir de las nuevas concepciones que acerca de la evaluacion, vienen circulando
en los dmbitos académicos y que fueron retomados por la Jurisdiccion, este apartado no
debe subsumirse unicamente en la calificacion de los/as alumnos/as, sino que también, tal
como prescribe la Resolucion 1434/04**, la propuesta de Evaluacion deberd respetar los
principios que sobre ésta los actores institucionales hayan acordado en el Plan Institucional
de Evaluacién.”

Por tal motivo, en referencia a la evaluacion, se solicita explicitar:

- Concepcion de evaluacion que se sustenta.

- Instrumentos de evaluacion.

- Criterios de evaluacion.

- Propuestas de autoevaluacion, coevaluacion y metaevaluacion.

- Estrategias de devolucion de resultados y sugerencias para la superacion de
dificultades”.

Cuando los aspirantes a dictar una catedra presentan sus proyectos que luego seran

evaluados por una comisién conformada al efecto, se guian para elaborarlos en un esquema

** Resolucién DGCyE 1434/04. La Evaluacion en el Nivel Superior.
% Acerca del Plan institucional de evaluacién del IFSDyT 2 de Azul. (Provincia de Buenos Aires).
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incluido en la Resolucion 5886/03. Los evaluadores de la propuesta pedagogica se guian

por el siguiente esquema:

1.1.1.1 1l .PROPUESTA CURRICULAR

ASPECTOS A CONSIDERAR

PUNTOS

A) Fundamentacion (Justificacion de la propuesta a la luz de marcos
tedricos pertinentes.

B) Expectativas de logro (Reformulacién — Criterios de reformulacion y
de organizacion)

C) Contenidos académicos actualizados vy contextualizados a
problematicas regionales y/o provinciales (Seleccion — Jerarquizacion —
Secuenciacion — Criterios de Organizacion).

D) Coherencia interna de la propuesta pedagdgica.

E) Intervencion didactica (Estilo — Estrategias de intervencion).

F) Atencion al impacto de la propuesta en la practica docente o
profesional.

G) Presupuesto del tiempo — Criterio de distribucion.

H) Recursos (Materiales y didacticos).

I) Bibliografia del docente, del alumno. Actualizacion y pertinencia.
Adecuacion de la bibliografia a los tiempos y modalidades previstos para
la implementacion de la propuesta.

J) Propuesta de evaluacién, adecuacioén a la normativa vigente y al Plan
Institucional — Pertinencia para el Nivel

K) Propuesta de actividades de extensién e investigacion: pertinencia y
factibilidad

Puntaje obtenido: Observaciones- Recomendaciones

Firma de los evaluadores:

Se consideraran hasta 10 puntos por cada uno de los aspectos detallados
como A) a K). Puntaje maximo: 110 puntos. Puntaje minimo para la

aprobacion: 55 puntos.
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La principal falencia de este instrumento de evaluacion es que, por ejemplo a los
items “Fundamentacion”, “Bibliografia” o “Propuesta de evaluacion” es posible asignarle

el mismo puntaje maximo que a “Recursos” o “Presupuesto del tiempo”.

A continuacién presento puntos nodales de una seleccion aleatoria de 25 proyectos
aulicos sobre un total de 200 de los cinco profesorados que se implementan en el Instituto,
de referencia con la intencion de comprender el posicionamiento de los docentes respecto
de la comunicacion en las escenas de evaluacion, teniendo en cuenta que lo que se expresa
en los proyectos es curriculum formal y que consecuentemente, no es necesariamente lo
que ocurre en el aula.

Escena entendida como la situacion comunicacional del la instancia evaluativa en
laq quesentraman las posiciones tedricas, los marcos normativos, las subjetividades de
los diversos acores, las regulaciones de poder, la ritualidad y los posicionamiento de lo
corporal lo relacional

En este sentido el curriculum formal o propuesto resulta una planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje, definiendo aspectos metodoldgicos, fines, recursos,
técnicas y condiciones contextuales académicas y administrativas.

(Qué se espera del curriculum formal? Que posea racionalidad y coherencia en su
planteamiento que va desde su fundamentacion hasta las operaciones que deben ponerse en
préctica y que logicamente se sostienen por una estructura académica, administrativa, legal
y econdémica. Este tipo de curriculum entonces, le da forma a lo que el docente desea o
imagina que podra realizar en el aula.

El curriculum real —o vivido- es la puesta en practica del curriculum formal con las
inevitables y necesarias modificaciones que requiere la contrastacion y ajuste entre el plan
curricular y la realidad del aula.

Por lo general las instituciones solicitan la presentacion de los proyectos aulicos,
que no suelen estar articulados con la realidad contextual. En la confrontacion con la
realidad a partir de los diagnosticos individuales, grupales, institucionales sociales, las
decisiones que puedan tomarse seran diferentes de lo que se pens6 originalmente.

Finalmente el curriculum oculto -0 todo lo que existe detrds y en paralelo al proceso

pedagogico-, se contrapone a la nocion del curriculum formal, en razén a que no esta
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contemplado en los planes de estudios ni en la normativa del sistema institucional; por el
contrario, deriva de ciertas practicas institucionales que sin embargo, pueden ser tal vez
mas efectivas para la reproduccion de conductas y actitudes (y no ingresaré en el dificil
camino de cuestionar la nocién de reproducciéon que bien podria ser objeto de otra
investigacion) o para la innovacion.

El curriculum oculto es proveedor de ensefanzas encubiertas, latentes, no explicitas,
que la institucion tiene la capacidad de brindar en la medida que el colectivo docente tenga
una nocion clara y, sobre todo, una ideologia comun en esta materia ya que trata de formar
estudiantes en correspondencia con el ejemplo.

La concepcion y el desarrollo del curriculum estan implicitos, sobre todo cuando se
habla de valores; el problema surge cuando se asumen estos valores como dogmas o tramas
paralelas que impiden las transformaciones oportunas a los requerimientos del encargo
social.

Apple (1979) fue el primer autor que en su obra “Ideologia y Curriculo” se refiri6 a
la dualidad del curriculum para argumentar que las instituciones educativas y los agentes
sociales implicados en la misma funcionan distribuyendo conocimientos y valores
ideoldgicos al mismo tiempo que contribuyen a producir el tipo de conocimiento necesario
para mantener los acuerdos politicos, econdmicos, politicos y culturales actualmente
existentes y asi contribuir al proceso de reproduccion ideoldgica y econdmica.

Las relaciones que mantienen la préactica docente y la reproduccion socio-
econdmica y cultural han sido ampliamente estudiadas desde la teoria critica. En este
contexto los trabajos de Bourdieu y Passeron (1967, 1977) evidenciaron que la cultura
escolar que se transmite a través del curriculum manifiesto no es neutral, ya que a través de
la arbitrariedad cultural y la violencia simbolica que incorpora la accién pedagodgica se
esconden relaciones de dominacioén propias de toda relacion educativa, contribuyendo de
esta forma a trasmitir una serie de habitus y estrategias docentes presentes en el curriculum
oculto. Por lo tanto, segiin la interpretacion de Bourdieu y Passeron, el sistema de
relaciones de dominacion presente en la accion pedagodgica garantiza la reproduccion de un
“habitus” como modelo cultural dominante presente en las précticas de transmision del
conocimiento que contribuye a seleccionar a los talentos en el sistema educativo en funcion

de la estrategia de adaptacion realizada por los alumnos al modelo cultural dominante
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presente en el sistema cultural. Por su parte Baudelot y Establet, en la obra “La escuela
capitalista en Francia” (1971), tratan de demostrar empiricamente cémo el sistema
educativo francés, a través de la transmision del curriculum oculto presente en las practicas
y actuaciones de los profesores, favorece la diferenciacion social de los alumnos en el
aprovechamiento de las oportunidades educativas. Consideran que la ideologia trasmitida
por los profesores en la practica docente cotidiana enmascara relaciones de dominacion que
contribuyen a filtrar a los alumnos a diferentes redes de escolarizacion. Asi, mediante la
accion pedagogica del profesorado se favorece la interiorizacidon y socializacion en la
ideologia dominante como una forma de imposicion latente del poder.

Bowles y Gintis (1981: 23) en el intento de demostrar la existencia del curriculum
oculto en la practica educativa basan su estudio en una critica a las reformas de la
educacion secundaria realizadas en Estados Unidos en los afios setenta, ya que consideran
que dichas reformas no supusieron transformaciones substanciales en los curricula los
cuales continuaron reproduciendo la transmision de un curriculum oculto. La transmision
de este curriculum oculto se hace patente en el hecho de que la transmision de
conocimientos se sustenta en una relacion educativa basada en la dominacién y en la
reproduccion de la cultura de la clase dominante. De hecho, Bowles y Gintis sefialan que la
enajenacion experimentada por los alumnos en el aula -en tanto que no participan de los
contenidos de dicha practica educativa- se corresponde con las practicas autoritarias del
sistema productivo. Sin embargo, reconocen que la transmision del curriculum oculto
también puede contribuir a crear una nueva cultura educativa opuesta a la cultura
dominante.

He accedido al trabajo quizas mas expresivo de como la practica docente contribuye
a la produccion y reproduccion cultural de un determinado sistema de valores implicito en
el curriculum manifiesto sea el texto de P. Willis “Aprendiendo a trabajar” (1988). En este
trabajo etnografico Willis desvela como la relacion mantenida en el aula entre el docente y
el discente contribuye en este caso a crear la identidad de “clase obrera” que, de alguna
manera, contribuye generacion tras generacion a reproducir el fracaso escolar entre la clase
obrera asumido de forma voluntaria como forma de resistencia al poder establecido
representado en la figura del profesor. De hecho, Willis identifica los procesos de

autoinduccion de los propios alumnos con un determinado escenario laboral —caracteristico
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de la clase obrera- que empiezan a construir en el aula a través de la relacion que mantienen
con sus compafieros y profesores. Considera que los profesores deberian reflexionar sobre
el papel que desempefian en la produccion cultural en el proceso educativo: “En particular,
los profesores deberian prestar atencidon a los modos en que su propio proceso de trabajo y
los cambios en dicho proceso se ven implicados en la produccidon cultural y en la
reproduccion cultural de los dominantes o de los subordinados™.

Otros trabajos sobre la transmision del curriculum oculto en el marco del
interaccionismo simbodlico y la etnometodologia analizan de una forma dinamica las
interacciones que se producen a nivel micro, prestando especial atencion al contenido
simbdlico de las interacciones sociales de los agentes implicados en el proceso educativo
(Woods, 1983). Desde esta perspectiva se analizard como la relacion que mantienen
profesor y alumno en el aula estd determinada por factores simbolicos, emotivos y
subjetivos que intervienen en el fracaso y el éxito escolar de los alumnos. Los analisis de
estas relaciones han puesto de manifiesto que el sistema educativo no es del todo neutral en
la seleccion de los talentos, ya que la relacion subjetiva que media entre el profesor y el
alumno determina la interiorizacion de un curriculum oculto presente en la practica
educativa.

Dicho esto, no pretendo que el andlisis de los proyectos aulicos me brinde
informacion objetiva acerca de la dimension comunicacional de la evaluacion, pero si
permitird comprender cudl es el correlato entre el curriculum formal y real a partir de los

casos analizados.

P , . . . . )
Los veinticinco proyectos 4ulicos analizados presentan las siguientes recurrencias™:

. La mayoria de los proyectos no responde a las pautas dadas por la
Disposicion 30/ 05.
J Ningin Proyecto explicita un marco tedrico de posicionamiento

respecto a la evaluacion y, fundamentalmente, acerca de su comunicacion.
. En la totalidad de los casos en los que se exponen criterios, éstos se

limitan a las cuestiones formales de las condiciones de acreditacion (porcentaje de

26 . 2 T . . .
Analicé veinticinco proyectos de 2016 seleccionados en forma aleatoria entre los cinco profesorados
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asistencia, puntualidad, entre otros), pero obvian referirse a cuestiones pedagogico-
didacticas.

. Respecto de los instrumentos de evaluacion xxx refieren a pruebas
escritas o monografias y examenes orales .Solo cinco proyectos dan cuenta de
otros instrumentos de evaluacion como trabajos de investigacion, salidas educativas
u otras producciones. Y, aquellos que las incluyen, solo lo hacen en la instancia
procesual pero, en la final reiteran posicionamientos tradicionales.
Complementariamente para indagar acerca de otras previsiones que potencien una
propuesta evaluativa en el marco de una comunicacion educativa dialogica

. Ningun proyecto expone estrategias para la construccion de
acuerdos/contratos pedagdgicos con la activa participacion de los estudiantes.

o Solo una propuesta dulica da cuenta de la autoevaluacion,
coevaluacion metaevaluacion pero nunca explicita qué instrumentos aplicara para
lograrlo.

. Ninguno expone estrategias de devolucion de los resultados (lo que
resulta una instancia comunicacional imprescindible por las connotaciones que la
evaluacion posee y que he abordado en el marco teorico).

o No se explicitan estrategias para que los alumnos puedan evaluar al
docente y a los diferentes componentes del curriculum.

. Si bien la mayoria de los proyectos se compromenten a realizar
investigacion y extension, de las entrevistas surge que, por unos u otros motivos, la
mayoria no se llevan a la practica.

. No se observa en los proyectos &ulicos una tendencia a la
reflexividad en el proceso de ensefianza y de aprendizaje, que permite, tanto a los
estudiantes como a los docentes tomar autoconciencia de sus avances,
estancamientos o retrocesos. Esta carencia contrasta con las estrategias que pone en
juego el espacio de la Practica Docente, las que no solo permiten la reflexividad
sino que fomentan la creatividad de los alumnos como autores de sus propios textos.
La escritura del propio proyecto aulico constituye una estrategia comunicacional en
la cual el docente puede empoderarse recuperando las propias experiencias sin tenor

a la censura.
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Segun A. Kluge, “cada hombre lleva a cuestas sus experiencias. Y cuando
no puedes compartirlas en la esfera publica, la lleva a cuestas so6lo, sin poder extraer
de ellas autoconciencia, valia de si mismo. Como consecuencia subestimara esas
experiencias. Tomara por propias experiencias ajenas (...) El mismo autor agrega:
“articular en nosotros la heterogeneidad de esos fragmentos de experiencia arrojara
mejores o peores resultados segin lo hagamos como autores de nuestra vida como
productores de nuestra biografia o meros espectadores. Nadie me quita de la cabeza
que si se multiplican los hombres que son autores de su experiencia, y esto se
expresa publicamente en alianza con los autores profesionales, se produce
conciencia. La esfera publica es un bien comun valiosisimo. Su enajenacion es
inconstitucional. No se la puede comprar ni vender en un cien por ciento”. (Kluge,
2014: 56).

Ya en 1920 Celestin Freinet llevaba a la practica una pedagogia activa y popular
que esta vinculada tanto al medio en que se trabaja y en los intereses del nifio, buscando el
material adecuado para llevar a cabo esta pedagogia con:

- Dar un papel activo a los niflos y nifias

- Construir una escuela viva

- Continuidad natural de la vida familiar

- La vida del pueblo en el medio

- Construccion de una pedagogia unitaria.

El que escribe quiere ser leido diria Jorge Huergo en su Tesis de Maestria ya
citada y agregaria en “La educacion y la vida” (2015; 161) que “el interés no es
meramente una cuestion psicoldgica. Se trata del interés de la clase social, que debe ser
integrado en la ensefianza escolar. Si no fuera asi, el pensamiento infantil se desintegraria
y apareceria el aburrimiento y el desinterés, que producen el divorcio entre la escuela y la

vida”.
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Capitulo 9: Escritos y escritores

¢JEs posible implementar practicas de evaluacidon escrita integrales alejadas de aquellas
tradicionales que pretenden “medir” objetivamente los conocimientos adquiridos? ;Puede
trabajarse impulsando la reflexividad en todas las disciplinas y no solo en la practica
docente? ;Es pretensioso pensar que en los institutos superiores de formacion docente los
estudiantes se conviertan en narradores, actores protagonistas de su propia trayectoria en
todas las disciplinas de la formacion docente?

Resulta necesario comprender qué entienden por conocimiento/saber  tanto
profesores como estudiantes pues, explicitas o subyacentes, dichas concepciones son
fundamentales para guiar la accion pedagdgica y, puntualmente la comunicacion dentro de
las practicas de evaluacion pues segin Kusch (2007: 21) “en nuestra cultura americana se
esgrime mucho ese saber de enciclopedia. Ha de ser influencia francesa. Entre nosotros el
que cita datos precisos, aunque solo haya leido una enciclopedia menor, pasa por ser el
hombre que sabe”.

Es intencion de este apartado problematizar algunos instrumentos escritos utilizados
‘por los profesores a la hora de evaluar en el Instituto durante el acceso y permanencia en
el campo para obtener informacion que permita la comprension de las practicas y en
funcion de ello construir un posicionamiento critico transformador. Y, a su vez, plantear
interrogantes acerca de su posible adopcion en el resto de las unidades curriculares.

En las reuniones de TAIN? realizadas mensualmente un motivo de preocupacién

de los profesores del Campo de la Practica es que los docentes de las didacticas especiales y

%’ Este Taller es el espacio de encuentro mensual de la comunidad de los docentes formadores, docentes
coformadores, directivos de las escuelas asociadas y los estudiantes de cada afio de la Carrera. a la
busqueda y creacion de alternativas, a la toma de decisiones colectivas; de la teoria y la practica, en cuanto
provoca la necesidad, en el encuentro entre docentes y estudiantes, de articular e interpelar mutuamente
aquello que corresponde a la experiencia de practicas docentes y de lo que se relaciona con la construccion
tedrica; en este sentido, no se trata de una

En el Disefio Curricular se menciona que este taller busca la articulacion: de la accidn y la reflexién, en
especial entre los docentes, lo que implica tomar distancia de las construcciones idealistas (que aplican
teorias o ideas) o pragmaticas, y apostar a la construccion grupal y colectiva de la reflexidn y la reflexividad
(el analisis del propio proceso de reflexidn), yuxtaposicidon o una sumatoria, sino de una articulacién, donde
cada elemento se ve interrogado y transformado por el otro en virtud de la relacion integradora de la
escuela y el Instituto formador con la sociedad y la comunidad, en cuanto las interpelaciones al taller y los
problemas y temas que éste aborde, tienen que aportar a la reconstruccion del sentido de la institucion
educativa en nuestras sociedades y a la recomposicion del lugar y el significado publico que posee; de la
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los de las disciplinas en general desarrollan contenidos, pero no se abocan a ensefiar a
ensefar. Es decir ensefian matematica, historia, biologia "pero no se dedican mayormente
en trabajar con las didécticas de dichas materias.

Los profesorados de que forman para la escuela secundaria no poseen TAIN. Sin
embargo en encuentros regulares, los profesores del Espacio de la Practica Docente
plantean las mismas inquietudes: en las materias especificas se ensefian exclusivamente
contenidos, pero no su ensefianza.”®

Si la ensefianza estd focalizada en los contenidos conceptuales, es pertinente
suponer que se evallla y comunica con la misma orientacion. En tal sentido se relevaron los
instrumentos de evaluacion escritos de unidades curriculares disciplinares y los del area de
la practica, Campo para el caso de Incial y Primaria y del Espacio de la Practica Docente

para los de secundaria tal como presenta el siguiente cuadro:

No se encuentran entradas de indice.Campos Instrumentos de evaluacion

curriculares

Examenes parciales Evaluaciones tradicionales.
Trabajos practicos domiciliarios.
Breves investigaciones grupales.
Resto de las
unidades curriculares

Examenes finales (solo | Cuestionario tradicional con preguntas y respuestas.
los rinden quienes
cursan con la
modalidad libre

Campo y Espacio de la practica docente | Cuaderno de bitacora (los estudiantes incluyen
informacion, marcos tedricos, impresiones
personales)

Narrativas/notas biograficas (dan cuenta de su
transito por espacios y situaciones a la luz de
los marcos tedricos que consideran pertinentes.
Historias de vida (incluidas en las narrativas).
Puesta en comun y ediciéon de las narrativas
(todos los estudiantes acceden a las
producciones de los otros y aportan ideas).
Coloquios integradores finales (instancias de

formacién basica con la cultura escolar, de modo de producir un continuum formativo en el cual las fuerzas
sean equilibradas, y el esfuerzo de problematizacidn y construccién critica se haga cultura en la practica
docente, y no sea subsumido o fagocitado por la gramatica escolar y su légica de la practica

*® |a fuentes de estos datos fueron el libro de actas de las reuniones de TAIN de los Profesorados de
Educacion Inicial y Educacion Especial y las correspondientes a las reuniones de los profesorados de
psicologia, Ciencias Politicas y Economia Gestidn.

129



acreditacion del campo/espacio).

Fueron analizadas treinta evaluaciones escritas parciales y finales de las unidades
curriculares de los espacios de la orientacion, fundamentacion y especializacion, diez
cuadernos de bitdcora y treinta narrativas del campo/espacio de la practica docente.

En las evaluaciones escritas tradicionales predomina la construccion de los
instrumentos a través de interrogantes reducidos a lo conceptual y/o reproduccion de
definiciones como lo evidencian los siguientes interrogantes:

“Defina el concepto de organizacion”, “Defina el concepto de
administraciéon y enumere las funciones de la misma”, “Defina el
concepto de gestion”, “Qué es una coleccion?”, “;Qué son los
objetivos de investigacion y como podemos diferenciarlos?”, “;Qué

29 <¢

es un marco teérico?”, “Descartes: aportes a la filosofia”, “Qué es la
filosofia y las caracteristicas de cada etapa de la historia”. “;Cual es
la definicion de educacion?”, “;Cudl es la definicion de didactica?”,
“;Como definen a la politica los autores trabajados?”, “;Qué es la

Economia?”, “; Cudles son las partes del cerebro humano?”.

En términos de la construccion comunicacional de las evaluaciones escritas analizadas™
solo una incluye una hoja entregada por la docente que da cuenta de la propuesta de trabajo,
incluyendo una variedad de diez items, entre los cuales los alumnos deben seleccionar uno
para desarrollar. El resto de las evaluaciones contienen “consignas” como las expuestas en
el parrafo anterior y fueron dictadas por el docente y, copiadas por los estudiantes en sus
propias hojas, lo que evidenciaria una carencia de explicitacion del instrumento como
material educativo.

En el Campo de la Practica se utilizan como herramientas las notas biogréficas,
entendiendo como tales aquellas a las que tanto estudiantes como docentes recurren para

“explorar” su experiencia en las instituciones educativas y en las aulas. El Cuaderno de

29 . . . . .

Se trata de los exdmenes finales de acreditacion a los que acceden aquellos estudiantes que optan por la
modalidad libre. Para aprobar deben obtener cuatro puntos o mas y posteriormente rendir una evaluacion
oral. Si obtienen menos de cuatro puntos no estaran en condiciones de pasar a la instancia siguiente.
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Bitacora en el que los practicantes escriben su trayecto en los dambitos de formacion con
datos contrastados empiricamente 6 impresiones personales. Las historias de vida de
algunos de los “habitantes” de los espacios aula y escuela.

Fueron analizados diez encuadres metodoldgicos del Campo y del espacio de la
Practica Docente en el que se incluyen como estrategias de produccion de conocimiento las
biografias escolares, narrativas, y cuaderno de bitdcora. En todos los casos las propuestas
estan configuradas con las siguientes estrategias:

a) Escritura de textos en forma individual que rescatan momentos
significativos de la biografia escolar de cada estudiante. La
eleccion de dichos momentos es personal y por lo general
conectada con sus emociones.

b) Socializacion de dichas narrativas y aplicacion de un minimo
proceso de edicion favoreciendo el enriquecimiento del grupo
(Suarez, D.; 2005).

c¢) Taller de “herramientas de la practica” que consiste en abordar
nociones basicas de observacion participante, entrevistas en
profundidad, descripcion densa, en fin estrategias etnograficas
para poder ingresar al trabajo de campo.

d) Invitacion a la construccion del cuaderno de bitacora,
presentandolo como el instrumento de escritura que permite
registrar los pasos que cada estudiante da en el terreno:
impresiones, inquietudes, supuestos, interpelaciones,
sentimientos 'y  generalmente  también  esbozos de
posicionamientos tedricos explicitos o subyacentes.

e) Socializacién mediante lectura de fragmentos de dichos registros
practica que garantiza a cada estudiante que escribe para ser
leido no solo por los docentes a cargo sino también por sus
pares.

f) Redaccion de informes finales a partir de la seleccion de una

problematica para la cual construyen un estado del arte y
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perfilan su posicionamiento docente a partir de los horizontes
formativos planteados por el Disefio Curricular.

g) Coloquio integrador con exposicion colectiva de las
producciones que dan cuenta de la construccion de saberes
realizada en proceso a lo largo de todo el ciclo lectivo.

Expresa la profesora de practicas Paula que “en la practica en terreno primero
trabajamos la experiencia casi despojados de lineas, les propongo que vayan a vivir, que
pongan en claro sus prejuicios en relacion con el lugar que eligieron, el barrio, la
comunidad, la organizacion no formal. ;Por qué voy, a qué voy, en busca de qué?
Trabajamos mucho con mitos y a partir de las propias presuposiciones a partir de las cuales
van a un lugar a tener una experiencia de practica en terreno. Esa es una primera
experiencia que hacemos desde la oralidad, con pequeios registros en la carpeta de campo.
Doy algo de instrumentos en cuanto a las metodologias cualitativas observacion, entrevista
abierta, enfoque etnografico, en donde lo que puntualizo es hacerme cargo, reconocer mis
propias miradas para poder escuchar al otro, para darle lugar a los verdaderos actores con
quienes me vinculo, con quienes encuentro actores de referencia ya sea porque me llaman
la atencién, me asombran o encuentro cuestiones que forman parte de discursos que son
solo comprensibles en el espacio del que ellos estdn haciendo la pr{actica” y agrega
“después de los dos meses de practica en terreno la interrumpo para empezar a escribir.
Primero hablo de narrar en primera persona describiendo cualitativamente, rompiendo con
la forma tradicional del informe técnico de la practica. Puedo comenzar con el ultimo dia,
con el tercero o con el cuarto, pero empiezo a contar como si hubiera alguien que escuchara
lo que he vivido, lo que conoci, por qué me preocupo o lo que me asombra, describiendo
lugares, olores, caracteristicas del ambiente y, por sobre todas las cosas, dar lugar en esas
descripciones a los actores con los que comparti ese espacio desde una anécdota
encomillada, una palabra una frase que me llamo la atencion y registré en la carpeta de
campo, para hacerme cargo que no puedo cambiar el sentido de las palabras del otro para
tratar de dar recuperar el lenguaje nativo y es a partir de ahi que los invito a largarse a
escribir y empiezo a trabajar con ellos en un proceso re relectura sobre lo escrito, los hago

relatar a sus compafieros, encontrarse con su propia escritura para reescribir, volver a
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narrar, volver a armar y comenzar a problematizar encontrando luego un tema para la
préctica para concluir con un motivo de investigacion”.

Estas producciones suelen convertirse en el punto de partida para elaborar posibles
“miradas” comprensivas acerca de la vida en las aulas y en las instituciones. Los materiales
no solo se comparten sino que también se “editan” colectivamente en encuentros de
reflexion.

Para Hunter McEwan (1998) “...las narrativas forman un marco dentro del cual se
desenvuelven nuestros discursos acerca del pensamiento y la posibilidad del hombre, y que
proveen la vertebral estructura funcional para muchas explicaciones especificas de ciertas
practicas educativas. Los relatos contribuyen a fortalecer nuestra capacidad de debatir
acerca de cuestiones y problemas educativos. Ademas, dado que la funcion de las narrativas
consiste en hacer inteligibles nuestras acciones para nosotros mismos y para los otros, el
discurso narrativo es fundamental en nuestros esfuerzos de comprender la ensefianza y el
aprendizaje”.

El principal objetivo de esta tarea es asumir un posicionamiento critico, practicas
transformadoras “que tienden a cuestionar los sentidos hegemodnicos sobre la docencia y la
escuela, y a sostener instancias de didlogo colectivo y critico en la reconstruccion del
sentido publico y democratico de la practica docente”. (Disefio Curricular para el Nivel
Superior. Nivel Inicial y Primaria. DGCYE. 26) Asi, el conocimiento no es una “entidad”
impuesta por una “autoridad” pedagogica, sino una construccion colectiva y provisoria en
la que la “voz” de los protagonistas o “nativos” cobra fundamental relevancia.

El Disefio de la formacion docente se propone entonces pensar la practica en el
marco de la dialéctica sujecion (o sujetacion/subjetivacion). Para esto es necesario un
proceso de desnaturalizacion de la practica docente, lo que implica trabajar la auto-
objetivaciéon y la consecuente reconstruccion de las précticas, de manera similar al
etnografo pero en una interaccion cotidiana y una implicacion en las relaciones sociales no
prevista sino encarnada. “Mas que un compromiso decidido, hay un compromiso de hecho
con el campo de la docencia, del que a veces no se quiere saber.” (27)

Este proceso de trabajo y pensamiento se produce a partir de la reflexion compleja

entre los formadores y los estudiantes docentes en formacion.
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Los modos a través de los cuales los docentes usualmente registran y dan cuenta de
sus practicas, muy a menudo se cristalizan en una escritura anquilosada y ritualizada
despojada de responsabilidad y belleza y es vivida como una carga o algo que “hay que
hacer”, mas alld de su evidente utilidad. En cambio cuando cuentan experiencias
pedagogicas, las historias escolares y los relatos de ensefianza que narran en primera
persona los docentes, constituyen materiales inigualables para conocer lo que hacen,
piensan y sienten quienes habitan y hacen la escuela.

(Qué comunican y de qué modo lo hacen los informes ritualizados de los docentes?
(Qué valor performativo poseen en los estudiantes esas practicas?

(Y con qué herramientas los estudiantes acceden al campo? los rudimentos
necesarios para construir los procesos de transformaciéon de la practica docente: el rol, el
posicionamiento y la cultura docente. En este sentido, tienen que ver con hacer mas visible
la articulacion de la docencia con algunas cuestiones tales como las relativas a la
investigacion en la practica, a las perspectivas y técnicas de aproximacion cualitativa a la
institucion escolar, etcétera. En estas “herramientas” se trabajaran los procesos de registro y
analisis cualitativo, otros espacios sociales educativos y las estrategias que en éstos se
desenvuelven, los procesos de investigacion-accion relativos a la practica docente.

Frecuentemente los formadores a cargo de la practica cuestionan el ‘“rigor
cientifico” 6 el “valor testimonial” de los documentos que se producen en estos dmbitos.
Plantean cuestiones similares a las que presenta el siguiente parrafo: “...que cada uno anote
y escriba sus actos e impulsos del alma, como si tuviera que revelarselos a otros. Y estad
seguros de que, por la vergiienza de que éstos sean conocidos, dejaremos de pecar y de
tener en el corazdn pensamientos malvados. Pues, ;quién, desea ser visto mientras peca?
(Quién, después de haber pecado, no miente para ocultarse?” (Foucault, 199: 329-360)

Lo mismo ocurre cada vez que en sus intervenciones en las instituciones los
estudiantes recogen testimonios de actores diversos, sobre todo directivos, quienes suelen
asumir una actitud de “proteccion” de los datos, ante los cuestionarios propuestos: “...si
escribimos nuestros pensamientos como si debiéramos revelarnoslos los unos a los otros,
nos guardaremos con fuerza de los pensamientos impuros por la vergiienza de que otros los

conozcan. Que lo que escribimos sea para nosotros como los ojos de nuestros compafieros
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en la ascesis, para que enrojeciéndonos de escribir lo mismo que de ser vistos, no tengamos

mas pensamientos malvados.”. (Foucault, 199: 329-360).

¢ Cuaderno de Bitacora o hypomnemata?

Segin la Prof. Lina Bosch los hypomnemata fueron en tiempos de Platéin una
especie de cuaderno de uso personal. No eran necesariamente intimos. Solian ser
anotadores de vida que incluian reflexiones, ocurrencias, fragmentos de libros, frases,
relatos sobre acciones que se habian presentado o sobre lo leido.

Una de las principales herramientas de la préctica es para nosotros el denominado
“Cuaderno de Bitacora” cuya confeccion es andloga a la del hypomnemata.

Los datos que alli se incluyen ;son compatibles con la construccion de
conocimiento en pro de la formacion docente?

Para Foucault los hypomnematas griegos “no se deberian considerar como un
simple apoyo para la memoria, que se podrian consultar de vez en cuando, si se presentara
la ocasion. No estan destinados a suplantar eventual-mente el recuerdo que flaquea.
Constituyen mas bien un material y un marco para ejercicios que hay que efectuar con
frecuencia: leer, releer, meditar, conversar consigo mismo y con otros, etc.” (Foucault,
1999: 329-360).

Segin Comas, K. y Morawicki, K. (2015) “Me parece que el Diario de viaje como
dispositivo de evaluacion estd, de minima, en los bordes de los dispositivos tradicionales, y
de maxima se sale de ellos. En ese sentido, para que funcione, para que las dudas que
despierte en los cursantes no impidan que se apropien de ¢él, vamos a tener que
acompanarlo. Todo lo que no estd fijado y consolidado en una cultura (en este caso la
escolar) genera dudas. Justamente, la cultura es un ahorro de energia, dice el Antropdlogo
Gilberto Giménez, en el sentido de que no estamos preguntando a cada rato coémo debemos
comportamos en cada interaccion cotidiana: mas o menos sabemos como hacerlo y
simplemente lo hacemos, de lo contrario seria un esfuerzo enorme el deliberar a cada rato
cémo deberiamos actuar. Nadie pregunta mucho sobre un parcial de multiple choice. Pero
si de algo que se centra en la narracién como articulacion de la subjetividad, la experiencia
y el lenguaje de la pedagogia latinoamericana. Articulacion y narraciones que son

particulares y dificiles de ser fijados sus limites (como la extension)”.
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Son precisamente estos objetivos fundamentales de la formacion docente inicial y
de la formacion docente continua: la necesidad de reflexionar acerca de las propias
practicas con el objeto de desnaturalizarlas y asumir una postura critico transformadora.

Dichos textos deberian tenerse “a mano” para ser utilizados tan pronto como sea
necesario en la accion. No debe limitarse a colocarlos en un armario, en una biblioteca, en
un estante, sino profundamente implantados en el alma “clavados en ella”. Los textos
deberian formar parte de nosotros mismos. “En resumen, que el alma los haga no solamente
suyos, sino que los haga si misma. La escritura de los hypomnémata es una importante
estacion de enlace en esta subjetivacion del discurso.” (Bosch, L.)

Para Foucault se trata, no de perseguir lo indecible, no de revelar lo oculto, no de
decir lo no dicho, sino, por el contrario, de captar lo ya dicho; reunir lo que se ha podido oir
o leer, y con un fin, que es nada menos que la constitucion de si. jPodriamos vincular esto
con la construccion de un posicionamiento docente?

De hecho, en la formacion docente, una de las estrategias es el trabajo con las
propias experiencias, denominadas trayectorias educativas, a partir de las cuales, y con una
mirada de extrafamiento se procura reconfigurar las miradas, deconstruir la realidad

observada y de la cual forman parte.

Accion, reaccion y jcreacion?

Los estudiantes, en sus cuadernos de Bitacora escriben desordenada, desprolija,
cadticamente sus impresiones. Sus dichas y sus desdichas recogidas en el terreno,
cuestiones que les pasan por el cuerpo. Y Roland Barthes (1996) escribe: “En lo que escribe
hay dos textos. El texto I es reactivo, movido por indignaciones, temores, réplicas
interiores, pequefas paranoias, defensas, escenas. El texto II es activo, movido por el
placer. Pero al irse escribiendo, corrigiendo, al irse plegando a la ficcion del estilo, el texto
I se hace a su vez activo; entonces pierde su piel reactiva, que solo subsiste por placas (en
pequefios paréntesis)” .

Percibo que esto ocurre con los estudiantes: el texto I es el que recoge las primeras

impresiones expuestas en dibujos y garabatos; el texto II es el que, editado por ¢l mismo y
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por los otros elabora una construccion sensiblemente diferente a la realidad percibida
originalmente.

Siguiendo con Barthes este concepto podria reforzarse teniendo en cuenta la idea de
analogia. La analogia constituye “lo natural” en fuente de verdad “y lo que agrava la
maldicion de la analogia es que es irreprimible en cuanto una forma es vista, tiene que
parecerse a otra cosa: la humanidad parece estar condenada a la analogia, es decir, en
resumidas cuentas, a la Naturaleza.”

(En qué medida los registros autobiograficos de los estudiantes en sus cuadernos de
bitdcora ponen de manifiesto la arbitrariedad del signo? ;Hasta qué punto usan la analogia
cuando describen o relatan situaciones?

(13

Para el mismo autor “...el relato estd presente en todos los tiempos, todos los
lugares, en todas las sociedades; el relato comienza con la historia misma de la humanidad;
no hay ni ha habido jamas en parte alguna pueblos sin relatos y muy a menudo esos relatos
son saboreados en comun por hombres de cultura diversa e incluso opuesta: el relato se
burla de la buena y de la mala literatura, internacional, transhistdrico, transcultural, el relato
estan alli como la vida”.

(La autobiografia consiste en una simple recuperacion del pasado tal como fue? No.
Para Gusdorf (1991) “...la evocacion del pasado solo permite la evocacion de un mundo
ido para siempre” y agrega “La recapitulacion de lo vivido pretende valer por lo vivido en
si, y, sin embargo, no revela mas que una figura imaginada, lejana ya y sin duda
incompleta, desnaturalizada ademas por el hecho de que el hombre que recuerda su pasado
hace tiempo que ha dejado de ser el que era en el pasado.”

El autor menciona el paso de la experiencia inmediata a la conciencia en el
recuerdo, produciendo una especie de recapitulacion de esa experiencia, lo cual modifica el
significado de esta ultima.

Con estos conceptos se justificaria el uso de las biografias en las practicas. Tanto las
personales como las que se obtienen como relatos de vida de los entrevistados.

Como expresé anteriormente, ya no concebimos al conocimiento como un ente
estatico, producido por otros y que habita las paginas de los libros (concepcion iluminista);
la construccion de los saberes hoy focaliza su atencion en los saberes de los otros, sus

expectativas, sus sentires, sus suefios. Ademas del producto del intelecto fomentamos en
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nuestros estudiantes prestarle adecuada atencidén a los que “les pasa por el cuerpo” vy,
paralelamente escuchar, atentos y respetuosos, con una mirada desprejuiciada y de

(13

extranamiento, las voces de los otros: “...si quiere restituir las voces de la experiencia
humana en toda su fuerza expresiva, ha de cambiar de postura otra vez: crear una relacion
de intercambio y de amistad, tomarse el tiempo de entrar en el universo de otro.” (Bertaux)
Y después de ese proceso de escucha, de comprension y de andlisis, hay que sentarse a
escribir “hacer obra de escritor: trabajar las palabras y el lenguaje, transmutar la palabra en
texto por la magia de la escritura”.

Ese texto se convierte en un texto académico, en un saber valorado como
experiencia Unica e intransferible, a partir de la cual todos se enriquecen.

En el resto de los espacios curriculares jno es valida la reflexion acerca de la
ensefianza de la historia, geografia, matemadtica, economia, contabilidad, politica,
sociologia, antropologia? Se limita la comunicacion en instancias de evaluacion a
interrogar a los estudiantes acerca de contenidos conceptuales. Se aplican estrategias de
evaluacion que no favorecen la reflexion acerca de su ensefianza teniendo en cuenta que los

. 30
futuros graduados seran profesores.
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Capitulo 10:
Experiencias institucionales integradoras de saberes

A mediados de abril de 2015 el estado Nacional instald en el Instituto Superior de
Formacion Docente y Técnica Nro. 2 el equipamiento completo y, en menos de doce horas
puso en funcionamiento una nueva radio. Antes debio realizarse un “boquete” en una pared
para separar el estudio del control, trasladar la Direccion a otro sitio pues, como en la
mayoria de los ISFD los espacios escasean. Se realizaron varios reacondicionamientos en
las instalaciones y la radio, salio al aire.

Inicialmente el contenido principal fue la musica hispanoamericana. Los primeros
oyentes hacian llegar sus comentarios de sorpresa y agrado por descubrir artistas nunca
antes escuchados en radio.”’

Luego vinieron “Que vida la escuela™?; “Mejor hablemos de ciertas cosas™; “Las
leyes de Juan”34; “Agrupados”3 5; “Arde la letra™ 6, entre otros.

Pero, esta breve introduccion solo persigue el fin de contextualizar lo que importa a
este trabajo que es la escena evaluativa en los espacios comunicacionales o, las escenas
comunicacionales en los espacios de evaluacion.

Segun el Referente de Programacion, Lic. Guillermo Fi‘[‘[ipaldi37 “los lineamientos
politicos que dan origen a esta politica publica se van logrando de a poco. Las Radios

Socioeducativas plantean un nuevo escenario en la radiofonia nacional. Es un nuevo

camino que se va construyendo a medida que lo transitamos con varios obstaculos que

3! Este dato lo obtuve de los comentarios en la pagina de Facebook de la Radio 2, donde se publican
novedades y promociones acerca de la programacion y la comunidad participa con comentarios y
sugerencias.

2 Programa producido y conducido por integrantes del SUTEBA Azul, con invitados. Originalmente emitido
los martes de 17 a 18 hs y luego los jueves de 10 a 11 hs.

3 Programa conducido por alumnas y profesora de la cdtedra “Psicologia y cultura” del Profesorado de
Psicologia, los viernes de 20 a 22 hs.

i Programa producido y conducido por estudiantes y profesora de segundo afio de la carrera Tecnicatura
Superior en Administracion de PYMES, jueves por medio de 20 a 21 hs.

» Programa producido y conducido por estudiantes y docente de la catedra “Técnica y dinamica grupales”
de la Tecnicatura Superior en Comunicacién Multimedial.

3 Programa producido y conducido por estudiantes y varias profesoras de Lengua y Literatura del
Profesorado de Educacién en el marco del Taller: Escritura y oralidad.

7 Es egresado de la vieja escuela Superior de Periodismo de la UNLP y luego Lic. En Comunicacién Social de
la Facultad de Periodismo y Comunicacion Social de la UNLP. Ha conducido programas de radio y TV, es
docente e integra una cooperativa de produccidon de contenidos multimediales. Se desempefia en el
Profesorado de Ciencias Politicas.
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debemos sortear. No todos los profesores han tomado conciencia de su potencial. Quienes
si lo han hecho, se muestran muy conformes y animados con seguir produciendo
contenidos”.

Con relacion a su utilizacion en instancias de evaluacion expresa que “se intenta que
el posicionamiento sea dialéctico-constructivista, que el docente cumpla el papel de guia
para que los estudiantes produzcan los programas desde la investigacion hasta la puesta en
el aire. El docente debe coordinar y fomentar la participacion con propuestas y técnicas
creativas diferentes a las usadas en las clases convencionales. Para esto necesita
capacitacion en produccion radial para incorporar metodologia y herramientas técnicas que
le permitan arribar a estas expectativas”.

Pero el uso de la radio no estd generalizado. Lo atribuye a que “el docente no tiene
los conocimientos para llevarlos a cabo. Crecimos con un modelo radial tradicional que
refleja una forma de realizacion mas bien comercial. El surgimiento de Radios
Socioeducativas, comunitarias y del tercer sector, plantean un nuevo escenario que hacen
hincapié en el conocimiento y la informacién como un derecho universal y no como
mercancia. Estamos transitando este nuevo paradigma, el cual debemos profundizar, con
los escasos conocimientos y herramientas que tenemos. De todos modos, los profesores que
si realizan producciones con los estudiantes, lo hacen porque les interesa la radio
dependientemente de sus conocimientos radiofonicos”.

Le pregunté como fomentaria €l su insercion en el curriculum y dijo: “con jornadas
de capacitacion, charlas, talleres donde se puedan escuchar y compartir experiencias
alternativas de produccion; con fomento de concursos de campafias educativas,
informativas. Pero principalmente, haciendo que los docentes y estudiantes escuchen
diversidad de producciones. Que “hacer radio” no es solo sentarse 30 o 60 minutos delante
de un micréfono y hablar. Hay otras formas de hacer radio. Radioteatros, interpretacion de
cuentos, campafias de sensibilizacion, spots, informes y varios formatos mas”.

Para Francisco Gutiérrez (1973; 41) las transformaciones culturales poseen dos
dimensiones: la dimension objetiva y la dimension subjetiva. “La civilizaciéon moderna con
sus medios técnicos de transporte (trenes, automovil, avidon), sus medios de comunicacion

(prensa, radio, cine, TV), en fin, con sus medios mecanicos y hasta electronicos de
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interrelacion esta ofreciendo al hombre nuevas formas de percibir, de intuir, sentir y pensar.
[...] El cambio de percepcion implica el cambio de mentalidad”.

El autor elabora una pedagogia de la comunicacion con dejos marxistas: “Si el
hombre es formado por las circunstancias, las circunstancias deben volverse humanas”.
(Gutiérrez, 1973: 31). Esto implica el reconocimiento del nuevo entorno cultural como
formador de sujetos y, a la vez, la capacidad transformadora de la intervencion educativa
sobre ese entorno. Claramente una radio socioeducativa en el contexto de un instituto

formador de docentes cobra un potencial educativo pocas veces visto en la Argentina.

Tres cuestiones darian lugar a la pedagogia de la comunicacion:

e Un reconocimiento: el de la existencia de una «escuela paralela» de la sociedad de
consumo; una escuela mucho mas vertical, alienadora y masificante que la escuela
tradicional (Gutiérrez, 1973: 48).

e Un proyecto: el que articula al didlogo con la participacion, haciendo de la escuela
un centro de comunicacion dialdgica y al convertir a los medios de comunicacion en
una escuela participada (Gutiérrez, 1973: 49). El didlogo y la participacion, en este
autor, tienen relacion con una idea de «receptor activo» atribuida a los jovenes, que
quieren ser forjadores de su propia historia y no meros espectadores o consumidores
(Gutiérrez, 1973: 74), y con la formacion de ciudadanos criticos para la nueva
sociedad (Gutiérrez, 1973: 81).

e Una politica: la que se construye contra la monopolizacion de la escuela en la
formacion de sujetos, aun cuando ésta se presente bajo las formas de una
“comunidad educativa” lo cual es un elemento de autoengafio, ya que tiene por
objeto ultimo escolarizar a la comunidad (Gutiérrez, 1975: 115).

Una estudiante de cuarto afio del Profesorado de Psicologia, graduada a fines de
2016 participo de la radio socioeducativa y relata una experiencia inolvidable: “la mejor
manera de expresarme seria agradecer a quien hizo posible que pudiera vivenciar, desde mi
rol de estudiante, el abordaje de una materia a través de la radio. Incluso las instancias
evaluatorias. Siempre que puedo le digo: gracias Tati”, -refiriéndose a la profesora con
quien realizaron el programa de radio-. Y se explaya “La experiencia abarcé mas que los

temas de la materia, por eso creo que amplia conocimientos. Esto es, saber que para abordar
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un tema especifico debiamos tener en cuenta los tiempos de la radio y consultar al operador
por los temas musicales (lo que permitia que accediéramos y conociéramos los controles);
tarea para lo cual debimos armar una estructura que respetara en marco radial.

Partiendo de esa base, hubo que poner en practica la teoria. Por lo que estoy
convencida que la radio se transforma en nexo primordial para la interaccion y la
comunicacion de ideas. La radio como espacio principal donde no solo se une la teoria con
la practica, sino que adquieren sentidos; tan amplios como subjetividades los atraviesan”.

Laura, quien ya esta dictando clases en la escuela secundaria dijo: “En cuanto a las
instancias evaluatorias también adquirio sentido la tan escuchada frase: "el final se aprueba
en el proceso del afio". Nunca lo habiamos vivenciado hasta la radio. El compromiso que
fuimos adquiriendo a medida que pasaban los programas, fue dotandonos de un sentido de
pertenencia: "Mejor hablemos de ciertas cosas" (el nombre del programa), era nuestro; pues
habiamos trabajado en su construccion y la "obra" era maestra”. Y concluye: “No sé si
pueda transmitir todo lo que vivimos en "los dias de radio". De los nervios a la
tranquilidad; de la risa al llanto; de no querer a estar esperando el dia del programa. Mil
momentos vivenciados a los que es imposible escapar. Solo puedo agradecer, y ;qué menos
se puede hacer, con aquel que toca tu vida y la transforma?”.

Acerca de esa experiencia también entrevisté a la profesora a cargo® del grupo
quien relatd “nosotras trabajamos en la materia Psicologia Social del tercer afio Profesorado
de psicologia en 2015. Lo que implementé fue que las estudiantes, clase por clase,
realizaban una narrativa colectiva en la que no solo escribian ellas sino que también
escribia yo y armabamos la narrativa, sobre la cual habldbamos durante todo el programa.
Siempre habia una articulacion entre la tematica elegida para ese dia y los contenidos de la
materia. Desde la Psicologia Social debiamos dar los fundamentos, el sustento teérico.
Aparecian cuestiones subjetivas, apreciaciones personales que luego eran sustentadas con el
material bibliografico. A esas narrativas le fuimos dando un formato més académico —al
principio era una escritura mas espontanea-. Fuimos respetando la cita de autores, las

referencias y por eso decidimos que pudiera ser visto por otras personas y acordamos su

*® La docente es Licenciada en Psicologia, graduada la UBA vy Licenciada en Educacién, graduada en
Universidad de Quilmes.
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publicacién. Con cada tematica hicimos un capitulo del libro y ya nos contactamos con
algunas editoriales”.

La evaluacion final de la materia también se hizo en la radio y se traté de “un
trabajo integrador, asi que lo que comenzdé como una prueba piloto en 2015 en el 2016
tomo otra forma y con mucho esfuerzo pues escribir una narrativa en conjunto para cada
semana y con contenido académico llevé su tiempo pero fue muy productivo”.

Retomando a Taborda, S. (1951; 363) es posible observar de qué manera rescata en
los recuerdos de infancia momentos ligados a una “proyeccioén sentimental provocada por
una lectura, por una ceremonia, por un espectaculo, por la audicion de una determinada
composicién musical, por la contemplacion de la naturaleza, en situaciones prendidas para
siempre al recuerdo, y no cabe duda de que a esa capacidad endopatica corresponde un
extraordinario valor formativo”. El autor expresa que no tenemos otra manera de seguir
objetivamente las huellas que dichas situaciones trazaron en el alma que no sea la que
consiste en atender a sus expresiones. Las confesiones confiadas a los diarios intimos, las
manifestaciones pictoricas, las canciones libres con las que el nifio traduce sus visiones
musicales, la danza espontdnea y el ritmo de los giros gimnasticos, constituyen una
gramatica que el hombre conoce por una larga experiencia creadora: la experiencia del
movimiento, del aliento, del equilibrio, de las formas matematicas esenciales del cuerpo™.

Partiendo de esto ultimo quizés la decision de la profesora de publicar la experiencia
con el programa de radio contribuiria a superar, de algin modo, esta vacancia a la que hace
referencia el pedagogo cordobés: narrar las experiencias pedagogicas permite rescatar, para
otros, todas aquellas vivencias intransferibles que nos han pasado por el cuerpo. En este
caso, lo vivido en una radio socioeducativa, en cuyo aire, y a oidos de todos quienes
estuvieran dispuestos a escuchar, se desarrollaron las clases y las evaluaciones parciales y
finales.

Otra vivencia evaluativa en la radio muestra otro contraste. Segin el profesor a
cargo de la catedra: “La experiencia en radio vivida con los alumnos de segundo afio fue
muy enriquecedora, permitiendo una evaluaciéon continua, ya que sobre el material
trabajado y los relevamientos en organismos publicos realizados se estructuraba el
programa, aplicando todos los conocimientos adquiridos, afianzandolos y potencidndolos.

Permitié una construccion de los saberes partiendo desde distintos puntos de vista: qué
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piensan y como se sienten los usuarios, qué piensan los funcionarios, qué dice la normativa,
como se sienten los que trabajan alli, en muchos casos se llegd a proponer estrategias de
mejora.

También permitid6 una devolucién a los organismos con los cuales se habia
trabajado”.

Yaqui destaco el contraste entre lo expresado por el docente como experiencia rica
de formacion y la motivacion de los estudiantes que vivieron una experiencia traumatica
“Lamentablemente este afio, los alumnos han elegido no trabajar con la radio, porque dicen
haber tenido una experiencia poco feliz y traumatica el afo anterior”. Claramente la
evaluacion que acerca de la experiencia realiza el profesor no coincide con la de los
alumnos que, también entrevistados, undnimemente manifestaron sentirse expuestos y
obligados a hablar por radio de temdticas que desconocian.”

Lo mismo ocurre con los estudiantes de PYMES. Por lo cual es importante preparar
el camino para un trabajo con este medio, no obligando, dando tiempo a soltarse, y
planificando adecuadamente los programas con anticipacion

Afirma Taborda que “la educacion no puede ni debe perder de vista esa realidad que
condiciona sus faenas v le comunica sentido”. Enfatiza, ademas, lo que considera como la
intuicion pestalozzianana: "la mas perfecta formacion del hombre para la sociedad se
cumple en la sociedad", considerando que todo arte “tiene su origen en el movimiento
ritmico que cada pueblo posee, y ser artista del sonido consiste, no en copiar a la
naturaleza, sino en colocarse frente a ella tocado de esa mistica que aprende v comprende la
secreta legalidad de la "doctrina animica musical" que, duerme en la vida del pueblo™.

Y he considerado pertinente incluir en el andlisis la mirada de este pensador
argentino, entendiendo a la radio como una expresion del arte que permite la creacion, la
formacion, el entretenimiento, utilizando recursos artisticos indiscutibles como la musica,
la poesia, el teatro y en fin, la palabra creadora de quienes transitan el aire.

Un autor al cual ya he referido es Kaplun, M. (1998; 49) a quien regreso en su
caracterizacion de la educacion/comunicacion como proceso En el texto menciona la de
Freire “La educacion es praxis, reflexion y acciéon del hombre sobre el mundo para

transformarlo”. Considero que, claramente, las experiencias relatadas en la radio

39 . . ,
Fueron consultados los siete estudiantes que conformaban el grupo que llevé adelante el programa.
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socioeducativa, a diferencia de la mayoria de las que volqué en capitulos anteriores,
persiguen intenciones transformadoras. No veo aqui caracteristicas de una educacién para
informar o conformar comportamientos, sino que se plantea formar a los futuros docentes
comprometidos con la transfor.macion de la realidad. Kaplun vuelve a citar al pedagogo
brasilefio:

— No mas un educador del educando;

— No mas un educando del educador;

— Sino un educador-educando con un educando-educador.

Lo cual significa:

— que nadie se educa solo;

— sino que los hombres se educan entre si mediatizados por el mundo.

“Esta dinamica, en el transcurso de la cual los hombres se van educando entre si, es

precisamente «el proceso» educativo”.

Ateneo de pensamiento latinoamericano “Jorge Huergo”

Este espacio fue creado en 2015 en homenaje a quien fuera Director de Educacion
Superior de la Provincia de Buenos Aires e impulsor de la reforma de los Disefios
Curriculares de los profesorados de educacion Inicial, Primaria y Educacion Fisica, que
mostraron una fuerte impronta de los pedagogos populares latinoamericanos, reforzando
aquella idea de Lito Nebbia en “si a la historia la escriben los que ganan eso quiere decir

que hay otra historia”*

y de los aportes del Campo Comunicacion/Educacion.

En ese marco se organizan charlas, talleres, jornadas y otros eventos que provocan
la generacion de pensamiento critico y habilitan encuentros formativos mas alld de las
cuatro paredes del aula. Un libro sobre historia politica de Azul y otro sobre narrativa de
experiencias pedagdgicas publicados por profesores y estudiantes son ejemplo tangible de

la produccion del Ateneo.

Tesina en segundo afio

“° Lito Nebbia. “Quien quiera oir que oiga”. Cancion 1983.
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Los estudiantes del profesorado de psicologia (cuyo disefio curricular no sometido a
reforma) realizan guiados por sus profesores/as una tesina’' que, al finalizar el afio y a
modo de acreditacion de varios espacios, es “defendida” por cada grupo. La produccioén
puede ser escrita o en cualquier tipo de soporte. El objetivo es lograr que los grupos
integren los saberes de las distintas disciplinas que conforman ese afio en una articulacion
muy bien lograda. “La evaluacion, entonces, apunta a analizar o estudiar el proceso de
aprendizaje en su totalidad, abarcando todos los factores que intervienen en su desarrollo
para favorecerlo u obstaculizarlo; a inquirir sobre las condiciones que prevalecieron en el
proceso grupa], las situaciones que se dieron al abordar la tarea, las viscisitudes del grupo
en términos de racionalizaciones, evasiones, rechazos a la tarea, asi como de interferencias,
miedos, ansiedades, etc., elementos todos que plantean una nueva concepcion de
aprendizaje que rompe con estructuras o esquemas referenciales rigidos y que encauzan al

grupo a nuevas elaboraciones del conocimiento”. (Oviedo, P.).

Jornada de la diversidad cultural

Es tradicion cultural que alrededores del 12 de octubre se desarrolle un gran festival
que incluye diversas expresiones como charlas, muestras, canto, danza en las que, a partir
de un trabajo colectivo se exponen a la comunidad en un espacio habilitado al aire libre
producciones realizadas por estudiantes y docentes. Es mucho mas que una celebracion de

la diversidad atravesada por lenguajes también diversos. Ese ambito es también una escena

41 . s, . . . . . ;. . .
“Si bien el término tesina no aparece en los diccionarios académicos, se trata de un tipo de trabajo que a

menudo se les solicita a los estudiantes como una primera tarea de investigacion. La tesina puede ser
también un trabajo documental, de campo o de desarrollo practico.
Si bien al igual que la tesis la tesina es un trabajo de investigacidn, esta es una tarea bastante menos
exigente que la tesis y que se asemeja mas a lo que es una monografia. Las diferencias entre una y otra
radica en el grado de complejidad y extensidén de cada investigacion: como mencionamos, mientras la tesis
debe tener en general un minimo de cincuenta cartillas, la tesina admite que el total del trabajo sean unas
veinte cartillas.
La tesina no debe mostrar, como la tesis, el paso a paso de la investigacion, sino que mas bien sera el
analisis de un tema en concreto. Es un trabajo para demostrar basicamente que el estudiante conoce y
domina distintos métodos de investigacion y tiene las capacidad para realizar luego una tarea académica
mas profunda”. Consultado el 31/8/18 en:
http://noticias.universia.net.mx/educacion/noticia/2017/05/16/1152460/conoce-diferencias-tesis-
tesina.html#

*2EI 12 de octubre es la fecha en el pais para promover la reflexion histdrica y el didlogo intercultural acerca
de los derechos de los pueblos originarios. En este sentido, en el afio 2010 el Poder Ejecutivo Nacional envid
al Congreso un proyecto de ley para modificar el nombre de Dia de la Raza por Dia del Respeto a la
Diversidad Cultural Americana.
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evaluativa de alto impacto a raiz de la amplia gama de dimensiones que se ponen en juego.

Cada quien da lo que mejor sabe hacer con un importante grado de compromiso.

Estos recursos sumados a los que se mencionan en el Capitulo 3, muestran que la
institucion genera espacios que fomentan la integracion de saberes y la posibilidad de
evaluarlos mediante dispositivos innovadores y de construccion colectiva a la vez que
estarian respondiendo al posicionamiento expuesto por Julia Liza Gonzales (2005) “La
devaluacion del aprendizaje y del proceso didactico debe partir entonces de un Marco
teorico conceptual y operativo que oriente todas las acciones que tengan que llevarse a cabo
Estas acciones u orientaciones presentan de acuerdo con nuestro concepto los siguientes los
rasgos propios de un proceso como el siguiente; a( totalizador, que integre el proceso de
aprendizaje en una concepcion de practica educativa descomponiéndose sus elementos
sustantivos para acercarse a su esencia; b) historico, que recupere las dimensiones sociales
del acontecer grupal; ¢) comprensivo, que no Unicamente describa la situacién del
desarrollo grupal sino que también aporte elementos de interpretacion de la situacion de
docencia que prima en la estipulacion; d) Transformador que permita no solo hacer una
lectura correcta de la realidad imperante si no que propicie la produccion de conocimientos
asi como operar con dicha realidad y modificarla, es decir plante haga una revision de

alegria entre la teoria y la practica que deriven de una verdadera praxis”.
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Capitulo 11: Para seguir pensando

Considero que este recorrido me ha permitido esbozar lineas de anélisis todas ellas
profundizables que contribuyen a reflexionar y comprender la dimension comunicativa de
las escenas evaluativas en el ISFDYT Nro. 2 de Azul.

En el objetivo general plantee que la comunicacién esta presente en la
planificacion, seleccion de criterios, adecuada formulacidon de instrumentos y una posterior
devolucion que permita explicitar un proceso de aprendizaje. Fue precisamente a partir de
la observacion de los proyectos &ulicos que pude verificar la ausencia de de un
posicionamiento de la comunicacion/educacion como proceso en la mayoria de los
documentos, seleccionados de manera aleatoria. Por el contrario he verificado la
preeminencia de los modelos informacional o de los resultados, planteados por Kaplun.

A la misma conclusion me permitid arribar la observacion de instancias evaluadoras
en las mesas de examenes, el analisis de las evaluaciones escritas, las entrevistas con
alumnos y profesores y la lectura de numerosas actas incluidas en los libros donde se
registran las sesiones del Consejo Académico Institucional o de personal.

Resulta pertinentes destacar no obstante que, al mismo tiempo pude constatar
situaciones evaluativas/comunicacionales compatibles con un posicionamiento critico
transformador por parte de numerosos profesores, situaciones que he descripto, sobre todo
en la utilizacion de la radio socioeducativa que funciona en el Instituto y los numerosos
eventos institucionales que a lo largo del afio procuran una formacion integral de los futuros
profesores, lo que muestra, junto con los Disefios Curriculares, que la politica educativa
tanto institucional como jurisdiccional si genera las condiciones en su marco normativo
para la realizacion de practicas transformadoras.

El trabajo de recoleccion en el campo me permitid visualizar ademas la existencia
de una persistente concepcion de la comunicacion vinculada con los efectos, cuando
numerosos profesores se posicionan en un modelo de transmision y suponen que las
consignas: “deben esforzarse mas, ejercitarse mas, estudiar mas” generard aprendizajes
significativos. El posicionamiento preponderante es claramente conductista/positivista, con
escaso lugar para la reflexion acerca de las propias practicas y el trabajo colaborativo

interdisciplinario para construir saberes que modifiquen estas miradas.
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Tal como me lo propuse, pude realizar un mapeo de Ilas situaciones
comunicacionales, procurando alcanzar la mayor cantidad de situaciones posible.

(Cuales son los puntos nodales de los sentidos docentes e institucionales respecto de
la evaluacion con potencialidad articulatoria en una perspectiva de educacion
transformadora y critica? Me focalizaria en los siguientes:

e El Instituto posee una larga tradicion de practicas vinculadas con la
investigacion y extension abiertas a la comunidad, asi como vinculaciones
con instituciones en las que se desarrollan practicas contextualizadas.

e Ha sistematizado en investigaciones realizadas por profesores y estudiantes
que evidencian, sobre todo en los Profesorados de Educacion Inicial y
Educacion Especial, un claro posicionamiento basado en la pedagogia critica
y la comunicaciéon como un proceso no exento de tensiones.

¢ El sostenimiento de una radio socioeducativa (pese a los embates de la actual
politica neoliberal en materia educativa), con experiencias elogiables por la
calidad de sus contenidos y estética, muestra un claro compromiso por crear
y recrear cada dia un refugio que lenta, pero sostenidamente milita la
pedagogia y comunicacion populares.

e Trabajan en el Instituto profesoras que han participado en la elaboracion de
los Disefios Curriculares de Educacion Inicial y Especial. Muchas de ellas
son, de alguna manera, militantes garantes de la pedagogia critica y
contribuyen a que las nuevas generaciones de profesores comprendan el
potencial transformador de practicas inscriptas en esa concepcion.

e Los profesores del Espacio/Campo de la practica docente en su mayoria
estan formados en la etnografia y conducen a sus alumnos por el camino de
las narrativas, las historias de vida y un posicionamiento comunicacional de
didlogo constructivo

No son la mayoria y quedara para una nueva investigacion profundizar los motivos
por los cuales se verifica un posicionamiento mas tradicional y tecnocratico.

Ademas del trabajo colectivo en las jornadas del PNFP también se han habilitado
espacios en talleres, conferencias, charlas, en fin, capacitaciones que persiguen, entre otros,

los objetivos de lograr que los profesores pongan en practica la variedad de estrategias u
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recusros que hoy promueve la didéctica critica.

(Qué aprende el estudiante? ;Cuales son las caracteristicas del objeto de estudio?
(El objeto es dado, existe fuera del sujeto que aprende o es construido por ¢é1?

Desde Platon y su dualismo que dividio al mundo entre las cosas sensibles y
cognoscibles frente al mundo de las ideas, verdaderas, inmutables y universales, pasando
por Locke que concebian al hombre como una tabula rasa en la que van inscribiéndose los
conocimientos a partir de la experiencia con el mundo, pasando por Kant y su idealismo
trascendental quien afirmaba que el sujeto determina al objeto mediante las categorias a
priori de la sensibilidad y el entendimiento y que el noumeno o la cosa en si son
incognoscibles, la filosofia ha aportado numerosas ideas acerca del conocimiento. (Obiols,
1993: 173-186).

“En los documentos oficiales, en los proyectos curriculares, en los textos escolares y
en las estrategias didacticas ha predominado una concepcién de conocimiento como algo
externo, ya dado, cerrado sobre si mismo, elaborado previamente al proceso de aprendizaje,
que el alumno debe adquirir. Es decir el conocimiento serd una entidad que el alumno debe
incorporar. Para facilitar dicha incorporacion es necesario parcelarlo en unidades discretas y
facilmente incorporables. Se produce asi un proceso de atomizacion del saber”. (Sanjurjo,
2000: 31).

(Como se conoce atomizadamente? Apropiandose de partes del todo natural o social
descartando los procesos de produccion en la construccion del conocimiento. Este modelo
es sustentado por una concepcidn positivista de la ciencia, que se reduce al estudio de
“hechos” y descarta las articulaciones y, especialmente, todo aquello que no sea
cuantificable.

El modelo positivista de conocimiento ha prevalecido en las aulas desde la
generacion del 80. Las clases y evaluaciones ponen énfasis en fechas, datos, definiciones,
personajes descontextualizados y se descartan los procesos y articulaciones de los datos. El
modelo de aprendizaje es conductista.

A partir de los enfoques sistémicos comienza a concebirse al conocimiento como
sistema. Los distintos campos del saber pueden estructurarse en sistemas en donde cada
elemento cobra importancia en relacion con la totalidad. Si bien implica una superacion del

modelo anterior al reconocer las articulaciones de los hechos entre si, se trata de un modelo
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estructuralista para el cual conocer consiste en apropiarse de la totalidad pero sin tener en
cuenta el proceso a través del cual esa totalidad se construyd. Se basa en teorias del
aprendizaje gestaltistas.

Mas recientemente se destacan las concepciones que conciben al conocimiento
como una construccion social, producto de un proceso en el que intervienen factores
sociales, politicos, culturales y psicoldgicos. Esta concepcion es solidaria con las teorias
constructivistas del aprendizaje. (Sanjurjo, 2000: 32).

Para el paradigma tecnologico positivista el conocimiento es “lineal, se traspasa,
promueve memorizacion. En tanto la evaluacion estd orientada al control, seleccion,
comprobacion, clasificacion y acreditacion”. (Bazan Campos2008: 54) La comunicacion
implicard poner en marcha instrumentos que permitan recolectar, objetivamente, dicha
informacion. “El caracter fundamental de la filosofia positiva es el de mirar todos los
fendmenos como sujetos a leyes naturales invariables...” (Mattelart, 2005).

Para el paradigma socio critico transformador “el conocimiento se construye
individualmente pero en un contexto social. Posee crisis, rupturas, avances. No es
ingenuo”. La evaluacién estd “orientada al aprendizaje, la comprension, el didlogo,
retroalimentacion, reflexion, participacion y transformacion”. (Bazan Campos2008: 54). Y
este sera, consecuentemente, €l m modelo comunicacional solidario con este
posicionamiento.

Pero ;han sido derrotados en las aulas y las instituciones educativas el positivismo y
el conductismo arraigados fuertemente desde los inicios del sistema en la Argentina? Las
observaciones, entrevistas y analisis documental transitado por esta investigacién nos dan
indicios de que no.

Esa pretension de certeza y objetividad retune las caracteristicas del pensamiento
europeo que aspira a certezas de tipo racional con una concepcidn epistemoldgica afecta de
formular hipotesis y demostrarlas. La verdad de un conocimiento como entidad pretende
agotar las preguntas y anteponerse como practica predictiva (Sanjurjo, 2000).

(Podria plantearse que los docentes “tradicionalistas”, aquellos que consciente ¢
inconscientemente adhieren a las concepciones tedricas mencionadas, tienen miedo?
(Tienen miedo de pensar que en el fondo todo es falso? ;De adoptar al conocimiento como

protagonista de una inquietante provisionalidad? ;Miedo a no poder enmascarar el caos de
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la existencia? ;O es mas bien producto de lo que Durkheim Ilamaba “el conformismo moral
y conformismo logico de la vida en comun™? (Garcia Linera, 2016)

La ficcidon de que todo se puede analizar, explicar y predecir y comunicar aplicando
unas determinadas técnicas, aquieta el miedo y los instala, quizas, en posiciones de certezas
tranquilizadoras. Sin embargo, diria Nietzsche (1998) “la creencia en las categorias de la
razon (...) es la causa del nihilismo. Hemos medido el valor del mundo mediante categorias
que se refieren a un mundo puramente fingido™.

Para otros, quizas atin muy pocos, en el ambito de la escuela como ambito del saber
cientifico “tras la aparente neutralidad cientifica de las distintas corrientes de la filosofia y
las ciencias sociales se trata, a la inversa, de recuperar el potencial tedrico autbnomo
contenido en el pensamiento latinoamericano” (Argumedo, 1993) a esto han intentado
contribuir los Disefios Curriculares de los profesorados de Educacion Inicial, Educacion
Primaria, Educacion Especial y Educacion Fisica reformados en 2007 que incorporaron en
sus marcos tedricos una raiz latinoamericanista incluyendo pedagogos largamente
olvidados. Aun asi, todavia no hay disponible una evaluacion que permita constatar cual es
la incidencia de estas corrientes en las aulas.

Los posicionamientos con relacion a la evaluacion derivados de las pedagogias
populares, especialmente las latinoamericanas suelen enfrentarse al temor que genera este
tipo de pensamiento cuyos ejemplos a lo largo de la historia, abundan.

El pensamiento dominante en las distintas etapas historicas de la Argentina, modelo
un Estado, el oligarquico-liberal primero y el neoliberal o pos social después, que enfrento,
persiguid y silencido a los populismos. Los casos mas notables quizas hayan sido los
procesos liderados por Irigoyen y Peron. Mas recientemente aun el Frente para la Victoria y
las evidentes persecuciones mediatico-judiciales. Y en nuestro Pais, historicamente la clase
media suele ser temerosa de los populismos cuando pierde su conciencia de clase.

Sin embargo en las bases de esa sociedad, a veces muy profundamente, se
conservan los simbolos, los mitos y los ritos de la cultura.

Me permito realizar una analogia entre el educador americano medio de hoy quien,
al modo europeo, prefiere adoptar un pensamiento que se inclina por abarcar con pretension
de completud los objetos de conocimiento y manipularlos de modo que ninguno de sus

aspectos constitutivos quede afuera de esa mirada y de ese control, pues esa practica es

154



garantia de orden, de progreso y de humanidad. Resulta tranquilizador ese ficticio “control”
de la realidad. ;Cuanto de autenticidad hay en esta postura del “animal racional”?. Kusch
criticaria este posicionamiento de pretender sabelotodo, desde la fisica atomica hasta las
operas de Verdi para evitar hacer papelones en las reuniones sociales, en el marco de ese
“plan” de hombre que seremos y no qué somos hoy. (Kusch, 1976; 481).

Durante parte de 2015 y 2016 los medios de comunicacion (y detras de €l su publico
consumidor) han adoptado con una mirada escasamente critica. Se instalo el concepto de
“grieta” para graficar la division y el enfrentamiento feroz de las antinomias. El ideal de la
mascarada europea que historicamente corrid detras de las certezas es incompatible con la
necesidad ancestral de América de buscar la verdad en el todo y jugar el juego de lo
azaroso como practica dialéctica que construye la historia.

Dice Rodolfo Kusch (1976) “...somos débiles frente a la totalidad de lo que
deberiamos pensar. De ahi la importancia de lo simbolico a nivel pueblo. De ahi la
urgencia, claro estéd, de saber con qué técnica logramos ahora la totalidad del pensar (...) Es
el recobrar el miedo del cual deberiamos curarnos como sectores medios”.

El enciclopedismo y el iluminismo han constituido sujetos y culturas convencidos
de que el hombre podia conocer la realidad circundante e incluso a si mismo aplicando
técnicas de acceso al saber. La principal fue la lectura de libros y enciclopedias, lo cual les

(1113

permitia saciar ““extraordinario deseo de saberlo todo”. (Kusch, 1976).

(Qué expresaba Kant en la Modernidad acerca de esta cuestion?: “Los grillos que
atan a la persistente minoria de edad estdn dados por reglamentos y formulas: instrumentos
mecanicos de un uso racional, o mejor de un abuso de sus dotes naturales. Por no estar
habituado a los movimientos libres, quien se desprenda de esos grillos quiza diera un
inseguro salto por encima de alguna estrechisima zanja. Por eso, s6lo son pocos los que, por
esfuerzo del propio espiritu, logran salir de la minoria de edad y andar, sin embargo, con
seguro paso’.

La tranquilidad y sensacion de poder que genera el acceso al conocimiento le

3

permite al hombre certeza y seguridad lo cual excluye los “sutiles instrumentos de
observacidon que tenemos en nuestros sentidos”, segun Nietzsche en El Creptsculo de los
idolos: “Esa nariz, por ejemplo, de la que ningun filésofo ha hablado todavia con

veneracion y gratitud, es hasta este momento incluso el mas delicado de los instrumentos
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que estan a nuestra disposicion: es capaz de registrar incluso diferencias minimas de
movimiento que ni siquiera el espectroscopio registra. Hoy nosotros poseemos ciencia
exactamente en la medida en que nos hemos decidido a aceptar el testimonio de los
sentidos, en que hemos aprendido a seguir aguzandolos, arméandolos, pensandolos hasta el
final” y agrega “El resto es un aborto y todavia-no-ciencia: quiero decir, metafisica,
teologia, psicologia, teoria del conocimiento. O ciencia formal, teoria de los signos: como
la logica, y esa logica aplicada, la matematica. En ellas la realidad no llega a aparecer, ni
siquiera como problema; y también como la cuestion de qué valor tiene en general ese
convencionalismo de signos que es la 16gica”. (Nietzsche, 2006).

El conocimiento certero, para el pensamiento europeo, le permite al hombre conocer
la naturaleza para dominarla y tomar posesion y accion ante los hechos.

Kusch plantea el interrogante ;jesa razon instrumental, sistemdtica y metodica
verdaderamente le permite al hombre acceder a todo el saber? ;Cuantos detalles se le
escapan en ese intento?

Quizas la respuesta no esté solo en la nariz a la que refiere Nietzsche, sino también
en las experiencias de la vida cotidiana derivadas de las sensaciones, sentimientos, en fin,
todo aquello que nos pasa por el cuerpo.

Occidente se ha caracterizado para rechazar a los sentidos como responsables del
error. Segun Nietzsche ;por qué la realidad inimitable nos resulta inaccesible? ;Por qué no
podemos captarla?: la respuesta de los filosofos es didfana: por el engafio de los sentidos,
de la sensibilidad, que son responsables de que no accedamos de manera directa a lo
verdaderamente real, entorpeciendo la tarea de la razdén y mostrandonos como reales la
multiplicidad y el cambio. Tradicionalmente los filésofos han pretendido deshacerse de
cualquier conocimiento que tenga como base el testimonio de los sentidos. Adoptar este
tipo de verdades seria igual que aceptar la mentira. Solo la gente vulgar (el pueblo) cree en
el testimonio de los sentidos y, por tanto, es incapaz de elevarse a las verdades
trascendentes.

Esta forma de saber hace desaparecer entierra lo real y convierte lo que su razon
inventa en la auténtica realidad.

Pero ese rechazo al devenir y a los sentidos de los filosofos tradicionales se

materializa en el odio al cuerpo, a lo corporal. Si los sentidos nos engafian, su objeto, lo
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sensible, es negativo. Si el cuerpo es sensible, lo corporal también sera negativo, fuera el
cuerpo.

Nuestro conocimiento occidental nos permite conocer de la piel para afuera pero
(qué sucede de la piel para adentro?

El miedo. Otra vez el miedo nos impedird la busqueda de los por qué. Hacerlo
implicaria que la conciencia nos devolviera, cual el espejito magico del cuento, nuestra
auténtica realidad, la certeza de que somos muy poco, que nuestra verdadera condicién
como habitantes de este suelo es de “estar no mas”. El miedo parte de reconocer esa
miseria y de vernos obligados a sumir que no sabemos nada de nosotros mismos.

Ese es el miedo al estar en silencio y contemplando lo ab-original y exclusivamente
americano. Ante esta cobardia nos queda creer en el suelo (simbolo del arraigo), aceptar
una transformacion cultural que implique incluir estas nuevas formas de pensar en la
cultura y dejar de lado esa escisidn que niega y oculta con una mascara la verdad de la
América profunda.

Expresa Carlos Cullen (2011) “Es desde no reducir el conocimiento a la
informacion desde donde podemos entender que la razén, cuando conoce, tiene intereses
que se ponen en juego en el mismo acto de conocer y que diferencian distintos tipos de
saberes (Habermas). Hay un interés meramente instrumental, que desencadena una logica
en el conocimiento de tipo “estratégico”: medios y fines, control y dominio. Pero hay otro
tipo de interés en el conocer que es el “comunicativo”, que desencadena otro tipo de logica:
sentidos, narraciones, comprensiones. Lo interesante de eta teoria de los intereses del
conocimiento esta en un tercer tipo de interés, que Habermas llama “emancipatorio”, y que
justamente busca liberar de toda violencia externa e interna, en un horizonte de principios
de justicia, libertad, igualdad, fraternidad”.

El encuentro permanente de los actores protagonistas de la escuela, la explicitacion
de los supuestos basicos subyacentes, el trabajo interdisciplinario constante quizas sean las
herramientas que nos permitan asumir otro protagonismo Para Gonzalez Casanova (2004)
“En el momento actual la interdisciplina genera nuevos vinculos entre las ciencias y las
humanidades. Los vinculos anteriores —algunos muy antiguos- también se renuevan. Ambos
representan contribuciones de enorme importancia para los trabajadores simbolicos,

intelectuales y manuales, para los ciudadanos y para todos aquellos que como profesores,
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investigadores, estudiantes y egresados del sistema escolar afrontan el problema de la
cultura general y de la especializacion. Todos —aunque muchos no lo sepan- se encuentran
en la necesidad de rehacer las relaciones entre ciencias y humanidades, dos areas cuyos
encuentros y desencuentros facilitan o dificultan la capacidad intelectual o moral de
comprender y cambiar el mundo”.

Los Disefios Curriculares en los que imprimi6 su impronta Jorge Huergo hablan de
los “horizontes formativos”; y en ellos se concibe al docente como ensefiante, trabajador de
la cultura y pedagogo. Estas tres funciones vienen a superar la mirada restringida del
maestro enseflante transmisor. Sin embargo he visto mayor preponderancia de la
concepcidn residual de maestro. En la pedagogia tradicional persiste a idea dominante de
“enseflanza” como transmision acto mecanico de control disciplinador, la idea de la
“ensefianza” referenciada en el docente. La idea dominante de la “ensefianza” ligada al rol
individual del docente en la cultura escolar.

Aspiro a que estos esbozos pudieran contribuir a una propuesta de trabajo
construida colectivamente, en el marco de un proyecto de gestion, en el que todos y todas
puedan explicitar sus supuestos basicos subyacentes y articular la acciéon con el discurso
para contribuir a la conformacion de practicas mas democraticas y significativas; contribuir
con el proceso de transformacion social que nos debemos como latinoamericanos y, en fin,
sensibilizar nuestros vinculos comunicacionales, humanizandolos y luchando dia a dia por

el mejoramiento de nuestra calidad de vida.
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Capitulo 12: Epilogo

Inspirado en el Seminario de Pensamiento Politico Latinoamericano dictado en

forma virtual por el INFOD, creado y dirigido por Jorge Huergo

Ingresé a la escuela con frio pues el invierno golpeaba fuerte en el centro de la
Provincia de Buenos Aires. Azul,43 una ciudad fundada en 1832, quizas, pues es una fecha
estimada por los historiadores. Punto de frontera en el inicio de la campafa del desierto
(eufemismo utilizado para ocultar el genocidio), cuna de ganaderos, curas, policias,
militares y empleados publicos. Lugar de origen de Mateo Banks™ y Miguel
Etchekolatz™® ...

En la escuela hace frio. Mi escuela primaria a la que asisti hace mas de 40 afos.
Pero hace tanto frio como entonces. Quizas lo unico que cambid es mi percepcion de la
dimension de los objetos: mesadas, bancos, pizarrones, antes estaban mas altos y todo era
mas grande. Hoy son pequefios.

Recuerdo los gritos de la maestra, la Sra de Simonet,* los castigos en el rincon de

quien “se portaba mal” y le ponian orejas de burro mirando contra la pared. Recuerdo el

* Esta ubicada a 299 kilometros al sudoeste de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, limita con los partidos
de Tandil, Rauch, Olavarria, Tapalqué, Benito Judrez, y Las Flores. Es el centro geografico de la provincia.
Su red vial sirve de conexion con diferentes puntos del pais, ya que limita con la Ruta Nacional N° 3, Ruta
Nacional N° 226 y Ruta Provincial N° 51. El clima es templado y humedo. Se cultivan cerealesy se
crian bovinos.

Declarada ciudad en 1895. Es sede de uno de los departamentos judiciales de la provincia de Buenos Aires, de
la Didcesis Catolica Apostdlica Romana y de la Jefatura Departamental de la Policia Bonaerense.

4 Mateo Banks nacié en Estancia EI Trébol, Chascomus, Provincia de Buenos Aires, el 18 de
noviembre de 1872 falleci6é en Buenos Aires en 1949. Fue un chacarero argentino de origen irlandés, famoso
por haber cometido un homicidio multiple en el partido de Azul, en 1922. El caso fue muy resonante en la
época, y se ha calificado a Banks como el primer multihomicida argentino. Atras de sus homicidios se
encuentra el problema del estatus social que Mateo Banks queria mantener y ya no podia debido a su
problema con el juego. Fueron ocho las personas que asesind con su escopeta. Por ese motivo también se lo
apodd “Mateocho”. Durante un tiempo estuvo encarcelado en la Cércel del Fin del Mundo en Usuhaia.
Falleci6 al resbalar en su bafiera.

* Miguel Osvaldo Etchecolatz nacié en 1929. Es un ex policia argentino, genocida condenado y represor que
fue la mano derecha del ex general Ramén Camps, Jefe de Policia de la Provincia de Buenos Aires durante
la ultima dictadura civico-militar. Fue el responsable directo del operativo contra un grupo de adolescentes
conocido como la Noche de los Lapices; inicialmente condenado a 23 afios de prision como responsable de
haber ejecutado 91 tormentos, la Corte Suprema de Justicia anulé la sentencia por aplicacion de la
Ley Obediencia Debida. Debié cumplir una condena de siete afios por la supresion de identidad de un hijo
de desaparecidos. En 2006, luego de la anulacion de las leyes de Obediencia Debida y Punto Final fue
enjuiciado nuevamente y condenado a reclusion perpetua por genocidio.

* Los nombres de algunos personajes han sido modificados para preservar su identidad.
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séptimo A, B y C. Yo estaba en el C, con la aclaracion de las sefioritas “no es por nada, es
porque no podemos estar todos juntos pues somos muchos”, enmascarando una dimension
a partir del rendimiento y supuestas condiciones mejores o peores para el aprendizaje y
trabajo en clase.

Puedo verme al frente dando leccidon, o intentdndolo, de lengua. No recuerdo el
tema pero, ante el silencio de todos mis companeros, recuerdo mi sudor provocado por el
terror de no saber nada y luego, con gesto dramético de la maestra escucharla decir “esta
bien, hay que reconocer que David no estudio, pero le voy a poner un 10 ;saben por qué?
Por la actitud, porque pasé al frente igual. Sentate David. Tenes un 10”. Nunca entendi su
logica, pero zafé.

En otras ocasiones el siempre salvador machete me permitia, con una espectacular

sintesis responder a cada una de las preguntas de la “prueba escrita”:

1- (Cuantos soldados llevé San Martin a la batalla de san Lorenzo?
2- (Con quién se encontr6 San Martin en la Posta de Yatasto?

3- (En qué lugar Belgrano jur6 por primera vez la Bandera?

4- (Quiénes integraron la Primera Junta?

“Chicos, tienen una hora para responder con letra claaara”. Cada pregunta vale 2,5
puntos y hay un alfajor para el que termine primero”. Y agregaba: “acuérdense bien de lo
que decia el manual. Y mucho cuidado con el ojo largo. Nada de mirar la carpeta del
compafiero”.

Sigo caminando los pasillos de mi vieja escuela. Imagino, debajo de la campana a
Luis que siempre estaba en penitencia por portarse mal jugando con una pelota hecha con
medias, en el patio. Mas adelante, la maestra Luisa, con sus gritos caracteristicos invitaba a
salir al pasillo a los chicos que no tomaban el mate cocido con leche, para que se quedaran
en el salon solo aquellos que en la escuela, desayunaban con un pan y una copa de leche,
expuestos como “pobres” ante los demas.

Veo las laminas del “Billiken”*’

y del “Anteojito™*®, reiteradas hasta el hartazgo afio
tras afo, evocando las fechas patrias, con proceres pulcros, laureles y palomas con los

rastros de los permanentes recortes de “figuritas” para pegar en el cuaderno.

*7 Billiken es una revista infantil argentina de aparicion semanal, la mas antigua de habla hispana. Fue creada
por el periodista uruguayo Constancio C. Vigil y su primer nimero aparecio ell7 de noviembre de 1919,
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Paso por delante del busto de bronce de Domingo Faustino Sarmiento®’ y recuerdo
que nunca entendi el significado del “gloria y loor”*® de su himno, como tampoco el “a su
lunara” de la cancion a la bandera.”’

“Vamos a hacer una experiencia”, evoco que dice Alicia a su grupo de cuarto grado
ante la expectativa de todos. Ella misma mezcla liquidos para mostrar las reacciones. Todos
quieren tocar, pero no pueden. Se mira, y no se toca.

No recuerdo haber hecho un campamento en los siete afios que durd la escuela
primaria. Nunca una salida educativa o quizéds alguna, pero tan insignificante, que no
consigo recordarla. Mi memoria solo rescata pruebas memoristicas, clases expositivas,
manuales repetidos como el padrenuestro, penitencias, retos a los gritos, castigos, castigos,
violencia simbdlica y de la otra.

Una sola vez nos llevaron a un sitio que no recuerdo para mostrarnos un corto
metraje que hablaba sobre la hidatidosis. Nunca mas vimos imagenes. Nunca mas se apeld
a la percepcion, a los sentidos, al disfrutar de un “viaje” percibiendo, asombrandonos y
descubriendo el ,mundo, poniendo la mente y el cuerpo en accion.

Subo al salon de actos -Me esperan el mismo escenario de madera, el mismo telon
color bordo, las mismas cortinas y la misma escalera, disefiada para el ingreso de los

“actores”, convertida en un depdsito y por lo tanto inutilizada. Claro, es que no habia tales

editado por la Editorial Atlantida. El 12 de marzo de 2010 la revista publicé su nimero 4700. Se vende en la
Argentina, Uruguay y otros paises sudamericanos.

* Anteojito fue una revista infantil argentina para nifios en edad escolar, creada por Manuel Garcia Ferré. El
primer nimero fue publicado el 8 de octubre de 1964 y fue, junto a Billiken, la revista de consulta
enciclopédica de todo nifio argentino durante décadas.

* Domingo Faustino Sarmiento naci6 en San Juan el 15 de febrerode 1811y fallecio en

Asuncion, Paraguay, el 11 de septiembre de 1888. Fue un politico, escritor, docente, periodista, militar y
estadista argentino; gobernador de la Provincia de San Juan entre 1862 y 1864, presidente de la Nacion
Argentina entre 1868 y 1874, Senador Nacional por su Provincia entre 1874 y 1879 y Ministro del Interior
de Argentina en 1879.

Considerado como uno de los grandes prosistas castellanos, se destaco tanto por su laboriosa lucha en
la educacion publica como en contribuir al progreso cientifico y cultural de su pais. En 1947 la Conferencia
Interamericana de Educacién establecié como Dia Panamericano del Maestro el 11 de septiembre, fecha de su
fallecimiento y en homenaje a su figura de educador. Sus ideas son controversiales, especialmente aquellas en
las que expresa la necesidad de luchar contra la barbarie.

O Ver: http://www.me.gov.ar/efeme/sarmiento/himno.html

> El aria Alta en el cielo o Cancion de la Bandera, perteneciente a la dpera Aurora del compositor y director
argentino Héctor Panizza (1875-1967), es utilizada en Argentina como cancién de saludo a la bandera (se la
conoce también como Saludo a la bandera u Oracion a la bandera). No debe confundirse con la oracion 4 mi
bandera de Juan Chassaing ni con Saludo a la bandera de Leopoldo Corretjer.
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actores Todo es igual. Mientras tanto, los recuerdos de antiguos se mezclan con los del
presente y pienso en la sorpresa que me generan los cuadernos de bitdcora®® de mis
alumnos y alumnas de la practica docente, plagados de registros en los que la pedagogia
tradicional positivista es recurrente; con menciones al autoritarismo, el pensamiento tnico y
el silenciamiento de las voces de los estudiantes. “;Pero entonces como es profe...? —
Dicen algunos- “Una cosa es lo que dice la teoria pero nosotros vemos otra cosa...?”
Entonces, a veces con agobio, reconozco que hay que volver a empezar, a militar en estas
ideas, a intentar disminuir la frustracion de los futuros docentes que no se convencen con lo
que trabajamos en clase pues, en la realidad cotidiana, ven otra cosa. Encuentro que el
tiempo parece no haber transcurrido y, mi vieja escuelita, ediliciamente igual, también es
igual pedagdgica y politicamente.

Tengo una hora hasta que vengan los practicantes. Se me “hizo temprano” y me
adormezco sentado a un lado del escenario. De pronto, en sepia, me encuentro en un
espacio que percibo de gran creatividad y originalidad. Cuadros, esculturas, gente que
danza, actores que dramatizan pensamientos politicos libertarios, periodistas que se
mezclan con los artistas y escriben maravillosos articulos en los que el uso de la razéon no
solo persigue el fin de argumentar, sino también de relatar bellamente la realidad.

Todos ensefian a todos. Todos aprenden de todos sin distincion de sexo, en razon de
que la vida es multiplicidad y también lo es la vida en sociedad. Hombres y mujeres. Nifios
y nifias, todos crean y se respetan mutuamente. No observo distinciones de estratos
sociales. Escucho que alguien dice “hay que aprender con las cosas. Vamos a la plaza, y
luego al parque, y al teatro, y al barrio...”

Luego todos suben al escenario y alternativamente, cada sujeto recita a viva voz
poemas sobre libertad, confraternidad, la vida colectiva, la autonomia, el bien comun,

igualdad ante los derechos.

> Es un registro escrito de las acciones que se llevaron a cabo en la practica docente. Esta bitacora incluye
todos los sucesos que tuvieron lugar durante la realizacion de dicha tarea, las fallas que se produjeron, los
cambios que se introdujeron, las sensaciones, intuiciones, percepciones.
El Cuaderno o bitacora de trabajo es un cuaderno en el cual estudiantes desarrollan su trabajo, anotan
cualquier informacion que consideren que puede resultar util para su trabajo.
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De pronto desperté. Comprobé que habia sofiado unos minutos y que fue
maravillosa mi visién en suefios, del anarquismo que tantos aportes interesantes hizo a
nuestra historia.

Continu¢ mi recorrido por los pasillos de la Escuela 2 y observando el patio a través
de los ventanales, de pronto recordé cuando en 1974 nos hicieron formar y la Directora
hizo mencion al fallecimiento del Presidente de la Nacion Juan Domingo Perén. Entonces,
no entendiamos nada.

Mucho mas tarde supe que el peronismo constituyd un programa politico-formativo
nacional, popular y en clave latinoamericanista, con fuerte mirada antiimperialista; que la
unioén de lo politico/educativo/cultural fue un proyecto que se expreséd en distintos frentes;
que se propuso incorporar, por primera vez y de manera masiva, a los trabajadores y a los
sectores populares en un sistema educativo que acompafiara al proyecto productivo
nacional; que incorpord a la vida politica y al ejercicio mas pleno de la ciudadania a las
mujeres ; que impactd de manera directa en todos los hogares y en las configuraciones
familiares, el orden social y la concepcion de los roles y de la infancia, como sujeto de
derechos privilegiado; que no sélo interpelé como sujeto politico al pueblo, sino que al
interpelarlo, al mismo tiempo que lo reconocid, impulsé la configuracion de su identidad
politica, lo cual podria decirse que es el nlcleo de su tarea educadora; que valord la
importancia del trabajo —como eje articulador de la sociedad- dentro del sistema educativo.
Esto se tradujo, por ejemplo, en las escuelas fabrica, en la Universidad Obrera Nacional y
en la formacion de las mujeres rurales, como los Hogares Agricolas.

Recordé la formacion en la que la Directora, con voz quebrada por un llanto
incipiente, nos comunic6 que Peron habia fallecido. Y, si bien en ese momento ni siquiera
sabia quién era ese sefior, hoy mi recorrido por las aulas me lleva a encontrar analogias,
puntos de contacto con aquel proyecto y las encuentro en el Programa Conectar igualdad,
en el Programa Nacional de Formacién Permanente, en la educacion secundaria obligatoria
y la pronta incorporacion como obligatoria a la sala de 4 en inicial, la importancia a los
organos de co conduccidn, el Progresar, la valoracion de las trayectorias estudiantiles para
garantizar no solo el ingreso sino también la permanencia, la Ley de Medios Audiovisuales,

entre muchas otras propuestas.
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Y también observo hoy que la entidad politica que Eva Perén le dio a los
“descamisados” o bien podria encontrar un paralelo en la entidad que el gobierno de
Cristina Fernandez de Kirchner, a través de su discurso le ha otorgado al género femenino
refiriéndose a los “argentinos y argentinas”, “ellos y ellas”, “maestros y maestras”. Porque
una verdadera inclusion, como la que en su momento propuso el Peronismo, nos incluye a
TODOS y a TODAS.

Hoy, en la formacion docente la idea de inclusion es compatible con los postulados
del Peronismo y se manifiesta en la revalorizacion del reconocimiento de todos los espacios
sociales como educativos y todos los agentes sociales como educadores, en la formacion
docente permanente y en la consideracion del maestro como pedagogo y trabajador de la
cultura, agente del estado critico y transformador de la realidad.

Mi recorrida finaliza en la biblioteca de la escuela. Alli, compartiendo unos mates,
Jorge Huergo, Saul Taborda, Sim6n Rodriguez, Paulo Freire y Francisco Gutiérrez
sostienen una animada charla acerca de la educacion. “Si asumimos, -dice Jorge- como
sostiene Saul, que todos los espacios sociales son formativos, quizds sea tiempo de
comenzar a explorar con miradas atentas y desprejuiciadas las dinamicas, estrategias,
culturas que esos espacios sociales ponen en marcha para formar”. Y se pregunta “;Como
se ensefia y se aprende en esos espacios sociales? ;Como forman los actores sociales que se
mueven en dichos espacios? ;Qué podemos rescatar las instituciones educativas formales
de dichos espacios para capitalizarlo en nuestras practicas cotidianas? Es por eso que,
cuando fui Director Provincial de Educacion Superior en la provincia de Buenos Aires,
procuré imprimir estos lineamientos en los nuevos disefos de los profesorados”.

Yo, silencioso y asombrado me pregunto si toda innovacion, por el hecho de serlo
resulta trasladable acriticamente a nuestras experiencias (O resultard mas fructifero
comprender la dialéctica que nos permite recrear la tradicion y abrevar en las innovaciones
que nos permitan protagonizar el devenir sin perder nuestra identidad y nuestras raices?

Y sigue expresando Jorge “las experiencias copiadas, desoyendo nuestra realidad,
descontextualizadas, han fracasado y provocado décadas de estancamiento o retraso en
nuestras instituciones educativas. Y esas experiencias copiadas no solo lo han sido

mediante la aplicacion de modelos quizas exitosos en otros contextos, sino también de
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teorias y pensadores "de moda" incorporados a nuestra realidad por la fuerza,
acriticamente”.

Coincido con ¢l y considero qué paraddjico resulta que pensadores como Taborda
hayan sido invisibilizados por la pedagogia oficial durante tanto tiempo, importando ideas y
pretendiendo ocultar la fuerza y contundencia de estas miradas que, mas tarde pero al fin,
gracias a la militancia de intelectuales transformadores como Jorge Huergo, ven la luz y se
alzan, victoriosas entre quienes procuramos difundirlas, militarlas y aplicarlas, con orgullo
y conviccion. Y me asombran los puntos de contacto con la teologia de la liberacion que
procuraba alejarse de los sermones para liberar desde la accién considerando que la La
educacion es el medio clave para liberar a los pueblos de toda servidumbre y para hacerlos
ascender de condiciones de vida menos humanas a condiciones mds humanas, segin
expresan los documentos finales de Medellin. Y hoy, transitando por ejemplo la escuela
secundaria observo en ciertos discursos la necesidad de una educacion creadora que
anticipe el nuevo modelo de sociedad que buscamos, que favorezca la autodeterminacion
de los jovenes y promover su sentido comunitario (y por €so organizamos campaias,
jornadas solidarias y se reflexiona acerca de la necesidad de transformar la realidad,
actuando).

Hay quienes se esfuerzan por comprender, aun hoy, el mundo juvenil, porque
entienden que como toda realidad social, este cambia y esa comprension implica,
necesariamente el dialogo.

Me sorprende la actualidad que cobran estos postulados, sobre todo hoy, en que nos
esforzamos por encontrar el modo de hacerlo, buscandole un nuevo sentido a la educacion.

Del mismo modo sorprende que ya en 1968 los obispos hablaran de los medios de
comunicacion afirmando que favorecen la socializacion y el reconocimiento mutuo. Medios
como formas de expresion y, en ese sentido, son educativos y también pueden orientarse
para estar al servicio de la liberacion, ya que favorecen el despertar de la conciencia. Hoy
trabajamos las nuevas tecnologias en la escuela. Hoy nos vemos inmersos en el programa
Conectar Igualdad o las radios socioeducativas y procuramos superar la simplista y
descomprometida demonizacion de los medios para rescatar su valor educativo y politico.

Jorge, Saul, Simén, Francisco y Paulo siguen tomando mates sin advertir mi

presencia y dialogando animadamente mientras Jorge expresa que los curas tercermundistas
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desde hace mas de 40 afios advertian que “muchos medios estdn vinculados a grupos
econdmicos y politicos interesados en mantener el statu quo. Prueba de esto es la dificultad
que en nuestra democracia aun sortea la Ley de medios audiovisuales para aplicarse en
plenitud. Me emociona esa militancia comprometida, dolorosa, martirizante en algunos
casos, de curas como Carlos Mujica que, como tantos otros, abandond la comodidad
econdmica para “embarrarse” los pies en la villa, llorar con los que lloran y trabajar en pro
de la liberacion. Subiéndose al madero para quitarle al pueblo los clavos de la marginacion
y luchando por la toma de conciencia, el reconocimiento de si y de sus potencialidades.
Curas obreros que tiraron muros abajo, y levantaron otros, que predicaron con la palabra
pero sobre todo con la accion y testimoniaron con su vida el valor del compromiso, la
entrega y la conviccion.

Me inquieta que ninguno de los cinco me vean y me relajo para seguir
escuchdndolos.

Don Pailo dice: “seria en verdad una actitud ingenua esperar que las clases
dominantes desarrollasen una forma de educacion que permitiese a las clases dominadas
percibir las injusticias sociales en forma critica” y agrega “los problemas relacionados con
la educacién no son solo problemas pedagodgicos. Son problemas politicos y éticos como
cualquier problema financiero”. Y le pregunta a los demas: “;cudl es nuestra comprension
del acto de ensenar y de aprender?” Y dirigiendo su mirada hacia donde me encuentro, y
sefialando con su indice derecho dice: “tl no puedes ensefiar a nadie a amar. TU tienes que
amar. La Unica forma que tu tienes de ensefiar a amar es amando. Creo que el amor es la
transformacion definitiva”.

“Paulo”, dice Jorge. “coincido plenamente con usted cuando escribi6é hay que saber
partir del nivel donde el educando estd. Por eso el educador tiene que ser sensible, esteta,
tiene que tener gusto pues la educacion es una obra de arte. El educador debe ser ético y
respetar los limites de la persona. Debe respetar sus suefios y sus miedos”.

En tanto a mi, me resuenan estas palabras: “si el grupo me quiere escuchar no debo
negarle mi voz pero enseguida yo debo demostrarles que necesito escuchar su voz, porque
mi voz no tiene sentido sin la voz del grupo”.

Don Francisco expresa “los educadores deben hacer lo posible por transformar los

medios de informacion en medios de comunicacion. Hemos de estimular y promover la
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perceptividad, criticidad y creatividad a través de los mismos medios. Esta es la finalidad
primordial de la pedagogia total.

Ellos contintian con su charla y su mateada. Y coinciden. Se rien, hojean los cuatro
tomos de “América profunda” de Rodolfo Kusch mientras se preguntan por qué no habra
venido...

Y yo, conmovido por estar frente a esos grandes vuelvo a pensar en que todos los
espacios sociales son educadores, todos los agentes sociales educan. Y vuelvo a pensar en
la importancia de escuchar a otro, de extrafiarme constantemente, de usar responsablemente
los medios de comunicacion, de trabajar por una educacion liberadora.

Y coincido con Gutiérrez, en que la gestion educativa no debe pertenecer a la
escuela sino a la comunidad, porque en el nuevo entorno cultural crece la relevancia de
otros centros de accion educativa, de otros agentes sociales educativos: fabricas, gabinetes
de trabajo, talleres, bibliotecas, iglesias, centros profesionales, centros juveniles, etcétera;
debe devolverse a la comunidad su referencia y su caracter educativos.

Creo que nuestro gran homenaje a estos maestros seria buscar esos entornos
culturales y vincularlos con la escuela a través de un trabajo en red que sea colaborativo y
que implique el reconocimiento del nuevo entorno cultural como formador de sujetos y, a la
vez, la capacidad transformadora de la intervencion educativa sobre ese entorno.

“Profesor. Profesor” —me toca el hombro un tanto preocupada la bibliotecaria que
acaba de entrar- “;Se siente bien?. De pronto me asusté que no respondiera”. “No te

preocupes Julia — le dije- he tenido uno de los suefios mas gratos de mi vida”.
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