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Introduccion

Una serie de contactos entre la literatura y la musica rock' han sido realizados en
Argentina desde el momento de la emergencia de esta musica en nuestro pais a mediados de
la década del 60, en particular a proposito de los contenidos estéticos. La literatura, entendida
principalmente como ficcidn, poesia y ensayo critico o filosofico, ha sido desde entonces una
referencia para la composicion musical y letristica, conexion hecha por los propios musicos o
por los criticos, periodistas y seguidores. Los textos literarios encuentran también un uso en el
disefio de la identidad visual de los artistas musicales y como legitimacion estética de su
novedad o su riesgo. Incluso, la literatura parece ingresar en las propias trayectorias de los
musicos que se consideran al mismo tiempo “poetas”. S6lo como botén de muestra,
recordemos la fascinacion con la que Luis Alberto Spinetta, considerado por muchos como un
verdadero “poeta” del género musical, relataba la lectura de Michel Foucault y Gilles Deleuze
y su uso como “tematica” en “La la la” (1986), su disco conjunto con Fito Pdez, y en su album

solista “Téster de violencia” (1988)°.

T Al respecto, Keightley (2006: 155) sefiala como, a nivel global, el término rock resulta “vago hasta la
frustracion”. Este autor plantea que no existe una esencia musical del rock, sino mas bien unos contextos
historicos especificos —audiencias, discursos, practicas industriales y comerciales, etc.— que modelan una
percepcion particular sobre la adscripcion de cierto artista al rock. En este marco, la cultura rock se ha definido,
histéricamente, por sus singulares procesos de exclusion, basados en el rechazo de ciertos aspectos de la musica
de distribucion masiva valorados como “blandos”, “triviales” y “acomodaticios”.

% Estos usos que repercuten en especial en los contenidos estéticos son remarcados en las biografias de los
musicos y en algunas historias del rock nacional. Expresaba Spinetta acerca de las incorporaciones de Foucault y
Deleuze que habian producido cierta polémica: “Es 16gico que a alguien que esta estudiando hace 7 afios y le
cuesta armar una tesis, le rompa las pelotas que vendamos 50.000 discos con letras basadas en estos pensadores.
Pero hay que entender que de alguna manera estamos contribuyendo a que la gente lea esos libros. Lo que pasa
es que muchos de esos tipos se creen que ellos son los Unicos que los pueden leer, los unicos que los entienden
(...) Tal vez lo nuestro sea infantil comparado con un arsenal de recursos académicos. Pero me cago en eso.
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Veinte afios después, en el mundo de la musica “indie” y “emergente” de la ciudad de
La Plata en el que realicé una etnografia de larga duracion (2009-2015) estos usos también
aparecian: con el mismo sentido que las bandas del sello musical Laptra referian en sus letras
de forma explicita y metaforica a la literatura beat norteamericana, el “sello” Concepto Cero
editaba en octubre del afio 2011 un disco compilado inspirado en la historieta El Eternauta de
Hector G. Oesterheld y Francisco Solano Lopez, al que bautizaron “Los Ellos™. Sin embargo
hay una diferencia: en comparacion con otros momentos de la historia del rock, es
significativa la manera en que actualmente la produccion y la presentacion de musica se
encuentran profundamente imbricadas con las artes visuales, plasticas y escénicas. En muchas
ocasiones estas artes son realizadas por las mismas personas: en efecto, tratamos con musicos
que tienen formaciones y orientaciones artisticas que exceden la musica®. En este sentido, es
destacable la presencia de musicos que también se consideran poetas y editan sus libros a la
par que lanzan discos, en consonancia con la interdisciplinariedad caracteristica de esta escena
y su desborde mas alld de un campo musical perfectamente delimitado (Boix 2013).
Acompafiando estos trayectos, algunos sellos musicales de la ciudad y la zona metropolitana
bonaerense editaban tanto discos como fanzines y otras publicaciones impresas, aunque
realizaban la mayor parte de sus actividades alrededor de la musica, a la que también debian
su renombre.

Sin desconocer estas conexiones, a partir del trabajo etnografico realizado y como
apertura emergente de un trabajo anterior (Boix 2016) pude plantearme una serie de
interrogantes sobre la relacion entre la musica y la literatura relativamente ignorados: ;coémo
la literatura esta presente e incide en la trayectoria de los musicos en tanto profesionales?,
(qué literatura leen los musicos jovenes que protagonizan contemporaneamente una
renovacion de la muasica popular urbana a nivel de las organizaciones musicales y los tipos de

trayectorias en la musica?, jcon qué objetivos realizan estas lecturas y con qué otras practicas

(donde apunta lo académico? Es algo cerrado, lo académico deja paso so6lo a lo académico y se caga en la gente”
(en Warley, Jorge y Salinas, Juan José (1989), "Los militantes yogur tenemos la propiedad de caer bien al
estomago". Entrevista a Luis Alberto Spinetta, EI Porterio, n. ° 85.). Como se vera mas adelante, es notable la
diferencia de concepcién al respecto de “lo académico” (en ciencias sociales) que tendran los interlocutores
etnograficos de este trabajo.

3 Sobre la historieta, en el proyecto del disco que habian armado para pedir financiamiento, podia leerse lo
siguiente: “El Eternauta es una historieta de ciencia ficcion creada por el guionista Hector German Oesterheld y
el dibujante Francisco Solano Lopez. Comienza a publicarse el 4 de septiembre de 1957 en la revista Hora Cero
Semanal, de Editorial Frontera”. Y también una apuesta que se proponia ir mas alla de lo musical: “Los Ellos no
es so0lo un compilado musical sino una idea que busca reinterpretar de forma global una historia. Construir un
concepto en base a muchas miradas y abrir nuevos horizontes tanto como para la obra en si, como para todos los
participes (Concepto Cero 2011).

* Es verdad que en particular las bandas de rock siempre conectaron en sus shows y en sus discos la musica con
otras artes, la ficcion, el cine, las artes visuales. Las nuevas tecnologias permiten realizar esto con menos
recursos y en sinestesias antes impensadas.



las combinan? De acuerdo con estas preocupaciones, en esta ponencia me propongo abordar
de forma exploratoria aproximaciones de lectura especificas de una red de musicos y artistas,
conformada por jévenes universitarios que transitan una escena estética de la ciudad de La
Plata, en tanto herramientas para la profesionalizacién de sus competencias e intervenciones
sobre dicho mundo del arte. Habida cuenta de que las ciencias sociales son parte de su menu
de lecturas, focalizaré en el papel que estos musicos les asignan en pos del objetivo explicito
de la profesionalizacion musical. Este recorrido implicard pasar también por incursiones de

escritura de algunos miembros de la red.

La investigacion

Llegué a preocuparme por este vinculo especifico entre los libros y la musica en el
trabajo etnografico de seguir al sello musical Concepto Cero, interesada por los cambios en el
estatuto del musico y de la vocacion y profesion artisticas entre los jovenes. Luego de un
transito de investigacion (2009-2011) en la escena musical juvenil de La Plata vinculada al
mundo universitario, en el que entendi al sello musical como una forma especifica en que las
redes de jovenes y las tecnologias actualmente producen arte (Boix 2013), habia decidido
focalizar en uno de ellos. El recorrido etnografico (2011-2015) consistié en acompanar al
grupo de musicos y artistas que conformaba Concepto Cero en una variedad de reuniones
privadas en las que planificaban sus intervenciones en el mundo de la musica, reuniones con
otros “sellos”, productores y musicos, eventos organizados por el “sello” o en el que este tenia
participacion.

Hacia fines del afio 2009, Concepto Cero se habia constituido en La Plata por
iniciativa de un grupo de jovenes que seguian carreras universitarias de musica y artes
visuales. Funcionaba a partir del uso intensivo y compartido de las tecnologias -desde las
redes sociales virtuales a los equipos de sonido- y un trabajo comun al que cada miembro
aportaba de acuerdo a su competencia artistica mas reconocida: una mayoria de musicos -
Nicolas, Matias, Cristobal, Angel, Damian- era acompanada por fotografos y artistas visuales,
varios de los cuales también tenian proyectos musicales. Entre ellos existia una proximidad
estética y ética en cuanto al proyecto musical que los hacia “amigos™. No compartian aficién
por un género musical, aunque si una sensibilidad hacia lo nuevo y una busqueda de lo

inclasificable. Concepto Cero editaba discos, aunque esta no era su Unica ni principal

> La amistad, lazo social caracteristico de este campo, funciona en este mundo artistico como capitalizacion
social y articulacion moral, lo cual es objeto de otros trabajos (Boix 2016).



actividad: organizaba “fiestas” y “fechas™®; participaba de festivales; alquilaba equipos;
fabricaba y vendia remeras, calcomanias y otros objetos de disefio relacionados con los
artistas; producia eventos culturales para terceros, participaba de “fanzines”. En Concepto
Cero la nocion de “sello” remitia menos a las instancias de grabacion, contrato y difusion,
instancias tipicas del mercado y la industria discografica clasica (ver, por ejemplo, Palmeiro
2005), que a una amplia serie de actividades por las que se produce la organizacion social de
la musica: los criterios de apreciacion, evaluacidon y legitimacion, la vinculacién con otras
artes, la valorizacion monetaria de los productos artisticos tenian lugar en las redes del
“sello”. Es asi que lo entiendo sello musical y no sello discografico (diferencia que elaboro en
Boix 2013, 2016).

En la investigacion, me propuse describir y analizar en su singularidad una
configuracion de produccion y gestion de musica a partir del caso de Concepto Cero, en un
contexto en el que la distincion tradicional entre lo amateur y lo profesional, seglin la cual lo
que media entre ambas instancias es un contrato discografico, ya no resultaba operativa’. En
efecto, una vez producida la desvinculacion entre la profesion y la industria musical, por
efecto del agenciamiento tecnoldgico y la crisis y reconfiguracion de la industria de la musica
(Yudice 2007, 2008), ya no se puede dar por sentado que la categoria de lo profesional tenga
un significado univoco. Esta crisis en lo que se identifica como profesion en la musica puede
observarse en una bibliografia tensionada entre el reconocimiento de practicas profesionales
en los términos de la industria musical tradicional o bien desde parametros que aln resulta
dificil determinar. Indagué entonces en el problema de la profesionalizacion de Concepto
Cero y de las trayectorias de sus integrantes, desplegando las multiples mediaciones (en el

sentido de Hennion 2002°) involucradas en ese proceso para entender que el caracter

% En este contexto etnografico, una “fecha” es generalmente un recital a cargo de uno o més artistas, no
necesariamente nocturno. La “fiesta”, por su parte, es un evento nocturno de mayor duracion en la que ademas
de bandas, tocan dJs.

7 No hace demasiados afios, en un trabajo originalmente publicado en el afio 2001, Simon Frith (2006: 54) podia
plantear que en el contexto de la musica popular no resultaba facil trazar una linea que separe con nitidez lo
profesional de lo amateur. A continuacion, ejemplificaba con el caso de los integrantes de un grupo que tocan
con asiduidad en un club, quienes pueden descubrirse un dia, subitamente, firmando un contrato con una
compaflia, bien pagados por hacer practicamente lo mismo que han hecho durante afios en calidad de
aficionados. De acuerdo a su lectura, lo que mediaba entre las instancias profesional y amateur era un contrato
discografico. En su critica a la arbitrariedad de esta distincidn al interior de la industria de la musica popular, no
coincidente siempre con la calidad de la performance, Frith devuelve una imagen precisa de la relacion mas o
menos necesaria que el cardcter profesional de un proyecto musical guardaba con los mecanismos de la industria
discografica.

¥ Hennion considera que no hay que tomar la miisica como un objeto de buenas a primeras porque esta es en si
misma un evento donde no es posible disociar la musica propiamente dicha de sus mediaciones: instituciones,
objetos técnicos, soportes materiales, instrumentos, sentido en el cual la mediacion apunta a una operacion
heterogénea que no hace distincion entre humano y no humano. La musica para Hennion es el resultado de estas
mediaciones, o mas bien, la musica es la relacion de mediacion misma.



profesional de la musica podia producirse en un sello musical relativamente auténomo de la
industria discografica a partir de las figuras de musicos que se gestionan a si mismos o
“musicos gestores” La hipotesis de esta ponencia es que entre estos musicos la lectura
especializada, acompafiada de otras practicas formativas, es una de las mediaciones para

construir su caracter “profesional”.
Primera escena

Durante mi primer afio de trabajo etnografico, al término de la performance de la
banda que tocaba en una “fecha” nocturna organizada por el “sello”, Nicolas, su “director”,
me dijo entre la musica y el bullicio al tiempo que tomaba cerveza: “el otro dia me olvidé de
avisarte de un curso que habia en el Malvinas” [referia al Centro Cultural Islas Malvinas,
ubicado en una zona céntrica de la ciudad]. Hablamos sobre los contenidos y la orientacion
del curso, referido a la industria musical y destinado a los propios musicos y artistas.
Prontamente, la conversacion derivdé en sus promesas de enviarme un texto sobre sellos
discograficos en Chile y sus apreciaciones sobre la “bibliografia” que tomaba como objeto
“sellos” como el que ¢l comandaba. Segliin expreso, resultaba “dificil” leer “algo que “ya no
se sepa”’. Por mi parte, nombré algunos autores que habian trabajado sobre sellos
discograficos en el contexto local (como Palmeiro 2005, Corti 2007 y Vecino 2011°%) y
prometi enviarle los trabajos, cosa que luego hice. La conversacion se perdio en la noche:
lleg6 Matias a ultimar detalles sobre el show de la siguiente banda, Nicolas fue interceptado
por un periodista de la escena y por mi parte me dirigi hacia la puerta para ayudar a Cristo en
la “taquilla” o venta de entradas.

Esta conversacion me alertd sobre el interés que mis interlocutores tenian al respecto
de lo que llamaban “formacion” y de la mediacion de la lectura en esa practica. A partir de
entonces, comencé a acompafarlos a talleres y encuentros formativos para musicos como el
que habia tenido lugar en el Centro Cultural Islas Malvinas, organizado por el Instituto
Cultura de la Provincia de Buenos Aires. Registré esta clase de encuentros en el Instituto
Cultural de la provincia de Buenos Aires, en el Anexo del Senado de la misma provincia, en
la feria Tecnopolis y en centros culturales. Observé que acompanaban estas “capacitaciones”,
como solian llamarlas, con lecturas de publicaciones periodisticas y académicas y ensayos de

conceptualizacion sobre la actualidad del mundo de la musica. Damian posteaba regularmente

® Incluso cuando estos trabajos operan una “falsa sinonimia” entre los sellos discograficos tradicionales y los
sellos musicales de nuevo tipo (Boix 2013).



en el grupo privado de Facebook del “sello” noticias de revistas y blogs con informacion
estadistica sobre la industria musical, especialmente sobre soportes musicales y medios
digitales. Nicolas hacia lo propio en su cuenta piblica de Twitter. Con Angel empezamos a
tener conversaciones sobre la sociologia de la musica en Argentina, a la cual conocia por ser

graduado de comunicacion y alumno de una maestria afin a las tematicas que yo estudiaba.

Los textos en una red de complicidades, afectos y alianzas

En la extension del trabajo etnografico pude rastrear la circulacion y préstamos de
libros de arte (para encontrar “referencias” o “inspiracion” a la hora de realizar un flyer o
pensar la estética “integral” de un proyecto), biografias de musicos y textos que retomaban
distintos aspectos del mundo de la musica. A la persona que mas pude observar en sus habitos
de lectura fue a Nicolas. En su biblioteca, primero en la habitacion que tenia en casa de su
madre y luego en su departamento, junto a los libros de arte visual y fotografia y discos en
formato CD y vinilo, se encontraban publicaciones impresas sobre management y, en
particular sobre el negocio de la musica: “All you need to know about music business”, de
Donald Passman y “How music got free The End Of An Industry”, de Stephen Witt. Pero
también ensayos sobre temas musicales: “Como funciona la musica”, del musico escocés
estadounidense David Byrne y “Retromania”, del critico musical inglés Simon Reynolds. Fue
en su biblioteca que conoci Musica para Camaleones, uno de los libros que mas circul6 en las
redes del “sello” durante el periodo estudiado.

Musica para Camaleones fue editado en Catalufia (Espafia) durante el afio 2012 por
Transit Projectes, emprendimiento que habia financiado parte de la edicion de “Los Ellos”, el
disco compilado homenaje a El Eternauta. Producido de forma colectiva, este texto se
propone como un muestrario de referencias en “buenas practicas” de trabajo en produccion
cultural y, especificamente en la musica, desde el concepto clave de trabajo en red. La nocion
de red y el diagndstico de una época de profundos cambios donde la cultura asume un lugar
preponderante se teje a partir de citas de socidlogos, filésofos y ensayistas como Manuel
Castells, Gilles Deleuze y George Yudice. Es verdad que, contemplados desde criterios
académicos, estos autores han realizado planteos de distinta generalidad, alcance y
reconocimiento, pero en el texto unos resultaban tan operativos como otros. A partir de la
presentacion de 29 proyectos que marcan pautas y formas de trabajo para los lectores
“emprendedores” en cultura, Musica para Camaleones quiere demostrar que la novedad en el

arte y la musica actual radica en el “cémo”, es decir, en la metodologia de trabajo. Desde esta



perspectiva, la singularidad de la musica no esta en la obra por si misma sino en la forma de
producirla. Es esta forma la que hace “destacar la belleza de una piel en apariencia tan poco
singular que se parece a todas las otras pieles” (Transit Projectes 2012: 18). En el libro, la idea
de red se conecta explicitamente con otras: trabajo interconectado, horizontalidad, proyecto,
estrategia, sostenibilidad, creatividad.

Leido para conocer experiencias de creacion y gestion musical en otros paises, en la
busqueda de ideas y referencia, el texto circulo entre los integrantes de Concepto Cero y fue
usado para el auto-diagndstico de proyectos que Concepto Cero tenia con otros sellos
musicales platenses y de la provincia de Buenos Aires. Nicolds habia recibido el libro por
correo, por lo que cuando lo compartié con sus “amigos” del “sello”, el texto todavia no
estaba disponible para su descarga online. Angel fue uno de los primeros en tramitar su
préstamo y la cadena continud con algunos miembros de su banda. A lo largo del trabajo
etnografico pude notar como los conceptos del libro eran apropiados en los discursos de los
integrantes del “sello” y de algunos sellos musicales “amigos”: buscar que los proyectos sean
sostenibles, promover el trabajo en red, tener una estrategia conjunta para hablar con el
Estado, ser creativos para economizar recursos, etc.

A mediados del afio 2014, Nicolas fue invitado a Colombia para disertar sobre su
experiencia como musico y gestor. De ese viaje trajo consigo otro libro de esta clase: Manual
para la creacion de portafolios musicales, realizado por un grupo editorial llamado Poliedro y
editado por el Ministerio de Cultura de Colombia. Cuando me lo mostré por primera vez,
estabamos merendando en una estacién de servicio con El Tuca, un musico de La Patrulla
Espacial, banda nunca catalogada en el “sello” pero con la que siempre se vinculaba. El libro,
impreso en papel de calidad fotografica, era una especie de manual para bandas y artistas.
Mientras yo reparé en una serie de articulos sobre redes y plataformas digitales, gestion y un
anexo con modelos de contratos para sellos musicales, El Tuca también se mostraba
interesado en el libro, lo ojeaba y comentaba con Nicolas los modelos de planta de escenario o
riders' que el libro proponia.

En particular, Nicolds no solo comentaba estos materiales de lectura entre sus
“amigos”, sino que hacia una cuidadosa presentaciéon de ellos en su cuenta de Instagram,

donde otros usuarios ademads de “likear” las fotografias le preguntaban qué le habian parecido,

' La nocién de planta de escenario refiere a una representacion —generalmente grafica, en forma de dibujo o
croquis— de los canales que usa la banda/artista para tocar, incluyendo los dispositivos técnicos que demanda en
vivo, como la especificacion de la cantidad y tipos de micréfonos y amplificadores, la cantidad y posiciones de
tarimas y pies —de microfono, de teclado—, etc. Esta representacion también incluye la ubicacion de cada
integrante y sus instrumentos en el escenario.



le recomendaban otros textos o le prometian préstamos. Esta presentaciéon cooperaba en
mostrar a Nicolds como un experto en gestion musical para muchos participantes de la escena.
Asi, en ocasion de una charla en un festival, un grupo de productores conocidos por traer
bandas de cumbia peruana y colombiana a La Plata contaron que lo habian contactado al
inicio de esa iniciativa “para que nos explicara cudnto valia y como se hacia para traer una
banda de afuera”.

Nicolas resumia su interés en el tipo de lecturas repasadas de la siguiente manera: “los
que estén a cargo del “sello” tienen que tener..., no la posta digamos, pero tener informacion
en mas temas...”. Asimismo, estas lecturas también ofrecian desde su punto de vista un
vocabulario adecuado para el didlogo con los funcionarios del Estado y con “los privados”,
como podian ser los representantes de marcas a las que se le queria ofrecer un sponsor o los
“compradores” de una ronda de negocios en el Mercado de Industrias Culturales Argentinas
(MICA)", 1éxico que a veces Nicolas evaluaba que no tenia. Al término de la etnografia,
sintetizo esta practica a modo de una “educacion paralela”, en referencia a sus estudios en el
bachillerato de Bellas Artes de la Universidad Nacional de La Plata y la Licenciatura en
composicion con medios electroactsticos de la Universidad Nacional de Quilmes. Segin
expresaba, en ninguna de esas instituciones la gestion era un contenido curricular: habia
tenido que buscarlo por su cuenta. Angel enfatizaba la dificultad de este aprendizaje: “es toda
una ingenieria la que esta detras”, decia al respecto de las particularidades técnicas y politicas
del trabajo con las bandas, con el mercado y con el Estado, para luego diferenciarlo de lo que
hacia un productor o un manager. En su manera de dar cuenta de la dificultad, marcaba un eje
de diferenciacion y de creacion de la especificidad de su papel como musicos que se

gestionan.
Lectores de ciencias sociales

En el afio 2012 Nicolds comenzd a formar parte del equipo de Recalculando, -un

programa federal dependiente del Ministerio de Cultura de la Nacion que tenia como objetivo

5912

explicito “acompafiar la profesionalizacion de la musica emergente El programa

organizaba “capacitaciones” destinadas a musicos, consistentes en talleres y charlas en las que

"' El MICA reunia “diferentes actividades de las industrias culturales con el objeto de generar negocios,
intercambiar informacion y presentar su produccion a los principales referentes de todo el mundo” (de acuerdo a
datos de su pagina oficial: http://www.mica.gob.ar/institucional/, consultado: 24/04/13). Junto a la musica, los
sectores escogidos para participar fueron: artes escénicas, audiovisual, disefio, editorial y videojuegos.

"2 El programa funcioné entre los afios 2012 y 2015, luego del cambio de signo politico en el Estado nacional.



http://www.mica.gob.ar/institucional/

se compartian estrategias de difusion, técnicas del uso del video, informacion sobre licencias
y otras cuestiones que hacian a la “gestion” de la musica. Cuando en dicho equipo
comenzaron a planificar, y luego escribir, articulos que formarian parte de un texto “guia”
orientado a proyectos “emergentes”, empecé a encontrar libros de editoriales universitarias y
académicas en la biblioteca de Nicolds. En ese contexto, las investigaciones coordinadas por
Garcia Canclini y Cruces (2012) sobre nuevas sociabilidades y patrones en la musica y las
artes, con las que entablo un dialogo en la investigacién, me fueron “linkeadas™ primero por
Nicolas antes que por cualquier comentarista académico. De la misma manera, Nicolas, Angel
y otros musicos del “sello” eran lectores de George Yudice; en particular, Nicolds se interesd
por conocerlo en uno de sus viajes por Latinoamérica como “capacitador” de Recalculando.

Las ciencias sociales eran importantes para mis interlocutores porque desde su
perspectiva podian construir un relato, una explicacion, del cambio que ellos experimentaban.
En ellas encontraban y se apropiaban de una teoria de su situacion, esto es: una manera de
comprender su autoproclamada novedad en el mundo de la musica. En los resultados de una
investigacion realizada a mediados de los afios 90, Negus (2005: 32) ha observado que la
cultura de produccion de las multinacionales de la musica, construida por los miembros de
dichas companias, extraia varias de sus ideas de los estudios culturales, la sociologia, la
musicologia y la semidtica, generalmente en sus versiones mediadas por el periodismo, los
cursos y los medios de comunicacion. Se trata de una observacion que el autor no profundiza
pero de la lectura de su investigacion se desprende que los directivos y trabajadores
jerarquicos de las grandes compaiiias estaban mas que nada interesados en sociologizar al
publico, a fin de otorgarle una patina de certidumbre a un “negocio irracional”"’. De manera
diferente, mis interlocutores eran mas propensos a realizar una version del tan mentado auto-
socioanalisis bourdieano. Lo que les interesaba era conceptualizarse a si mismos y sus
proyectos en un momento de reconfiguracion histdrica del campo.

Un topico central de reflexion era el caracter de novedad que revestia a las
organizaciones, las trayectorias y los proyectos musicales. Este era un tema habitual en el
espacio reservado en el blog del “sello” para escribir sobre sus inquietudes musicales. Todos
estdbamos invitados a escribir, de hecho, a mi se me insisti6 bastante para que lo hiciera. Sin
embargo, el que posteaba generalmente alli era Nicolas. Esta seccion llamada “Detras del

cero” recopila al dia de hoy distintos post que presentan libros —Musica para Camaleones—,

"> Refiere a una concepcion del negocio —afirmada en el estudio de Negus tanto por trabajadores como
directivos— donde es necesario producir varios fracasos para encontrar un éxito, dado que no es posible predecir
el gusto de los publicos.



10

videoclips y documentales musicales —por ejemplo, el proceso creativo en artistas como
Bjork, y Napster: “la plataforma que dio comienzo a las plataformas peer to peer de
transferencias de archivos”14—, ademas de reflexiones sobre el estado actual de la musica. En
estos post, Nicolas referia con regularidad a las “nuevas tecnologias”, a los “nuevos modelos”
0 a una “nueva instancia de la cultura”.

En un mundo musical donde sus protagonistas ponian de manifiesto su propia
reflexividad acerca de sus practicas musicales y los discursos de las ciencias sociales tenian
algo para decir en ese sentido, mi participacion en las redes del “sello” no pudo mas que ser
modelada por esa promesa. Si bien esa promesa se perfilé desde aquella “primera escena”, a
fines del afio 2012 los musicos del “sello” empezaron a convocarme con mayor €nfasis a otras
actividades ademas de las “fechas”, “fiestas” y reuniones del “sello”. Con Nicolas, trabajamos
en el armado de bloques de los elementos en los que un colectivo debia formarse, para
empezar a pensar “capacitaciones’” en torno a esos ejes y posibles candidatos que prepararan y
coordinaran cada capacitacion. Como ejecucion de una decision tomada colectivamente en
una reunién del “sello”, armé un relevamiento de instituciones dedicadas a la formacion en
gestion cultural, y empecé a participar mas activamente en las discusiones que tenian lugar en
las reuniones, por ejemplo al respecto de la identidad del “sello”. Era usual que Nicolas o
Angel me dijeran “te necesitamos para conceptualizar...”. De esta manera, imaginaban para
mi un papel activo en el proceso de institucionalizacion y de profesionalizacion del “sello”.

A tono con estos pedidos, cuando a mediados del afio 2013 presenté mi tesis de
maestria, les envié una copia y su lectura se extendid entre quienes no solian leer estos textos
—que leyeron en general la Introduccion—, mientras en los casos de Angel y Nicolés la lectura
fue completa. En un principio, las devoluciones se limitaban a lo “interesante” que les habia
resultado, mostrando cierto orgullo por haber sido protagonistas de un texto académico.
Meses después, Nicolas me confirmd que habian leido la tesis en el grupo de trabajo de
Recalculando, inmerso en el armado de un libro orientado a musicos y colectivos emergentes.
Mas adelante, Angel me hizo una devolucién muy informada, discutiendo conmigo nuevas
preguntas que surgian de esa tesis y que decidi elaborar para mi tesis de doctorado.

En septiembre del ano 2015, el ministerio de Cultura y el equipo de Recalculando
presentaron finalmente la Guia REC, un libro de consulta orientado a musicos que se
gestionan a si mismos, compuesto por distintos capitulos que abordan estrategias de gestion,

nociones de marketing digital, comunicacion y prensa para proyectos musicales, armado de

" En: “Detras del cero”, posteo del 15 de noviembre de 2015. Disponible en la web:
http://conceptocero.com/tipo/detras-del-cero/ (consultado: 12/02/2016).



http://conceptocero.com/tipo/detras-del-cero/
http://conceptocero.com/tipo/detras-del-cero/
http://conceptocero.com/tipo/detras-del-cero/
http://conceptocero.com/tipo/detras-del-cero/
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estudios hogarefios, derechos de autor y propiedad intelectual, entre otras herramientas que
consideraban necesarias para moverse en el que llamaban “ecosistema actual de la musica”.
Martin Mena era el coordinador general del libro, junto a Bruno Maccari, quien también me
fue presentado como su editor. Martin escribia uno de los capitulos junto a parte del equipo
del programa sobre sellos de gestion colectiva. Por su parte, Nicolds se encargaba de otro
sobre herramientas de marketing digital. En la bibliografia de los articulos podia ver citados
algunos libros que habia encontrado en su biblioteca, lo que me hablaba de un clima de
lecturas compartidas. Entre los expositores que acompaifiaban a Bruno y Martin
encontrabamos otra parte del camino trazado en estas paginas: el espafiol Tomas Guido, editor
de Musica para Camaleones y Johanna Pinzén, de Poliedro, la empresa colombiana del
Manual para la creacion de portafolios musicales. El libro se presentaba “ameno” a la vez
que “profesional” y terminaba de instalar en la arena publica el tipo de redes, competencias e
intervenciones en la musica que encontré en Concepto Cero y sus sellos musicales “amigos” y

que constituian un tipo especifico de “profesionalizacion”.

Palabras finales

En esta ponencia elaboré una primera aproximacion al modo en que cierta literatura es
una mediacion en la construccion de la musica “profesional” y de la carrera de musicos que
ya no se dedican sélo a tocar, sino que asumen la gestion de su propia obra. Destaqué la
lectura de obras de management empresarial; manuales, guias y posteos sobre la industria de
la musica; capitulos de libros y articulos académicos y tesis de maestria y doctorado como una
literatura especifica que ingresa a las bibliotecas y redes de los musicos. La lectura de estos
textos acompafia practicas de formacion que los protagonistas de esta investigacion entienden
como necesarias para construir un lugar propio en un mundo de la musica transformado por la
reconfiguracion de la industria y la omnipresencia de las nuevas tecnologias. Estas practicas
suelen ser “autodidactas” y, si bien estuvieron inscriptas en las politicas publicas durante el
periodo estudiado, no encuentran ain un reconocimiento en los espacios oficiales de
enseflanza musical y artistica. Paraddjicamente, mientras las carreras artisticas ignorarian
estas inquietudes, las ciencias sociales son visualizadas por estos musicos como parte de un
arsenal mayor de herramientas de profesionalizacion.

La incorporacion por parte de estos musicos de la necesidad de encarar de manera
activa y diferente las relaciones con el mercado y con el Estado, es decir, en la centralidad que

adquiere para ellos la gestion —como en su reivindicacion de dicha necesidad para
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“profesionalizarse”— es posible entender un cambio en lo que se considera que debe ser un
musico. En ese cambio, las practicas de lectura analizadas en este trabajo encuentran un papel
clave: si estas competencias de gestion no forman parte de las ensefianzas escolares ni de la
tradicion de la musica juvenil local —salvo en experiencias de “autogestion” minoritarias y
consideradas “amateurs” por mis interlocutores- habra que buscarlas, incentivarlas y
organizarlas uno mismo.

En este contexto, el trayecto en la musica de Nicolas y de otros “musicos gestores”
que participaron junto a €l de la Guia REC sefiala aperturas posibles del mundo de la musica
juvenil urbana hacia el &mbito de la edicion de libros y las practicas de construccion literaria.
Estas intervenciones ya no se construyen desde un perfil netamente artistico, tal como lo
hacen sus colegas musicos y “poetas”, sino desde el lugar de la gestion (el cual, no obstante,
no deja de reclamar su “creatividad”). Si se considera como la edicion del libro mencionado
implicd una apuesta de legitimacion del tipo de proyectos y carreras en la musica que estos
“amigos” construyen, podemos sospechar el papel clave de estas preocupaciones e
incursiones “literarias” en el cambio emergente en el status del musico joven.

Para finalizar, el tipo de incursiones descriptas vuelve a hacer emerger la pregunta por
la pertinencia estudiar de campos musicales que en su propia definicion relativizan o colocan
fuera del plano otras practicas de los actores que queremos comprender. Cémo ha escrito
Hennion (2012), los festivales, las danzas, las drogas y estimulantes, la ropa, las relaciones
sexuales, entre otras practicas, definen las condiciones de la produccion y el gusto musical en
la actualidad, por lo que no es posible disociarlas del estudio de la musica. En esta ponencia,
intenté mostrar una manera novedosa o no esperada en que la literatura tampoco es separable

de un modo de produccion y gestion musical entre jovenes contemporaneos.
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