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SITUACION ACTUAL DE LA AGRICULTURA Y GANADERIA
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

INTRODUCCION
Arq. Fernando Tauber

El contexto: Alternativas y tendencias generales

En términos globales, el sector primario en
general, y el agricola-ganadero en particular, transitan
un cambio de escenario necesario para entender y
seguir, tanto desde el sector publico (englobando las
instituciones politicas, de la investigaciéon, y del
conocimiento), como el sector privado.

Antes se vendia lo que se producia, y ahora
debe producirse lo que se puede vender, esas son las
nuevas reglas, y para progresar es necesario manejar
las variables en juego; no con una visidon pesimista del
futuro, pues existe en el mundo una creciente demanda
alimentaria, acompaifiada por un mayor poder
adquisitivo de grandes consumidores historicamente
insolventes, como los paises asiaticos, sino con una
vision realista y sentido de la oportunidad para
adecuarse a los mercados, y ser los elegidos.

Las variables externas que condicionan al
sector son:

- La caida de los precios internacionales (si
se mantienen hasta el momento de la cosecha 93-94 los
precios actuales de cereales y oleaginosas, aumentaran
los ingresos en esas explotaciones).

- Las politicas proteccionistas en los paises
desarrollados (causa directa de la mencionada caida).

- Y la falta de status internacional en
productos estratégicos (por ejemplo, que nuestro pais
consiga ser declarado zona libre de aftosa para las
cames, permitiria triplicar los precios, y acceder a los
mercados mas selectivos).

Las vaniables internas que condicionan al
sector son:

- Los altos costos fijos de estructura
(fundamentalmente servicios y transporte).

- La fuerte presion impositiva, considerada
por los propios productores, y en particular por los mas
grandes, como su "mayor problema", sensacion
producto del crecimiento de su incidencia en los
ultimos tiempos, y por ser un "gasto sin retorno”,
incluso a futuro, via retenciones (aproximadamente el
3,6% sobre el patrimonio, lo que en ciertos casos
significa el 38% del margen bruto promedio y el 60%
del resultado operativo).

-La falta de créditos accesibles, tanto en tasa

Med. Vet. Maria Elena Echave

como en plazo, que deberian ser semejantes a los
vigentes en los mercados internacionales (por ejemplo,
boy los créditos del Banco Nacién para el sector,
oscilan entre el 16 y el 19% anual, y a un promedio de
un afio de plazo para devolverlo. También estan las
Cédulas Hipotecarias Rurales (con 7 afios de
amortizaciéon y 2 aflos de gracia), donde el gobierno
nacional deposita las expectativas de desarrollo del
sector, pero que por ahora, son de tremenda lentitud en
la recepcion crediticia.

Esto muestra que, hoy por hoy, los bancos
son remisos a prestar dinero a los productores
agropecuarios, por entender que se trata de préstamos
de “alto riesgo”, dado que la baja rentabilidad de la
actividad atenta contra la posibilidad de recupero de
dichos préstamos.

- La variacion en los precios relativos de los
servicios e insumos (gravisimo problema para los
productores mas chicos) y la disparidad de esos precios
relativos, con la consiguiente pérdida de capacidad
adquisitiva interna de los bienes primarios producidos
por la mayoria de las economias regionales: trigo,
maiz, soja, girasol, poroto, algodon, té, carnes, etc.; en
relacion a servicios médicos, educacion, automotores,
reparaciones y consumo final de alimentos y bebidas
entre otros.

De esto se deduce en realidad, que los
problemas de la mayoria de las producciones
agropecuarias radican en que sus precios (tanto de
costos como de beneficios), se encuentran vinculados
con el precio internacional de los productos, que
determinan el valor unitario del bien en el mercado
interno; es decir que se encuentran vinculados al délar
y a su paridad actual, y a los precios externos.

No se observan por ahora en el horizonte, ni
intenciones de alterar la paridad camiana, ni
catastrofes que varien la actual oferta y demanda de
commodities (bienes primarios con poco o ningun nivel
de procesamiento), y que puedan generar subas en las
cotizaciones externas.

Con este diagnostico, por lo tanto, pareciera
logico pensar que cualquier estrategia global de
desarrollo en el sector, debiera sustentarse en aumentar
la rentabilidad sobre la base de un aumento
significativo de la productividad, mas que los precios.

El camino a emprender entonces, deberia
contemplar:

- Realizar un diagnostico preciso del estado
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de situacion y de las oportunidades para cada uno de
los componentes del sector y acertar con la estrategia a
seguir una vez determinado éste: No tiene sentido
buscar hacer mejor lo que ni siquiera debiera
empezarse.

- Buscar la diferenciacion del producto:
justamente por eso que deciamos "... hoy debe
producirse lo que se puede vender", es que es
indispensable ofrecer productos a la medida del
consumidor, emplear marcas propias y de terceros,
incluso de ciudades o regiones, y asegurar una politica
de abastecimiento, calidad y precios confiables. Esto
exige el entendimiento de problemas que estin de la
produccion hacia adelante.

- Y mejorar la eficiencia global:

# Utilizando tecnologia moderma vy
conocimiento cientifico.

# Invirtiendo en los insumos adecuados.

# Diversificando la produccién, no como
transformacion drastica, sino como complemento de la
produccién tradicional; cambiando de actitud sin
perder de vista las posibilidades y los limites de la
aptitud acumulada en generaciones. Los cambios en la
cultura productiva necesariamente deben producirse,
pero deben ser paulatinos, sobre todo en este paisaje
de actividades complejas, para los cuales muchos
productores, en particular los pequeiios y medianos, no
estdn preparados, y donde un fracaso no admite
retorno.

# Asociandose en sociedades de
responsabilidad limitada (S.R.L.), o sociedades de
hecho, o simplemente integrindose, trabajando en
equipo, en "agrupaciones de colaboracion” o incluso en
uniones transitorias de empresas (U.T.E.).

Las desventajas de las sociedades de hecho
son la imposibilidad de facturacion por no tener clave
unica de identificacién tributaria (C.U.LT.), y por lo
tanto la imposibilidad de descargar el impuesto al
valor agragado (I.LV.A.), y la responsabilidad de los
socios con la totalidad de su patrimonio en caso de
accidente. Por el contrario, su inversa son las ventajas
de la SRL. facturacion con CUILT., y por
consiguiente posibilidades de descargar el LV.A,
responsabilidad patrimonial de la sociedad y no de los
socios en caso de accidente, etc. Las U.T.E., unién
transitoria de empresas, son semejantes a las llamadas
asociaciones de colaboracion, aunque estas ultimas no
tengan fines de lucro, con C.U.LT,, y el objeto de su
unién estd limitado al emprendimiento o servicio a
realizar.

Esta asociaciéon o integracion puede
encararse para ampliar el ciclo productivo
(comercializacion, industnalizacion, empaque,
transporte, almacenado o acopio: silos, frio, etc.), o

para compartir el ciclo completo, o para determinar
acciones o emprendimientos en un tramo o varible del
ciclo:

- Maquinania de mayor capacidad operativa y
de alto costo, con ventajas claras como menor capital
invertido, menor capital amesgado, disponer de
maquinarias modemas, posibilidad de mano de obra
especializada, e incluso, posibilidad de trabajar como
contratista una vez satisfechas las necesidades de los
SOCIOS.

- Compra conjunta de insumos para
conseguir precios mas bajos por mayor volumen.

- Venta conjunta de lo producido para
acceder a mercados que exigen calidad y volumen, para
lograr precios mas convenientes. Por ejemplo, hoy los
supermercados abastecen entre el 40 y 50% del
consumo interno del pais.

- Contar con una estructura comun:
escritorio, secretana, etc.

- Reducir la incidencia de honorarios
profesionales como servicio: contadores, veterinarios,
agronomos, etc.

# Capacitar al agroempresario, entendiendo
la capacitacion no solo como el acceso a la informacion
oportuna, necesaria hasta lo indispensable, sino como
el mejoramiento de las habilidades gerenciales, o de
management (manejo integral de la agroempresa), y el
cambio de actitudes que frenan el crecimiento propio o
merman la competitividad. Seguir manejando la
produccion agropecuaria como hace dos décadas
conducira al empobrecimiento del sector, o a la
sustitucion hoy visible de los actuales productores, por
estructuras mucho mas competitivas, seguramente
corporativas.

Ya dijimos y vemos que el escenario es otro,
y entonces a una buena gerenciacion productiva, es
necesario agregarle conocimiento y manejo en
comercializacién, administracién eficiente de los
recursos financieros, planificacion estratégica, recursos
humanos, etc.

"No es el deseo del éxito lo que asegura el
éxito, sino el esfuerzo de prepararse para alcanzarlo”.

# Participando en otras etapas del ciclo
econémico, ya sea en la industrializacion o en la
comercializaciéon (o en instancias complementanias
como las mencionadas del flete, el acopio v
almacenado, el envasado como empacado, etc.). El
aumento de la eficiencia en una actividad como es el
campo no se agota en una vision cuyo centro es
exclusivamente la produccion.

Un andlisis sistematico del proceso, permite
tener una vision estratégica, y hoy, a pesar de la
segmentacion estructural del sector, el complejo
agroindustrial, incluyendo su comercializacion, es un
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sistema que representa en la ultima década un tercio
del PBI, y mas de las tres cuartas partes del valor de
las explotaciones. S6lo el sector alimenticio ocupa el
12% de la poblacién economicamente activa, y con el
aporte de la cadena de comercializacion y de los
servicios que requiere, esta incidencia sube al 20%,
constituyéndose en el sector de mayor valor estratégico
(lejos) en la economia argentina.

Y al que si se le suman otros componentes
del complejo agroindustrial, del sector textil, del cuero,
del papel, de la madera, los abonos y plaguicidas, los
combustibles, tractores, camiones y camionetas,
maquinanias y equipos agricolas, etc., suman mas de
1/3 de la poblacion economicamente activa (PEA).

Integrar verticalmente el sistema, y si es
posible, inducir a la participacion del productor en las
diferentes etapas , es un camino insoslayable para
mejorar la eficiencia global: complejos como el
cdmico, el oleaginoso, el forestal, el fruticola, el
horticola, el lechero, el triguero, etc., comprenden la
produccion  primania, la  industrializacion y
comercializacion, sumando los servicios en cada tramo,
hoy excesivamente segmentados.

El contexto: Alternativas y tendencias particulares
La ganaderia

Es evidente que es necesario evolucionar en
la actividad ganadera en general, y en la cria en
particular, hacia una incorporacioén local de etapas del
ciclo, que se producen en otro lado: es necesario
incrementar la cantidad de cabezas con venta directa a
frigorifico, es decir el valor y precio del kilo vendido
por el productor local.

Para esto, es posible como minimo
instrumentar programas certeros de manejo, que
mejoren la eficiencia productiva en el rodeo de cria,
incorporando una invernada acelerada que se venda al
afio de un destete precoz. Esto significa suplementar la
alimentacién, sembrar pasturas e intensificar el
control:

"Si seguimos haciendo lo que hacemos,
tendremos, con suerte, lo que ahora tenemos”.

También es posible, con mayor ambicion
alcanzar en técnicas de engorde a corral (feed lot como
actividad intensiva para las etapas finales del ciclo)
que permiten "terminar” los animales sin necesidad de
sacarlos del partido o la regién, es decir produciendo
un ciclo de cria y recria a pasto, y dando los kilos
finales en el corral, con alimentacion que puede ser a
grano.

Las experiencias actuales mas exitosas,
incorporan terneros con 160 kilos y lo venden con 360

kilos produciendo una oferta que ademas es muy dificil
de brindar sélo con pasturas, y que es muy requerida
por los frigorificos, y también por los supermercados,
hoy con participacion creciente en el sistemna inteno de
comercializacion.

Estas sefiales alentadoras (aunque aun leves),
marcan el cambio de tendencia reclamado en la formma
de encarar el negocio ganadero; pero la inestabilidad
global del agro y en particular la caida experimentada
por el precio de la hacienda en pie, el aumento de los
valores correspondientes a los granos forrajeros,
atentan contra esta transformacion.

Lo cierto es que el esfuerzo de SENASA
(Servicio Nacional de Sanidad Animal) y su referente
provincial COPROSA (Comision Provincial de
Sanidad Animal) y locales SELSA (Servicio Local de
Sanidad Animal) en la lucha contra la aftosa, estan
produciendo resultados positivos. El plan contempla
que en cuatro ailos, para 1997, se consiga declarar al
pais zona libre de fiebre aftosa, lo que permitira el
acceso a los mercados mas exigentes de la camne, y por
consiguiente a precios notablemente mayores.

Esto puede encontrar a los municipios en el
lugar donde estd, mandando la mayor parte de su
riqueza vacuna a otros partidos que se llevaran la parte
del ledn, u ofreciendo un producto listo para consumir
en el mercado interno o internacional.

Por otra parte, si ésta es una estrategia
regional, entonces es posible aspirar a conformar
volumenes de comercializacion de importancia tal, que
permitan negociar precios convenientes, a la vez de
convocar a actividades industriales afines, hoy en
general inexistentes, por no ser las regiones
productoras el ultimo eslabon de la cadena:
frigorificos, empresas de elaboracion y envasado, etc.
que ademas los propios productores pueden encarar, o
de las cuales pueden participar, compitiendo por
manejar el ciclo completo, con las grandes
concentraciones de frigorificos del conurbano.

Un capitulo complementario lo ocupa la
ganaderia tambera, observandose tres caracteristicas a
corTegir necesariamente:

El bajo nivel de organizacion del sector en
general, a pesar de existir las instituciones de
referencia.

La falta de actualizacion en las técnicas de
manejo, (con casi nula inversion en pasturas), que hace
que el promedio de animales por ha. sea, en general,
inferior a 1, cuando puede ser superior (para vacas en
ordefio de la raza Holando-Argentino, dado su gran
tamafio corporal y elevados requerimientos
nutricionales para producir leche, la carga por ha.
deberia ser de 1,5 con un limite de dos vacas por ha.
sobre muy buenas pasturas, puesto que de lo contrario
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caeria mucho la produccion individual, o aumentarian
demasiado las necesidades de suplementacion,
alternativas necesarias de equilibrar para lograr una
rentabilidad aceptable).

Y la insuficiente tecnificacion, a pesar de la
tendencia, donde aun la mayoria de los
establecimientos tiene ordeiie manual.

Es interesante apuntar a mejorar las
condiciones relativas de las cuencas tamberas, sobre
todo porque sus potencialidades permiten transformar
en intensiva una actividad extensiva, que hoy abarca en
la provincia decenas de miles de hectireas de buena
tierra, sub-explotadas y de bajo rendimiento; que con
buena tecnologia de ordeile, con mejoramiento genético
y alimentacion adecuada, permitirian multiplicar la
cantidad de grasa buitrosa y la produccion de leche, o
bien liberar a la agricultura, o a otras actividades, gran
parte de la superficie comprometida.

Como referencia, para un pais como el
nuestro que produce 5.000 millones de litros de leche
al afio, y un consumo per capita de 150 litros por afio;,
hoy el promedio de produccion de grasa buitrosa es de
54 kg./ha. por afio (con topes de 400 kg./ha.).

Claro que para que un tambo intensivo sea
rentable, debe tener entre 350 y 400 animales, con un
mimmo de 200, pero con una tecnologia que le permita
producir en superficie desde SO has., y no mayores a
las 100 has.

La actividad ganadera lanar hoy no tiene
mayor incidencia en la economia de la provincia, salvo
en contadas regiones, y si el camino emprendido es de
la lana, la tendré cada vez menos. No obstante,
hacemos referencia a la alternativa del tambo ovino,
con experiencias exitosas en partidos de la provincia
como Bragado o en Mar Chiquita (Santa Clara del
Mar).

Otros  emprendimientos  puntuales, e
inexistentes hasta el momento, o poco desarrollados,
pueden promoverse con posibilidades, como el caso de
la cria del avestruz (o fiandu), de buena demanda
internacional y precio en su came y su piel, si existe
volumen en la oferta.

Sin embargo, es necesano diferenciar entre
las politicas de ampliacion del ciclo, mejoramiento y
evolucion de las explotaciones tradicionales de alto
valor economico para la provincia, las regiones, y en
particular los municipios: cria y engorde vacuno y
actividad tambera vacuna, y la promocion de
actividades ganaderas alternativas hoy inexistentes o
menores: tambo de ovejas, cria de avestruz, ciervo, etc.
que deben buscar conformar la cuenca productiva para
obtener volumen, y encontrar el "nicho" de demanda en
la comercializacion, que les permita competir
ofreciendo continuidad y calidad.

La agricultura

Sélo de eliminarse el fantasma de las
inundaciones, la superficie agricola se puede duplicar,
y de concretarse las mejoras generales reclamadas para
el sector (créditos, etc.) se podria hasta cuadruplicar,
mejorando los rindes entre un 50 y un 100%.

De las 27.300.000 has. que suman los
establecimientos agropecuarios de la provincia, unas
11.200.000 has. estan implantadas: el 32% son
cereales para grano, el 16% son oleaginosas, el 17%
son forrajeras anuales, y el 34% son forrajeras
perennes (el 51% de la superficie implantada son
forrajeras).

De las 7.200.000 has. promedio que se
siembran por afio en la provincia entre cereales para
grano, el 16% son oleaginosas, el 17% son forrajeras
anuales, el 32% es trigo, el 18% es avena, el 15% es
maiz, el 15% es girasol, el 9% es soja, el 4% es sorgo,
y el 7% restante se reparte en cultivos menores: lino,
cebada, centeno, moha, etc.

Ya profundizaremos la situacion de los
cultivos clasicos en cada region de la provincia, pero la
falta de definicion de una tendencia en las
caracteristicas de esos cultivos y de las explotaciones
agricolas vuelven interesante la incursion en variantes
no exploradas y de buena rentabilidad.

Un caso es el cultivo de aromaticas,
desarrolladas con éxito en las expeniencias hechas.
Otro es del arroz, con margenes mas elevados que los
cultivos tradicionales de cosecha fina y gruesa,
experimentado con éxito en cuatro partidos de la
Cuenca del Salado: General Alvear, el vecino Dolores,
Saladillo y Roque Pérez, por la Universidad Nacional
de La Plata, con rindes superiores a los del tradicional
Entre Rios. Otro es el de las hortalizas en sus zonas de
origen pero con el desarrollo de marcas y con alto valor
agregado como la deshidratacién, precoccion,
congelado, pelado y rayado, envasado seleccionado,
etc., y la promocion de las coyunturales demandas
internacionales a buen precio como este ailo la cebolla
y el ajo, o el mismo alcaucil. Y un cuarto, el de las
legumbres (productos tradicionales del Noroeste
Argentino con escasa pero demostrativa participacion
de la provincia de Buenos Aires en arvejas y lentejas),
es interesante estudiarlo, teniendo en cuenta que el
90% de lo producido se exporta, y que las demandas
internas y externas son crecientes.

A los interrogante sobre la participacion de
estos cultivos ya experimentados, deberian sumarse
otras especies aun no desarrolladas, que pueden
diferenciar la oferta y competir con mayor comodidad
que con productos tradicionales, mejor afianzados en
otros partidos o regiones. Enunciamos algunos
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conocidos sélo a modo de ejemplo de una numerosa
lista, de la que técnicos y productores pueden escoger,
evaluando factibilidad y conveniencias:

El guayule, como productor de caucho y
resina (hoy el pais importa el 100% del caucho natural,
y el 40% del caucho sintético, a un costo anual de 65
millones de ddlares, con 450 fabricas en 8 provincias
que lo demandan). La jojoba, como producto de cera
liquida para cosmetologia y lubricantes. El kenaf, como
fuente de papel para diarios (el pais importa 20
millones de ddlares anuales en papel para diarios, y 67
millones de dolares anuales en carton y otros papeles).

El desarrollo y crecimiento exitoso del sector
horticola, en particular bajo cobertura, en zonas no
caracteristicas, muestra que es posible para el
productor incursionar en esta "nueva" modalidad que
aumenta la seguridad de la cosecha, acelera los ciclos
de produccion (sobre todo para hortalizas de hoja),
prolonga el periodo productivo de especies
estacionales, produciendo en todos los casos un
aumento de rendimiento y calidad; apuntando al
mercado de consumo "local”, donde se puede competir
con los costos adicionales del flete y de los
intermediarios. Ello no sélo alienta la posibilidad de
lograr alternativas ventajosas con nuevas modalidades,
sino la factibilidad de la asociacién, o la
cooperativizacion de productores e incluso la
participacion de éstos en otros pasos del proceso de
produccion-comercializaciéon, en un sector reacio a
estos cambios, apuntando a conseguir un volumen y
calidad uniforme y, lo que es mas dificil, constante,
que les dé fuerza en un mercado que desunidos los
encontraria vulnerables. Sin embargo, es importante
explorar "el techo” de la demanda a la produccion
local, en zonas no tradicionales, para no
sobredimensionar la actividad, o para orientar los
productos especificos a los nichos insatisfechos del
mercado regional, e incluso del conurbano.

Si la produccion local genera lo que
tradicionalmente producen zonas con mayor oferta de
volumen y cercania a los grandes centros de demanda,
como la region de Berazategui, Florencio Varela y La
Plata (fundamentalmente alcaucil, apio, tomate, acelga
y otras verduras de hoja y en menor medida zapallitos
de tronco, zapallo, remolacha, poroto-chaucha y
espinaca), o en el partido de General Pueyrredén (Mar
del Plata), acompafiado por la regiéon papera de
Balcarce, General Alvarado, Loberia y Tandil
(fundamentalmente papa, pero también zanahoria y
lechuga y en menor medida choclo, zapallo, acelga, y
otras verduras de hoja), habra que pensar en el
mercado local, inico en el que podran competir por la
reduccion de fletes e intermediarios, y dimensionar
junto a los verduleros la demanda media de los

productos horticolas, avanzando en lograr ventas
convenientes (y compras convenientes para el
consumidor local).

Por ultimo, es interesante reflexionar sobre
el desarrollo de la promocion de tres actividades de
grandes posibilidades en determinadas regiones de la
provincia: la apicultura, la piscicultura (y pesca), y la
forestacion.

La apicultura

La Argentina es el quinto productor mundial
de miel, y el tercer exportador, muy atras de China, y
muy cerca de México.

En el pais, con tres provincias lideres: Santa
Fe, Buenos Aires y Entre Rios (y desarrollo creciente
en otras) existen unas 13.000 explotaciones que reunen
1.350.000 colmenas (el 85% de los productores tienen
menos de 350 colmenas), con un promedio de 40 kg.
por colmena y por aiio (y con un techo de 60 kg.) es
decir que se producen unas 54.000 toneladas, que a
USS 1.000/tn., significan unos 50 millones de dolares
de exportacion por afio, de los que el 70% va a Europa,
y en particular a Espaiia.

Hoy la importante produccién nacional en
general, se vende a granel, y es multifloral no
clasificada, lo que hace que la rentabilidad seca mas
baja que la posible, a pesar de la buena homogeneidad
y color, en un mercado dispuesto a pagar mas (hasta
USS 1.500/tn.) po volimenes considerables y
constantes, fraccionados en frascos de vidnio (buen
packaging), con marca, y si es posible monofloral.
Incluso con cooperativas de productores poderosas y
organizadas, como en Espafa, con intenciones de
producir joint ventures de produccion, fraccionamiento
y comecializacion.

La piscicultura y la pesca

No es necesario profundizar las inmensas
potencialidades del mercado consumidor de Capital
Federal y del Gran Buenos Aires (11.000.000 de
personas), y el aumento de consumo per capita de
pescado, que se duplica cada 10 afios, y que permite
aspirar incluso, a la exportacion, donde ya las divisas
logradas por el pescado de mar, igualan a las logradas
por la carne vacuna.

A esto habria que sumarle la potencialidad
de las lagunas y rios, hoy no utilizados por la
explotacion comercial para la cria de variedades como
la trucha y el pejerrey, de buena demanda comercial en
este tipo de emprendimientos, es necesario esperar por
lo menos 2 aiilos, aunque existen instancias
intermedias, por ejemplo, en el pejerrey, donde tienen
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demanda tanto los llamados comalitos de agua dulce,
de hasta 20 gr., como los animales para filet, de 150 a
250 gr., y el llamado Gran Parana, de mas de 300 gr.

Sin embargo debiera comtemplarse una etapa
"industrial” en el proceso, con fileteado o despinado,
con alternativas de escabeche, en aceite, ahumado,
empastado, salado, congelado, etc., con envase al vacio
en sobres, cajas, latas, frascos, etc., y sobre todo,
desarrollando una marca y presentacion acorde con la
demanda y el gusto del mercado, que por consiguiente
le agreguen valor (y beneficio) al emprendimiento.

La forestacion

Por ultimo es interesante evaluar las
potencialidades de la forestacion como insumo
industrial en la provincia, donde hoy por hoy no se
superan las 100.000 has. forestadas (donde el 88% es:
eucalipto 35%, sauce 28%, alamo 18%, y pino 7%), de
las cuales, un alto porcentaje no tiene destino
comercial (salvo zonas caracteristicas como Campana,
San Femando y Zarate que juntos reunen el 35% del
total).

Nuestro pais es deficitario en el desarrollo de
productos forestales; ya deciamos que sélo en papel
para diario y carton, importamos anualmente unos 87
millones de ddlares, en contraste con Chile, que con
una adecuada politica de explotacién y promocion,
exporta mas de 1.100 millones de dolares anuales en
productos forestales (pasta celulosa 500 millones,
pastilla 150 millones, maderas aserradas 90 millones,
papel para periodico 60 millones y trozos aserrables SO
millones).

Los profesionales e instituciones como el
INTA consultados, marcaron con optimismo la
necesidad de promover la actividad en vastas regiones.
Y esto pareciera posible, dada la gran disponibilidad
de tierras bajas, inundables, en contraste con lomadas
aptas, y de poca o nula rentabilidad para otras
actividades (poco rentables aun en buenas tierras), y
que necesitan aumentar la eficiencia productiva y el
valor de los suelos, justamente por inundables, salinos,
erosionados, etc. En muchos casos con excelente
accesibilidad y cercania a los centros de demanda
(papeleras, madereras, puertos, etc.).

Es cierto que es una actividad en la que hay
que esperar entre 7 a 9 aflos para empezar a
comercializar, pero no es menos cierto que la demanda
insatisfecha nacional la vuelve rentable incluso con
subsidios y promociones que la ayudan: subsidios
licitados del ex IFONA, eliminacion del impuesto
inmobiliario rural a la tierra forestada, etc. Y la buena
localizacion ain mas, por la reduccion de fletes, de alta
incidencia en el producto.

Ademas, no necesariamente debe encararse
como actividad unica, ya que puede ser
complementaria de las actuales producciones, con
ventajas adicionales: sombra, proteccion, al lavado de
suelos por erosion hidrica o edlica, etc.

Para- regiones de gran importancia en el
termitorio provincial como la Cuenca del Salado, la
forestacion de variedades como el eucalipto, o de
salicaceas tales como el sauce y el alamo, aptas para
pasta celuldsica, aglomerado, carbon, tabla, etc. tienen
un valor estratégico fundamental, no sélo porque un
volumen considerable trae aparejado el asentamiento
industrial (papeleras, aserraderos, y otras fabncas
como de aglomerado, carbon, pulpa, etc.) con el
consiguiente aumento de puestos de trabajo, de la
nqueza local, y de otros sectores con mayores
beneficios relativos (miel monofloral para la
apicultura, mejores tierras para la agncultura y la
ganaderia, etc.) sino fundamentalmente, por la
contribucion de la forestacion al control de las
inundaciones que azotan casi anualmente las
economias locales y regionales. Investigaciones del
ONICET impulsan esta propuesta, digna de analizar en
profundidad.

Una simple cuenta muestra su importancia
potencial: una planta de eucalipto evapotranspira en
promedio, unos 500 lts. por dia; es decir que una
hectarea donde se plantan 1.000 ejemplares, a una
distancia de 3 mts. uno de otro pierde 500.000 lts. por
dia por evapotranspiracion; y 10.000 has. con 5.000
millones de litros por dia; el equivalente a una
gigantesca bomba que chupa 60.000 Its. por segundo
de la Cuenca del Salado y lo evapora.

Y éste es el volumen necesario para controlar
las 1nundaciones, mucho mas efectivo y eficiente que
cualquier obra de ingenieria planteada, como mucho
mas controlable y mantenible, con talado y reforestado;
muchisimo mas rentable tanto en términos econdmicos
como sociales; y por supuesto mucho mas racional v
posible.

Su antecedente directo es el valle de Rio
Negro, recuperado al desierto y a los vientos, con la
forestacion intensiva del alamo y su justificativo mas
reciente completa el de las inundaciones, con los
prondsticos de calentamiento de la atmodsfera por el
efecto invernadero, que de cumplirse, incretmentara las
lluvias, en particular en esta region.

En el contexto general descripto, y en la
conviccion que las altermativas planteadas son
concurrentes a la problematica provincial, y por
consiguiente a la de los municipios integrantes del
FILPE., analicemos ahora las particulandades
regionales y locales de los distintos factores que
componen el sector.
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