
GESTION MUNICIPAL

Un modelo de desarrollo 
regional debiera apo­
yarse en una estructura 
que apunte al equilibrio territo­

rial, al aprovechamiento pleno 
del material endógeno, y al incro- 
mento del atractivo y la competi- 
tividad de la región.

A pesar del permanente achi­
camiento de los sectores produc­
tivos en los últimos veinticinco 
años, la actual crisis del campo, 
y el proceso recesivo general de 
esta coyuntura. También otras 
reglas de juego cambiaron en

nuestro país, empujadas en su 
mayoría por la transformación 
del contexto mundial.

En el mundo empresario hoy 
es impensable producir competi­
tivamente sin tecnología de pun­
ta, sin información y sin una estre­
cha relación con el sector finan­
ciero, además de un conocimien­
to profundo del mercado, de los 
gustos para el consumo, del enva­
se, la etiqueta, etcétera.

Todas estas variables tienen 
una dinámica de transformación

tan vertiginosa que lo nuevo so 
vuelve obsoleto en muy poco 
tiemix). Ix)sviejos razonamientos 
y códigos ya no existen más, y el 
que aúnlos mantiene corre serios 
riesgos de quiebra en su activi­
dad.

Justamente, el fenómeno del 
desarrollo regional se basa en la 
competitividad empresarial y te­
rritorial del sistemaurbano regio­
nal, estructurado a partir de sus 
ciudades con sus respectivas á- 
reas de influencia (en la Argenti­
na, el 86 por ciento de la población 

es urbana, y en 
nuestraregiónel 
96 por ciento), 
como base políti­
ca sobre la que 
se sustenta la in­
mensa pirámide 
nacional, pero 
como pieza con 
idénticas opor­
tunidades en el 
esquem a hori­
zontal y globali- 
zante que propo­
ne el contexto e- 
conómico mun­
dial.

Desde lapers 
pectiva de las re­
feridas transfor­
m aciones e s­
tru ctu rales y 
funcionales del 
país, los siste­
mas productivo 
regionales ñeco 
sitan d esarro­

llarse, encontrar una nueva diná­
mica de adaptación al cambio, y 
mejorar su productividad y com­
petitividad, partiendo del hecho 
de que cada vez más, el fenómeno 
del desarrollo se impulsa y en­
cuentra su oportunidad por la vía 
de la competencia.

Es con esta dinámica, que de­
be resolverse el triángulo conflic­
tivo del desarrollo, conjugando 
los objetivos de eficiencia en la 
asignación de los recursos públi­
cos y privados, de equidad en la
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QVÃĂÄVOÅPVĎZÍQRÍXNÍÄVÂÅRÆNÍTRZRÄNĦ
QNÍĄÍÃÅÍÄRVZǺRÄÃVĎZĔÍĄÍQRÍRÂÅVXVĦ
OÄVÁÍYRQVÁNYOVRZĂNXĚ

ENÃÍÀÁÃVOVXVQNQRÃÍQRÍĆĀVĂÁÍRZÍ
RÃĂNÍOĐÃÂÅRQNÍQRÍÅZÍYNĄÁÄÍQRÃNĦ
ÄÄÁXXÁÍÀNÄNÍÅZNÍPVÅQNQÍÁÍĂRÄÄVĂÁÄVÁÍ
ÃRÍONÃNZÍRZÍXNÍTRZRÄNPVĎZÍĄÍYNZĦ
ĂRZVYVRZĂÁÍQRÍǺRZĂNWNÃÍPÁYÀRĂVĂVĦ
ǺNÃĔÍSRZĎYRZÁÍÂÅRÍÃRÍXÁTÄNÍPÁZÍ
RXÍRÃSÅRÄÆÁÍPÁÄÄRÃÀÁZÃNOXRÍRZĂÄRÍ
RXÍÃRPĂÁÄÍÀĐOXVPÁÍĄÍRXÍÀÄVǺNQÁĚ

LRÄǼÍSÅZQNYRZĂNXÍNPRÄĂNÄÍ RZÍ
XNÍRXRPPVĎZÍQRÍXNÃÍRÃĂÄNĂRTVNÃÍQRÍ
ÀÁÃVPVÁZNYVRZĂÁÍRZÍRXÍPÁZĂRĀĂÁĔÍ
QRÍRÃÀRPVNXVÆNPVĎZÍÀÄÁQÅPĂVǺNÍĄÍ
ÀNÄNĦÀÄÁQÅPĂVǺNĔÍĄÍ QRÍ ÃRXRPPVĎZÍ
QRÍ XÁÃÍ YRÄPNQÁÃÍĄÍ PNYÀÁÃÍ QRÍ
NPĂÅNPVĎZĔÍ OÅÃPNZQÁÍ XNÍ YNĄÁÄÍ
VZĂRTÄNPVĎZÍĄÍNÄĂVPÅXNPVĎZÍPÁZÍXNÍ
RÃĂÄÅPĂÅÄNĚ

ENÍPÄRNPVĎZÍĄÍYNZĂRZVYVRZĂÁÍ
QRÍ XNÃÍǺRZĂNWNÃÍPÁYÀRĂVĂVǺNÃÍ QRÍ
PNQNÍĂRÄÄVĂÁÄVÁÍQRYÅRÃĂÄNÍ XNÍZRĦ
PRÃVQNQÍQRÍXXRǺNÄÍNQRXNZĂRÍÅZÍÀÄÁĦ
PRÃÁÍQRÍPNÄǼPĂRÄÍÃVÃĂĈYVPÁĔÍPÁZĦ
ĂVZÅÁÍĄÍPÁÄÄRÃÀÁZÃNOXRÍRZĂÄRÍXÁÃÍ
SNPĂÁÄRÃÍÀĐOXVPÁÃÍĄÍÀÄVǺNQÁÃĔÍÀÁĦ

ZVRZQÁÍQRÍÄRXVRǺRÍXNÍVYÀÁÄĂNZPVNÍ
QRÍNÀXVPNÄÍXNÃÍĂĆPZVPNÃÍQRÍXNÍÀXNZVSVĦ
PNPVĎZÍĄÍTRÃĂVĎZÍRÃĂÄNĂĆTVPNÍRYĦ
ÀÄRÃNÄVNXÍNÍXÁÃÍÃVÃĂRYNÃÍÅÄONZÁĦÍ
ÄRTVÁZNXRÃĔÍRZĂRZQVRZQÁÍNXNÃÍPVÅĦ
QNQRÃÍPÁZÍÃÅÃÍǼÄRNÃÍQRÍVZSXÅRZPVNÍ
PÁYÁÍ ÅZVQNQRÃÍ RÃĂÄNĂĆTVPNÃÍ QRÍ
QRÃNÄÄÁXXÁÍVZÃRÄĂNQNÃÍRZÍÅZÍÃVÃĂRĦ
YNÍÃÅÀRÄVÁÄĚ

EÁÃÍTÁORÄZNZĂRÃÍĄÍXNÃÍVZÃĂVĂÅĦ
PVÁZRÃÍ XÁPNXRÃÍ QRÃRYÀRĊNZÍ ÅZÍ
ÄÁXÍ VZRXÅQVOXRÍ RZÍ RXÍ ÀÄÁPRÃÁÍ QRÍ
QRÃNÄÄÁXXÁÍÄRTVÁZNXĔÍPÁYÁÍÄRPRÀĦ

ĦZNYRQÍÃNXÍRQÍÃRÄÁĂPNSÃVĂNÃÍĤÃRÄÁĂ
QNÃÍQRÍXNÍÀÁOXNPVĎZĔÍĄÍPÁYÁÍ VYĦ
ÀÅXÃÁÄRÃĔÍRÃĂVYÅXNQÁÄRÃÍĄÍÁÄVRZĦ
ĂNQÁÄRÃÍQRÍXNÍNPĂÅNPVĎZÍPÁYÀRĂVĂVĦ
ǺNÍĄÍQRÍXNÍSÁÄYNPVĎZÍQRÍÅZNÍZÅRǺNÍ
PÅXĂÅÄNÍÂÅRÍPÁYÀÄRZQNÍĄÍÅÃRÍRXÍ
RZĂÁÄZÁÍPÁYÁÍÅZÍÃVÃĂRYNÍQRXÍÂÅRÍ
SÁÄYNÍÀNÄĂRĚ

BÃÍNÃČÍÂÅRÍXNÍĢNXĂNÍQVÄRPPVĎZÍ
QRÍXNÃÍPVÅQNQRÃĠÍ QRORÍÃRÄÍPNÀNÆÍ
QRÍRWRÄPRÄÍÅZÍXVQRÄNÆTÁÍRÃĂÄNĂĆTVĦ
PÁÍÂÅRÍXNÃÍÁÄVRZĂRZÍUNPVNÍÅZÍRÃPRĦ
ZNÄVÁÍPÁYÀRĂVĂVǺÁĔÍĄÍNÍSNǺÁÄRPRÄÍ
VZPXÅÃÁÍ XNÍ PÁYÀRĂRZPVNÍ QRZĂÄÁ

QRÍXNÃÍYVÃYNÃĚÍLRÄǼZÍXNÃÍÄRXNPVÁĦ
ZRÃÍ QRÍ ÀÁQRÄÍĄÍ RXÍ ÀRÃÁÍ ÀÁXČĂVPÁÍ
ÂÅRÍNQÂÅVRÄNZÍXNÃÍQRPVÃVÁZRÃÍQRÍ
XNÍPÁZQÅPPVĎZĔÍXÁÃÍÂÅRÍTNÄNZĂVPRZÍ
RSRPĂVǺNYRZĂRÍRÃĂRÍ YÁQRXÁĚ

BXÍZÅRǺÁÍRÃPRZNÄVÁÍQRÍXNÍRPÁĦ
ZÁYČNÍVZĂRÄZNPVÁZNXÍYÅRÃĂÄNÍÅZNÍ
PNQNÍǺRÆÍYǼÃÍRÃĂÄRPUNÍÄRXNPVĎZÍ
RZĂÄRÍ XNÍ PÁYÀRĂVĂVǺVQNQÍ QRÍ XNÃÍ
RYÀÄRÃNÃÍĄÍ XNÍQRÍXÁÃÍĂRÄÄVĂÁÄVÁÃÍ

RÃĂRÍPÁZPRÀĂÁĔÍXNÍTRÃĂVĎZÍRÃĂÄNĂĆĦ
TVPNÍQRÍÅÍZÍĂRÄÄVĂÁÄVÁÍQRORÍNÀÅÍZĂNÄÍ
ĄÍ NÀÁÄĂNÄÍ NÍ XNÍ PÁZSVTÅÄNPVĎZÍ QRÍ
ÅZÍRZĂÁÄZÁÍPÁYÀRĂVĂVǺÁÍÂÅRÍNĄÅĦ
QRÍQRÍXNÍYRWÁÄÍYNZRÄNÍNXÍSÅZPVÁZNĦ
YVRZĂÁÍ QRXÍ YRÄPNQÁĔÍ ÀRÄÁÍ ÂÅRÍ
ÃRNÍQVSČPVXÍQRÍÄRÀÄÁQÅPVÄÍÀÁÄÍÁĂÄÁÃÍ
ÃVÃĂRYNÃÍĂRÄÄVĂÁÄVNXRÃÍPÁYÀRĂVQÁĦ
ÄRÃĔÍ PRZĂÄNZQÁÍ ÃÅÃÍ NPĂÅNPVÁZRÃÍ
RZÍXÁÃÍSNPĂÁÄRÃÍQRĂRÄYVZNZĂRÃÍQRÍ
ÃÅÍÀÄÁÀVNÍPÁYÀRĂVĂVǺVQNQĚ

ENÃÍRYÀÄRÃNÃÍÃNPNZÍǺRZĂNWNÃÍ
PÁYÀNÄNĂVǺNÃÍĄÍÀÅRQRZÍÃÁÃĂRZRÄĦ
XNÃĔÍPÅNZQÁÍÃÅÍPÁZĂRĀĂÁÍÀRÄYVĂRĔÍ
YNZĂVRZRÍRÍVZPÄRYĆZĂNXNÍNPÅYÅĦ
XNPVĎZÍRÍVZĂRÄÄRXNPVĎZÍQRÍNPĂVǺÁÃĔ

QRÃĂÄRÆNÃÍĄÍRÃÀRPVNXVÆNPVÁZRÃĒÍĄÍ
XNÃÍVZÃĂVĂÅPVÁZRÃÍÂÅRÍXÁÍNQYVZVÃĦ
ĂÄNZÍSNPVXVĂNZÍÅZNÍYRWÁÄÍVZSÁÄYNĦ
PVĎZÍĄÍXRPĂÅÄNÍQRÍXNÃÍÃRĊNXRÃÍYRÄĦ
PNQÁĔÍ RÃĂVYÅXNZQÁÍ XNÍ QVZǼYVPNÍ
RYÀÄRÃNÄVNXĚ

GVZTĐZÍĂRÄÄVĂÁÄVÁÍ ÀÅRQRÍ ÃRÄÍ
PÁYÀRĂVĂVǺÁÍRZÍÅZÍTÄNZÍZĐYRÄÁÍ
QRÍÃRPĂÁÄRÃÍÀÄÁQÅPĂVǺÁÃĔÍÃVZÁÍÃĎĦ
XÁÍRZÍNÂÅRXXÁÃÍQÁZQRÍXNÍQVZǼYVPNÍ
RYÀÄRÃNÄVNXÍRÃÍÄRXNĂVǺNYRZĂRÍÃÅĦ
ÀRÄVÁÄĔÍĄÍÀNÄNÍXÁÃÍÂÅRÍRXÍRZĂÁÄZÁÍ
ÅÄONZÁĦÄRTVÁZNXÍÄRÃÅXĂNÍYǼÃÍRÃĂVĦ
YÅXNZĂRĚÍ BÃÍ NÃČÍÂÅRÍXNÃÍRÃĂÄNĂRĦ
TVNÃÍQRÍQRÃNÄÄÁXXÁÍÄRTVÁZNXÍÀÅRĦ
QRZÍPÁYÀÄRZQRÄÃRÍNÃVYVXǼZQÁXNÃÍ
NÍRÃĂÄNĂRTVNÃÍRYÀÄRÃNÄVNXRÃĚ

ARÍ XÁÃÍĂÄRÃÍ ÁOWRĂVǺÁÃÍ SVZNXRÃÍ
ĄNÍYRZPVÁZNQÁÃÍÀNÄNÍRXÍQRÃNÄÄÁĦ
XXÁÍ ÄRTVÁZNXĖÍ XNÍ BSVPVRZPVNÍ RZÍ XNÍ
NÃVTZNPVĎZÍ QRÍ XÁÃÍ ÄRPÅÄÃÁÃÍ RZÍ
ÄRXNPVĎZÍNXÍORZRSVPVÁĔÍXNÍBÂÅVQNQÍ
RZÍXNÍQVÃĂÄVOÅPVĎZÍQRXÍYVÃYÁĔÍĄÍRXÍ
BÂÅVXVOÄVÁÍ YRQVÁNYOVRZĂNXĔÍ XNÍ
RYÀÄRÃNÍ ÃRTÅÄNYRZĂRÍ ÃRÍ ÀÄÁĦ
ÀÁZQÄǼÍRXÍÀÄVYRÄÁÍPÁYÁÍÀÄVÁÄVĂNĦ
ÄVÁÍĘNĐZÍÃVZÍÀÄRĂRZQRÄÍÁXǺVQNÄÍXÁÃÍ
ÁĂÄÁÃǴĔÍĄÍÃRÄǼÍXNÍQRPVÃVĎZÍÀĐOXVPNÍ
XNÍÂÅRÍQRONÍÀÄRÁPÅÀNÄÃRÍÀÁÄÍTNĦ
ÄNZĂVÆNÄÍNXÍ YǼĀVYÁÍ XÁÃÍ QÁÃÍĐXĂVĦ
YÁÃĔÍPÁYÁÍRĀÀÄRÃVĎZÍVZRXÅQVOXRÍ
QRÍ ÃÅÍÄNÆĎZÍQRÍÃRÄĚ

LVÍNPRÀĂNYÁÃÍRÃĂNÍNZNXÁTČNÍVZÃĦ
ĂÄÅYRZĂNXĔÍQÁZQRÍXNÃÍPVÅQNQRÃÍĄÍ
ÃÅÃÍǼÄRNÃÍQRÍVZSXÅRZPVNÍÃÁZÍVYNTVĦ
ZNQÁÃÍPÁYÁÍRYÀÄRÃNÃĒÍRZĂÁZPRÃÍ
ÃÅÃÍQÅRĊÁÃÍÃÁZÍXNÃÍPÁYÅZVQNQRÃÍ
ÂÅRÍXNÃÍUNOVĂNZÍĄÍÂÅRÍĂÄNONWNZÍRZÍ
RXXNÃĒÍXNÍNXĂNÍQVÄRPPVĎZXNÍPÁZSÁÄYNÍ
RXÍTÁOVRÄZÁÍ YÅZVPVÀNXĔÍ NPÁYÀNĦ
ĊNQÁÍRZÍÃÅÍÄRÃÀÁZÃNOVXVQNQÍÀÁÄÍ
XNÃÍVZÃĂVĂÅPVÁZRÃÍVZĂRÄYRQVNÃÍQRÍ
PNÄǼPĂRÄÍRPÁZĎYVPÁÍĄÍÃÁPVNXĒÍÃÅÃÍ
ÀÄÁQÅPĂÁÃÍÃÁZÍXÁÃÍÂÅRÍPÁYRÄPVNXVĦ
ÆNZÍÃÅÃÍRYÀÄRÃNÃĔÍÀRÄÁÍĂNYOVĆZÍ
XÁÃÍÃRÄǺVPVÁÃÍPÁZÍÂÅRÍPÅRZĂNZÍXÁÃÍ
PVÅQNQNZÁÃÍ RÍ VZǺRÄÃÁÄRÃĔÍĄÍ XÁÃ

NĂÄNPĂVǺÁÃÍ ÂÅRÍ ÃRÍ ÁSÄRPRZÍ NÍXÁÃÍ
ǺVÃVĂNZĂRÃĒÍ ÃÅÃÍ PXVRZĂRÃÍ ÃÁZÍ XÁÃÍ
ÀÄÁÀVÁÃÍ ÄRÃVQRZĂRÃĔÍWÅZĂÁÍ NÍǺVÃVĦ
ĂNZĂRÃĔÍ VZǺRÄÃÁÄRÃĔÍĄÍXÁÃÍ YRÄPNĦ
QÁÃÍÂÅRÍÃRÍÀÄÁÀÁZTNÍPNÀĂNÄĒÍĄÍÃÅÍ
PÁYÀRĂRZPVNÍÃÁZÍXNÃÍÁĂÄNÃÍPVÅQNĦ
QRÃÍPÁZÍÃÅÍRZĂÁÄZÁĔÍ ÂÅRÍNPĂĐNZÍ
PÁYÀVĂVRZQÁÍÀÁÄÍÅZÍYVÃYÁÍYRÄĦ
PNQÁĚ

LVTÅVRZQÁÍPÁZÍXNÍNZNXÁTČNĔÍXNÍ
ÁÄTNZVÆNPVĎZÍQVZǼYVPNÍQRXÍĂRÄÄVĂÁĦ
ÄVÁÍĘNXÍVTÅNXÍÂÅRÍXNÍQRÍÅZNÍRYÀÄRĦ
ÃNǴÍ QRORÍ YNZĂRZRÄÍÅZNÍ NPĂVĂÅQÍ
RÃĂÄNĂĆTVPNÍ ÂÅRÍ RZĂVRZQNÍ NÍ RÃRÍ
ĂRÄÄVĂÁÄVÁÍPÁYÁÍÅZÍÃVÃĂRYNÍÁÄTNĦ
ZVÆNQÁÍ NÍ ÀNÄĂVÄÍ QRÍ ÃÅOÃVÃĂRYNÃÍ
NÅĂĎZÁYÁÃÍPÁÁÄQVZNQÁÃĔÍPÁZÍÅZNÍ
NXĂNÍ SXRĀVOVXVQNQÍ ÁÀRÄNĂVǺNĔÍ ÂÅRÍ
ÄRPÁZÁÆPNZÍÅZNÍPÁZQÅPPVĎZĚ

BÃĂÁÍÃÅTVRÄRÍÅZÍÀXNZRNYVRZĂÁÍ
OǼÃVPÁÍPÁZÃVÃĂRZĂRÍRZÍÂÅRÍNÂÅRĦ
XXÁÃÍSNPĂÁÄRÃÍÂÅRÍ ÃÁZÍÃVTZVSVPNĂVĦ
ǺÁÃÍRÍVÄÄRZÅZPVNOXRÃÍÀNÄNXNÍÃÁXÅĦ
PVĎZÍQRXÍÀÄÁOXRYNÍTXÁONXÍÃRÍQRSVĦ
ZNZÍ NÍ ÀÄVÁÄVĔÍ QRWNZQÁÍ RXÍ ÄRÃĂÁÍ
QRZĂÄÁÍQRXÍPNYÀÁÍQRÍXNÍSXRĀVOVXVĦ
QNQÍĄÍXNÍÄRÃÀÁZÃNOVXVQNQÍNÅĂĎZÁĦ
YNĚ

EÁÃÍPÁYÀÁZRZĂRÃÍQRXÍYÁQRXÁÍ
QRÍQRÃNÄÄÁXXÁÍÄRTVÁZNXÍONÃNQÁÍRZÍ
ÅZÍÃVÃĂRYNÍÂÅRÍĂRZTNÍPÁYÁÍÀÄRĦ
YVÃNÍOǼÃVPNÍXNÍPÁYÀRĂVĂVǺVQNQÍRZĦ
ĂÄRÍPVÅQNQRÃÍQRORÍĂRZRÄÍRZÍPXNÄÁÍ
ÂÅRÍRXÍTÁOVRÄZÁÍÀÅRQRÍNĄÅQNÄÍNÍ
SÅZPVÁZNÄÍ RXÍ YRÄPNQÁĔÍ ÀRÄÁÍ ZÁÍ
ÀÅRQRÍPÄRNÄÍÃRPĂÁÄRÃÍPÁYÀRĂVĂVĦ
ǺÁÃĒÍ ÃÁZÍ XNÃÍ RYÀÄRÃNÃÍ XNÃÍ ÂÅRÍ
QRORZUNPRÄXÁĚÍJÅRÍRXÍQVZNYVÃYÁÍ
RÃÍXNÍǺRÄQNQRÄNÍǺRZĂNWNÍPÁYÀRĂVĂVĦ
ǺNĔÍĄÍ ZÁÍ XNÍ ÄRQÅPVĎZÍ QRÍ PÁÃĂÁÃÍ
PÁĄÅZĂÅÄNXÍÀÄÁQÅPĂÁÍQRÍYRQVQNÃÍ
ÀÁXČĂVPNÃÍ ÂÅRÍ RZÍÄRNXVQNQÍQRYÁĦ
ÄNZÍRXÍÀÄÁPRÃÁÍRZÍRXÍNSǼZÍQRÍÀÄÁQÅĦ
PVÄÍĢǺRZĂNWNÃĠĚ
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