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RESUMEN

La ponencia tiene como propdsito presentar la estrategia de ingreso a la carrera de Ciencias de
la Educacidon de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion (FAHCE) de la
Universidad Nacional de La Plata (UNLP), encuadrada en un acceso democrdtico a la
Universidad.

La experiencia puesta en marcha en 2007/2008 es llevada adelante por una Comisién de
Ingreso interclaustros, de caracter departamental, que delineé una propuesta en tres etapas:
difusidn de la carrera, curso in-troductorio y seguimiento en primer cuatrimestre. La misma ha
sido acompafada por una evaluacion permanente que permitid elaborar una Memoria
Pedagdgica y sistematizar la practica en sentido reflexivo.

La modalidad adoptada en esta comunicacién aprovecha la convocatoria del Encuentro a
presentar sistematizacion de experiencias, entendiendo que las mismas suponen una tarea de
reconstruccidon de experiencia con descripcion e interpretacidon de lo acontecido, incluyendo
las acciones, la toma de decisiones, el contexto de implementacién, los sentidos asignados por
los actores y el balance de los resultados. Por ello, en el caso presentado, ademas de la
descripcién, se brinda una reflexion sistematica de los logros, replanteos y desafios a diez afios

de su implementacién. En particular, se desarrollan aspectos vinculados a la politica y gestion
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académica, cuestiones pedagdgicas que inter-pelaron a la formaciéon de grado y ciertos
impactos sobre los actores intervinientes.

De este modo, pretendemos aportar al tema del acceso a la educacion superior mediante
conocimiento situado, a partir de los saberes que se producen en una intervencion que es

acompanada de su registro y evaluacion.

PALABRAS CLAVE: Ingreso Universitario, Sistematizaciéon de Experiencia Universitaria, Ciencias

de la Educacion

INTRODUCCION

La Educaciéon Superior atraviesa un proceso de crecimiento sostenido a escala global en las
Ultimas décadas. Las crecientes demandas sociales por el acceso al nivel, las politicas
gubernamentales, las peticiones territoriales, la relacién con el mercado y con el mundo del
trabajo, mas los intereses de los propios actores universitarios constituyen la compleja trama
gue subyace tras la apertura de instituciones, el caracter de su oferta y la expansion de las
matriculas (Marano, 2017a).

El acceso a la educacion superior como derecho es un hito epocal que reconoce como
proclama fundamental la Declaracidn Final de la “Conferencia Regional de Educacidn Superior

156

en América Latina y el Caribe”, acordada en Cartagena de Indias en 2008, en la cual se

sostiene que:

“la Educacion Superior es un bien publico social, un derecho humano y universal y un deber del
Estado. Esta es la conviccion y la base para el papel estratégico que debe jugar en los procesos

de desarrollo sustentable de los paises de la region”.

En esta proclama se afirma el rol indelegable del Estado y también la responsabilidad de las
comunidades académicas para que el acceso y la ensefianza de calidad se conviertan en una

realidad.

1033



LA ENSENANZA UNIVERSITARIA A 100 ANOS DE LA REFORMA: LEGADOS, TRANSFORMACIONES Y COM-
PROMISOS. MEMORIAS DE LAS 22 JORNADAS SOBRE LAS PRACTICAS DOCENTES EN LA UNIVERSIDAD PUBLICA.

En Argentina se puede reconocer un proceso de expansién universitaria desde fines de la
década del 60 a la actualidad. Este proceso se dio con mucho énfasis en el periodo 2007-
2015 con apertura de instituciones universitarias ubicadas en distritos con alta vulne-
rabilidad social, la mayoria en la Provincia de Buenos Aires™’. Todo el nivel se vio
interpelado por el paradigma de la inclusién y el principio del derecho social a la educacion,
gue -ademads de la expansidon en el territorio- se vio refrendado con una amplia politica de
becas estudiantiles (Marquina y Chiroleu, 2015).

Sin embargo, el contexto de expansién de universidades y la efectivizacién del derecho a la
educacién superior convive con un conjunto de indicadores que dan cuenta de problematicas
vinculadas a la desigualdad social, tales como el abandono, la baja graduacién y la lentificacién
de estudios (Garcia de Fanelli, 2014). La investigadora Ana Maria Ezcurra (2011) sostiene que
la masificacion del nivel superior a escala global muestra, como tendencia estructural, altas
tasas de desercion, resultando una “inclusion excluyente”. Existe un conjunto de factores
sociales convergentes que otorgan un estatuto de desventaja -primera generacién, trabajo a
tiempo completo, nivel educativo de los padres, bajos ingresos, entre otros- que se reeditan
como tendencias reproductoras en las dificultades de los estudiantes para configurar sus
habitus académicos (Marano, 2017b).

Una perspectiva inclusiva requiere poner el foco en el acceso como cuestién social y en el
ingreso como cuestion organizacional y pedagdgica, entendiendo que se requieren respuestas
especificas tanto de politicas generales como politicas institucionales y pedagdgicas,
incluyendo la revision de la ensefianza. Esto implica problematizar qué efectos educativos
tienen las inscripciones macrosociales y coémo operan los dispositivos institucionales,
curriculares y didacticos, favoreciendo o no la continuidad de las trayectorias.

En este marco, nos centramos en la cuestion del ingreso y el primer afio en las universidades,
para lo cual recuperamos aportes del trabajo de gestién académica que venimos realizando
desde el afio 2007 en el area de ingreso de la carrera de Ciencias de la Educacién de la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacidn de la Universidad Nacional de La Plata, en caracter
de coordinadora™®.

Entendemos con Messina Raimondi (2004) que la sistematizacién de experiencias remite a la

tarea de reflexién conceptual y critica de lo acontecido a partir de su ordenamiento y
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reconstruccion, dando cuenta de los sentidos del proceso desarrollado, de los factores
intervinientes y de la percepcidon de sus actores y de sus resultados, asumiendo marcos
interpretativos y no sélo descriptivos. En este sentido, la ponencia presenta la caracterizacion
de la experiencia, los criterios fundados que sostienen la propuesta, acompafiados de los
analisis y balances derivados de la reflexién sobre la practica. Pretendemos aportar al tema del
acceso a la educacién superior mediante conocimiento situado, a partir de los saberes que se
producen en una intervencion, la cual es acompanada cada afio con registro, sistematizacién y

evaluacion™®.

INGRESO Y PRIMER ANO EN LA UNIVERSIDAD

La discusién sobre los sistemas de admision se ha instalado como tépico central de la politica
universitaria desde la recuperacion de la democracia. El tema pone en relacion las dimensiones
politicas, sociales y pedagdgicas que se articulan, bajo la autonomia de las universidades, en el
armado de sus dispositivos de admisidn e ingreso. En esta politica institucional se define el
acceso a la universidad con sentido democratico o en sentido inverso, adquiere caracter
restrictivo (Bracchi y Marano, 2010).

El area de estudios relativa al ingreso a las universidades ha crecido notablemente en la ultima
década, se ha institucionalizado en equipos de investigacién, en publicaciones y en la
socializacién de las producciones en destacados eventos académicos. Las investigaciones han
permitido comprender al ingreso a la universidad como pasaje, como transito en las
trayectorias y no como un corte o hiato. Son bien conocidos los aportes de Alain Coulon (1995)
acerca de las etapas que vive un estudiante en su proceso de afiliacién a la institucion: el
tiempo de extrafiamiento, cuando el estudiante entra a un universo institucional desconocido;
el tiempo del aprendizaje, en el que se adapta progresivamente a las nuevas reglas
institucionales, y el tiempo de afiliacion, en el que adquiere dominio de las nuevas reglas, a
través de practicas de subjetividad con autonomia.

También compartimos los aportes de Pierre Bourdieu sobre la construccién del oficio de
estudiante, que en el caso de la universidad publica conjuga la formacién con la participacion

que implica la ciudadania universitaria. En este proceso el estudiante va incorporando las
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reglas de juego del ambito universitario, las légicas institucionales, la organizacion de la propia
agenda y nuevas formas de vincularse con el conocimiento (Bracchi y Marano, op. cit.).

Una serie de investigaciones en nuestro medio han puesto de relieve aspectos pedagodgicos
cruciales que coadyuvan a la permanencia en la universidad, tales como: la importancia de las
practicas de lectura y escritura en cada comunidad académica (Carlino, 2005 y 2013), las
practicas comunicativas (Casco, 2006) y las practicas de estudio y estrategias cognitivas
involucradas (Silvestri, 2012)™°. En estos trabajos se visibilizan las diferencias que tienen que
abordarse en el nivel superior en términos de aprendizaje, a diferencia del nivel precedente.
Por otro lado, hay mucha evidencia empirica acerca que el primer afio resulta decisivo en la
continuidad de trayectorias y por ello, como sostiene Ezcurra (op.cit.:73) debe ser objeto de

politicas y acciones institucionales especificas con una “alta prioridad real”.

DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA: LA ESTRATEGIA DE INGRESO A CIENCIAS DE LA EDUCACION

Si bien existian antecedentes de charlas o talleres de recibimiento organizados por el
Departamento de Ciencias de la Educacion y la Comisién de Estudiantes, la estrategia institu-
cional para el ingreso como politica especifica se pone en marcha en 2007 con una modalidad
participativa de gestion académica, a través de una Comisidn de Ingreso departamental con
caracter de interclaustro, integrada por docentes, graduados y estudiantes de la carrera. El
recupero de las iniciativas precedentes y los aportes de investigaciones de los integrantes de la
primera comision®®! permitieron una discusion sobre el tema ingreso, que inaugurd un objeto de
indagacién en la comunidad académica local que crecié en importancia desde entonces.

El proyecto se basé en un conjunto de definiciones compartidas, entre ellas el fortalecimiento
de una doble articulacién: la relacién marco con los lineamientos institucionales de la Facultad
(una Unidad Académica compleja por su estructura departamental por carreras) y la relacion
intrinseca con la formacion de grado.

Los principios que la guian desde sus inicios parten de una perspectiva democratica e
inclusiva, entendiendo al ingreso como un tiempo de transicién que se extiende durante el
primer afio. Se comparte que el ingreso en la universidad es la entrada a un tipo particular
de institucion educativa y con ello, al ejercicio de la ciudadania universitaria y la integracion
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a la comunidad académica. Es también un primer acercamiento a una profesion en el
momento de eleccidn de un “proyecto de vida” y con ello, la trayectoria estudiantil adquiere
plena referencia subjetiva y social.

La Comision Interclaustro trabaja todo el afio, dirigida por profesoras quienes asumen el rol de
coordinadoras generales, planificandose la labor en tres etapas, como detallaremos a

continuacion:

a) actividades de difusién y promocidn de la carrera (cuatrimestre anterior)
b) el curso introductorio de un mes de duracién (febrero-marzo)

c) el seguimiento durante el primer cuatrimestre.

DIFUSION Y PRIMER ACERCAMIENTO A LA CARRERA

Esta primera etapa estuvo inicialmente pensada como acciones previas al Curso Introductorio,
a los fines de establecer continuidad entre el momento de inscripcién y el de implementacion
del CICE. Se propiciaba el acercamiento a la carrera a través de distintos materiales
explicativos (folletos, mesa de consultas, pagina departamental y consulta virtual), apostando
a la construccion de una temprana relacién de pertenencia con la institucién universitaria.

Con el transcurrir de los afios, la etapa adquirié el objetivo de promocién y difusion de la
carrera, sustentandose en las iniciativas “Estudia Humanidades” y “ExpoUniversidad”, siendo
un proposito actual profundizar la difusidon de la misma, especialmente entre las escuelas
secundarias de la regién. Los datos de la encuesta de inicio, especialmente en los ultimos
afnos, dan cuenta que es elegida en un importante nimero de casos como segunda carrera
(graduados y estudiantes de carreras docentes terciarias o universitarias y en menor medida,
de carreras no docentes universitarias)lez. Entonces, se torna necesario desarrollar acciones
sobre la base de la hipdtesis de un bajo conocimiento de la carrera entre los jévenes de los

ultimos afos del nivel secundario.
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EL CURSO INTRODUCTORIO: UNA INTRODUCCION A LA CULTURA ACADEMICA ESPECIFICA

La estrategia de ingreso adquiere plenitud con el Curso Introductorio. Encuadrado en los
principios institucionales, el mismo es obligatorio, pero no eliminatorio, y tiene los siguientes

objetivos generales:

e Presentar a los ingresantes los lineamientos generales y las incumbencias profesionales
correspondientes a la carrera de Ciencias de la Educacién.
e Acompafiar el transito de los ingresantes a la vida universitaria en el primer ano de la

carrera, facilitando su permanencia en la misma.

El Curso tiene una duracion total de cuatro semanas entre mediados de febrero y principios de
marzo de cada afio, con una frecuencia semanal de tres o cuatro encuentros de tres horas de
duracién, siendo la asistencia obligatoria en el 75%, al igual que todas las cursadas. Se ofrece en
dos bandas horarias -mafiana y vespertino-, para garantizar posibilidad de cursado a los alumnos
que trabajan. Las comisiones son coordinadas por docentes (graduados recientes) que se
seleccionan de forma bianual y por estudiantes co-coordinadores o colaboradores voluntarios.

La planificacion de los encuentros es colectiva y se realiza en el periodo septiembre- diciembre
anterior al curso. Se utilizan metodologia de taller con técnicas grupales participativas, mas
otras dindmicas habituales de la carrera (clases tedrico-practicas, escucha de tedricos para
ejercitar la toma de apuntes, resolucidon de trabajos practicos, lectura y discusidon de textos,
entre otros); todo ello para favorecer la incorporacidn a la cultura académica y a las practicas
pedagdgicas que proponen las distintas materias.

La seleccidn de contenidos para un Curso introductorio no es una tarea sencilla. En sus inicios y
por mucho tiempo, el Curso fue armado en tres ejes, sin embargo a partir de 2018
consolidamos un cuarto eje, otorgandole una categoria especifica. Los ejes “clasicos” que se
pautaron desde el inicio fueron: los contenidos disciplinares de caracter introductorio; la
“ambientacion” universitaria” (conocimiento de las ldgicas institucionales y el gobierno de la

universidad, entre otros) y un eje transversal, denominado “alfabetizaciéon académica”, a saber:
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Contenidos disciplinares: introduccion al complejo campo de la educacién y las distintas
perspectivas (sociopoliticas, didactico-pedagdgicas y psicoldgicas) ancladas en las Ciencias
Sociales. Aborda la educacién en sus multiples manifestaciones, su faz politica-ideoldgica vy el
caracter sociohistérico del sistema educativo. Asimismo, incluye un acercamiento a las
practicas profesionales en diferentes dmbitos de actuacién, narradas por graduados en
Ciencias de la Educacién y po-niendo de relieve la amplitud del campo profesional poco

conocido socialmente.

Ambientacion universitaria: incluye la historizacion institucional y las tres funciones de la
universidad, la estructura de gobierno, la participacién politica- universitaria por claustros, los
aspectos administrativos, la regulacion de las trayectorias con el Reglamento de Ensefianza y
Promocidn, el curriculum y las incumbencias profesionales, la organizacion y las propuestas

pedagdgicas de las catedras de primer afio.

Alfabetizacion académica: ensefianza que genera la participacion del estudiante en las
culturas discursivas de las disciplinas y las caracteristicas del género académico. Comprende la
produccidn de trabajos escritos de distinto tipo; leer y escribir para estudiar, utilizacién de

diversas fuentes primarias y secundarias, asi como la alfabetizacién tecnoldgica, entre otros.

A lo largo de los anos, los tres ejes tuvieron revisiones y actualizaciones en pos de ahondar la
estrategia en continuidad con el primer afio, por sobre la idea de un curso innovador, pero que
se agotara en si mismo.

El primer eje ha sido objeto de continuo debate y andlisis en la Comisién, centrandose la
discusion no exenta de planteos epistemoldgicos, acerca de la seleccién de contenidos iniciales
para abordar el objeto educacion en su complejidad, al mismo tiempo que la presentacion de
las disciplinas que comprenden el campo de estudios. En la seleccion de contenidos
disciplinares se visualiza al curriculum del curso como espacio de disputa y poder.

El tercer eje tuvo una revision académica sobre la base de las modificaciones conceptuales
planteadas por especialistas. Asi fue que adoptamos la definicién actual de Paula Carlino

(2013)™ para distinguir la alfabetizacién como acciones de ensefianza de las literalidades

1039



LA ENSENANZA UNIVERSITARIA A 100 ANOS DE LA REFORMA: LEGADOS, TRANSFORMACIONES Y COM-
PROMISOS. MEMORIAS DE LAS 22 JORNADAS SOBRE LAS PRACTICAS DOCENTES EN LA UNIVERSIDAD PUBLICA.

académicas como el aprendizaje, es decir, la participacién de los alumnos en sus culturas
escritas. Siguiendo a la autora, dado que se aprende a escribir, leer y argumentar oralmente en
un campo discursivo especifico, promovemos que los estudiantes de nuestra carrera realicen
un camino de apropiacién de literalidades académicas propias del campo de las Ciencias
Sociales. El énfasis en la alfabetizacidon académica ha sido creciente, por lo cual todos y cada
uno de los talleres tiene una actividad que propende a este propdsito, asi como el trabajo final
de integracion tematica (ejercicio de escritura, revision y reescritura).

Asimismo, en los ultimos afios ante el crecimiento de la virtualizacion de las practicas
universitarias (inscripcidon a materias, uso de Campus, comunicacién por vias digitales, etc.) se
tornd necesaria la alfabetizacidon tecnolégica, puesto que se advierte dificultades en este
aspecto tanto por el acceso a la tecnologia en algunos casos, como por el uso de la misma (ya
sea por razones generacionales o bien, porque no son herramientas de uso habitual en la
escuela secundaria e incluso tampoco lo es hasta el momento en la educacidn superior no
universitaria). En este sentido, se usa el Campus de la Facultad para ingresar tempranamente a
los estudiantes en las modalidades de uso tecnolégico de las catedras.

Luego, a partir del crecimiento de la tematica en la Facultad, a través de la Comisidn de Ingreso
que es convocada durante el segundo cuatrimestre por la Secretaria Académica -con la
Prosecretaria Académica y la Prosecretaria de Vinculacion e Inclusion Educativa-, se fueron
sumando a lo largo de los afios iniciativas institucionales comunes para todas las carreras, a
cargo de las areas correspondientes. Esto llevé en el 2018 a categorizar estas acciones y

sumarlas como cuarto eje, denominandolo eje institucional. El mismo comprende:

e Taller de Biblioteca (en el cual ingresantes conocen los servicios de la moderna Biblioteca
de la Facultad y salen usuarios registrados);

e Presentacién de la SAE (Secretaria de Asuntos Estudiantiles) y de las politicas socio-
educativas que gestiona o difunde (becas, boleto estudiantil, comedor, apuntes, etc.).

e Taller de Memoria, a partir del traslado de la Facultad a las dependencias del Ex Batallon
de Inteligencia Militar (BIM) de El Dique (Ensenada) en 2015, se implementd este taller
para que los estudiantes conozcan la historia del territorio que habitan, promoviendo

politicas de memoria y justicia.
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e Taller de Género, a partir del afio 2018 se suma esta iniciativa para incluir la perspectiva

de género en la educacion universitaria de los estudiantes desde sus inicios.

En cuanto a la acreditacidn, se solicita la entrega de trabajos practicos escritos, sumados luego

en una produccion escrita final de caracter individual.

SEGUIMIENTO EN EL PRIMER ANO

Esta etapa se extiende durante el primer cuatrimestre, comprendiendo acciones de apoyo y
seguimiento que se implementan una vez finalizado el curso con el objetivo de habilitar las
mejores posibilidades para la permanencia de los estudiantes. Este tercer momento tuvo
distintas modalidades (tutorias presenciales y virtuales, talleres adicionales en las materias
de primer cuatrimestre), asimismo en varias ocasiones se implementaron evaluaciones
diferidas al promediar el cuatrimestre para tener un balance del mismo postcurso, cuestion
gue actualmente se resuelve con las evaluaciones sobre el mismo que hacen las cdtedras de
primer cuatrimestre.

Estos espacios tuvieron instancia de andlisis y revision. A lo largo de los afios se dio un debate
acerca de la potencialidad de las tutorias, ya que no fue suficientemente apropiada por los
estudiantes. Si bien la estrategia tutorial viene teniendo mucho énfasis en el discurso
pedagdgico, tanto para el sistema educativo en general como para el nivel universitario,
consideramos que es una forma aun no instalada en nuestro contexto académico y que
requiere de condiciones especiales que la apoyen. Se ha observado que no alcanza con una
buena difusion de las tutorias sino que se requiere de otros dispositivos que la sustenten como
parte de la carrera.

A la vez, esta etapa es un momento para revisar y analizar la informacion disponible sobre las
trayectorias, en particular lo referido al abandono y la permanencia. En el afio 2017, como
parte de su tesis de Licenciatura de caracter profesionalizante, una docente del curso de
ingreso™ realizé una indagacién pormenorizada sobre los ingresantes que habian dejado de
cursar, ofreciendo orientacién para la incorporacion a varios de ellos. En el mismo sentido que

planteé tempranamente Vicent Tinto (1993) y en Argentina, Marta Panaia (2015)
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comprobamos las multiples temporalidades del abandono y su multidimensionalidad. Esta
experiencia de intervencion-indagacion brindé ademds importantes datos sobre las
trayectorias de los estudiantes y los sentidos de las decisiones que toman, lo que nos permitié
incorporar cuestiones a anticipar durante el Curso Introductorio. Resaltamos este dato como
un caso peculiar de produccion de conocimiento situado que permite producir saberes

producto del desarrollo de una accién.

EVALUACION, REGISTRO Y SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA

Uno de los aspectos destacados del Proyecto consiste en la adopcion de la evaluacidon
permanente. La preocupacion por obtener indicios sobre el proyecto es una constante; de este
modo, se toma registro de todas las instancias y se generan evaluaciones del curso, tanto de
parte de los estudiantes como de los docentes que participan del mismo. Este rasgo diferencial
ha permitido vehiculizar la reflexién sobre la practica.

Se destaca que en el inicio del curso se toma una encuesta general digital a todos los
estudiantes sobre condiciones socioeconémicas, trayectoria escolar, practicas culturales y
expectativas respecto de la carrera, para caracterizar a los sujetos y disefiar estrategias
institucionales y pedagodgicas. Esta linea de trabajo que estd en expansidn se apoya en la
hipétesis de que los cambios en la conformacién socioedemografica de la juventud, asi como
en las culturas juveniles, estan impactando en la vida universitaria (Bracchi y Marano, op.cit.).
Luego, se aplican evaluaciones al finalizar el curso para evaluar el curso, asi como sus
perspectivas, aspiraciones y desarrollos en la carrera. Ademas, se realiza una detallada
autoevaluacion del equipo docente. Todo ello se recupera y analiza en las Memorias de
gestidn, que suelen publicarse en la pagina web departamental. Se resalta como un aspecto a
profundizar, mejorar la difusién de la informacion y el conocimiento producido, de tal modo
que pueda ser Util a las catedras, especialmente a las de primer afio.

Asimismo, los documentos producidos han servido para ser analizados por tesistas de grado y
postgrado, equipos de investigacidon y equipos de catedra a los fines de producir conocimiento
sobre los estudiantes de la carrera, sus trayectorias, el dispositivo institucional e incluso,

propuestas de mejora o atencidn de algln aspecto en particular; buena parte de ello a través
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de publicaciones. Cabe sefialar muy positivamente que el CICE ha generado la construccion de

un objeto de estudio e intervencion en la comunidad académica de la carrera.

CONCLUSIONES: ALGUNAS REFLEXIONES SURGIDAS DE LA REVISION DE LA EXPERIENCIA

El anadlisis critico de la propuesta ha mostrado fortalezas y debilidades. Focalizaremos la
atencién en aspectos de politica y gestion académica, asi como en el recorte de algunas
discusiones pedagdgicas, tales como el impacto en la carrera y en los actores participantes.

La Comisidn interclaustro ha resultado una forma democratica de gestidn universitaria, pero
gue conlleva el desafio de la negociacién como rasgo principal. A su vez, la institucio-
nalizacion en Comisién y no en forma de catedra (u otra instancia con estabilidad de los
cargos y mejores condiciones salariales) genera alta rotacidon de los docentes que ven alli
mas un lugar de adquisicién de experiencia mds que de consolidacion de una carrera
académica. La conformacién de una comunidad de ideas y accién que se sostiene en el
tiempo como “continuidad renovada” esta dada por la continuacién de los coordinadores
generales y por la sistematizacion de las practicas, que permite la construccion y transmision
de una memoria pedagdgica.

Un aspecto a destacar en el balance que realizamos a diez afios de su puesta en marcha, es
la consolidacién de los lineamientos institucionales del ingreso a nivel Facultad, claramente
visualizado en la importancia creciente del eje institucional. Puede decirse claramente que
hoy compartimos mds fuertemente la idea de que ingresar a Ciencias de la Educacion es
“ingresar a Humanidades”.

A lo largo del tiempo, en esta carrera y en otras de la misma Facultad, se constata que el adrea
de ingreso se ha convertido en el lugar donde se dinamizaron los debates sobre la formacion
universitaria. Como habiamos advertido con Bracchi (op.cit.), este es un aspecto valioso, ya
gue en un momento en el cual hay altas expectativas respecto de los postgrados, se
reconstituye alli el lugar de las preocupaciones por el grado universitario.

El primer impacto fue poner bajo la lupa el afo inicial de las carreras. Es un desafio para los
cursos introductorios que suelen ser espacios mas abiertos y hasta de experimentacion

pedagdgica, en contraste con lo que sucede en las catedras (donde conviven docentes proactivos
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con otros mas tradicionales). El interrogante apunta a cudl es el grado de impronta innovadora
que pueden darse los cursos iniciales respecto de las dindmicas de trabajo de las materias de
primer ano, de tal modo que sea un apoyo efectivo para la permanencia en la universidad. Cabe
destacar que las innovaciones interpelan a los primeros afios y en mucho menor medida se
traslada a las catedras de los otros anos. En el caso descripto, la necesidad de cambiar el primer
afio llevé en el 2017 a la renovacion del plan curricular por reubicacion de materias colocando
una materia inicial introductoria (sin cambio de plan de estudios), por lo cual los efectos sobre la
carrera han sido sustantivos. A su vez, se hace mas patente la necesidad de enfatizar que el
Curso Introductorio no es un afiadido, sino la modalidad de inicio de la carrera.

En los aspectos pedagdgicos, resulta sumamente relevante la revisidn critica de las practicas de
ensefanza y evaluacién. Una perspectiva democratizadora exige un posicionamiento docente
con perspectiva de inclusion. A tales efectos, un aspecto importante es la “validacion
académica” de los saberes que se van apropiando los estudiantes (Ezcurra, op. cit.), en lugar
de abroquelarse en la falta o el déficit.

La alfabetizacidon académica en Ciencias Sociales es un tema crucial para la permanencia en la
universidad, por ello es importante fortalecer este aspecto en un continuo de experiencias
formativas que deben comenzar en la escuela secundaria. La articulacion con el nivel
precedente es un aspecto a profundizar y como hemos analizado en otras publicaciones
(Marano, Molinari y Vazelle, 2017; Marano, 2017b), requiere pensar en la complejidad que
implica el egreso de un nivel y el ingreso a otro desde una perspectiva inclusiva. Ello implica
desarrollar politicas publicas sostenidas en el nivel secundario dirigidas a facilitar la
continuidad en la educacién superior, promover la reflexién sobre los intereses y proyectos de
vida de los estudiantes e implementar practicas de ensefianza que le permitan apropiarse de
saberes de calidad y orientar hacia el oficio de estudiante del nivel siguiente.

Otro aspecto importante esta dado por la construccion de lazos sociales en una etapa en la que,
paraddjicamente, requiere mayor autonomia. Los relatos de los estudiantes valorizan el curso de
ingreso como un dmbito de socializacién en el que encuentran soportes y redes vinculares con
sus pares, acompafiado por docentes y estudiantes avanzados que generan confianza.
Consideramos que la generaciéon de lazos sociales no es una cuestidn accesoria o sobreafiadida;

antes bien creemos que es una razén constitutiva de la permanencia en la carrera elegida,
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especialmente cuando el mundo nuevo resulta tan diferente de la realidad escolar previa
(Bracchi y Marano, op.cit.). Asimismo, se sefiala como positivo el conocimiento inicial de sus
derechos y deberes, y las posibilidades de participacion que hacen a la ciudadania universitaria.
El alto valor de la experiencia formativa para los integrantes docentes es otro rasgo a resaltar.
Se advierte la valoracién positiva que adquirid la participacion para los graduados recientes y
colaboradores estudiantiles. A través del disefio, desarrollo y evaluacion de las propuestas
pedagodgico-didacticas para el curso y la instancia de seguimiento, se convirtié en un espacio
de practicas profesionalizantes; otro aspecto a destacar dado el perfil tradicional de nuestra
formacién académica que relega el lugar de la practica.

Como hemos dicho, la estrategia institucional consolidé un objeto de estudio e intervencidn.
Asi también, La evaluacion, la sistematizacién y la generacidn de investigaciones ad hoc han
aportado una serie de planteos que permitieron generar conocimiento de Gestion y Pedagogia
Universitaria. Asimismo, las cuestiones anteriormente presentadas llevan a reflexionar acerca
de dénde se localizan y cdmo se procesan las innovaciones con perspectiva democratizadora
en la universidad, para que éstas se potencien a lo largo de la carrera.

Finalmente, hemos remarcado en este trabajo la posibilidad de pensar ampliamente el
concepto de conocimiento situado en distintas interfaces: el producido en la investigacién y los
saberes generados y sistematizados en la gestion. Como sefiala Tenti Fanfani (2007), el
conocimiento cientifico-técnico es cada vez mas necesario para la gestion, tanto por razones
técnicas para resolver problemas complejos, como por razones politicas para ganar legitimidad
en la toma de decisiones. Al mismo tiempo, reafirmamos la necesidad de profundizar la
sistematizacién de las experiencias y producir conocimiento situado desde la gestidn
académica como posibilidad de analizar los problemas e intervenir sobre las practicas en

sentido democratizador.
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