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RESUMEN

El presente trabajo, presenta una reflexion acerca del trabajo como docente universitaria y en
particular las consecuencias que ha tenido en el mismo el pasaje por la Especializacidon en
Docencia Universitaria, en la Universidad Nacional de La Plata.

Se relata una experiencia en Atencion Temprana en una institucion educativa de nivel inicial en
la ciudad de Manchay, Peru; durante los afios 2014-2016 y su articulacién con la tarea docente
en la asignatura Psicopatologia 2 (de nifios y adolescentes) de la Facultad de Psicologia de la
ciudad de La Plata, UNLP.

Dicha trayectoria da cuenta de una innova-cién en la forma de trabajo, articulando la tarea
docente al interior de la universidad con la programacion, gestién y realizacidon de programas

gue atienden a las necesidades de los sectores mas vulnerables de la sociedad.

PALABRAS CLAVE: Atencién Temprana, Docencia Universitaria, Innovacion, Reflexién.

INTRODUCCION

Luego de presentar el trabajo final de la Especializacién en Docencia Universitaria en el afio
2012, tuve la oportunidad de trasladarme y vivir durante tres afios en Lima, Peru. Alli, trabajé

en una institucién de ensefianza de nivel inicial, tanto con los alumnos de la misma (nifios de 1
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a 5 afios de edad) como con los docentes y directivos de la institucién a través de talleres y
cursos de capacitacidn. Dicha practica puede enmarcarse en lo que hoy dia se concibe como
Atencidon Temprana, es decir: como un conjunto de practicas tendientes a apoyar y potenciar
el desarrollo del nifo, sus familias y su entorno, principalmente de sectores en significativa
vulnerabilidad social, favoreciendo la prevencidn, la participacién y la inclusidn social. (Fede-
racion Estatal de Asociaciones de Profesionales de Atencion Temprana, GAT, 2011), (Borzi,
Talou, Sanchez Vazquez. 2013).

Mi trayectoria por la especializacién, orientada por los distintos docentes de la misma, me per-
mitid sistematizar mi interés por la articulacién entre Docencia, Investigacién y Extensiéon Uni-
versitaria, vinculada especificamente a la tematica de la Atencién Temprana (Escobar, S. 2015).
La actual instancia del presente trabajo me permite una reflexién sobre el impacto que tuvo mi
pasaje por la Especializacion en mi forma de trabajo en mi experiencia laboral en Manchay
(Perd), no solo por la tematica, sino por habilitarme a elaborar y poner en marcha un
programa trianual de capacitaciones docentes e intervenciones en la institucidn, que tiene el
estatuto en mi experiencia de una innovacion.

A su vez, el desafio continla, luego de regresar nuevamente a la ciudad de La Plata y
reincorporarme como docente e investigadora en la facultad de Psicologia de la UNLP, en
sistematizar y trasmitir dicha experiencia con los alumnos de la asignatura en la que trabajo,

Psicopatologia 2 (de nifios y adolescentes) y con la comunidad de docentes en general.

DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

DIAGNOSTICO INICIAL

En la ciudad de Lima, Peru, establezco contacto con una red de instituciones educativas,
(Hlamadas “Nidos”) que trabajan con nifios pequefios (de 1 a 5 afios) en situacion de vul-
nerabilidad social. A partir de una entrevista con la Coordinadora de la Red, establezco
contacto con la Directora de la Cuna “San José de Manchay”, ubicada en un pueblo a las
afueras de Lima, con caracteristicas de significativa precariedad econdmico-social. Alli, en

forma contigua a una escuela primaria parroquial, existe una Unidad Sanitaria y la “Cuna” que
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recibe a los niflos pequenos en el marco de una institucion educativa (al estilo de un jardin
maternal, con desayuno y almuerzo incluidos) en una jornada de 8 horas, apoyando a las
familias en el cuidado y educacidn de los nifios mientras sus padres trabajan.

Inicialmente se plantea una etapa diagndstica, para delimitar las necesidades-demandas de la
institucion a partir de las cuales elaborar el programa a desarrollar.

De las entrevistas con la directora y docentes de la institucién, y de la observacién de las clases
con los distintos grupos de nifos se plantea la existencia de grupos de nifios muy numerosos a
cargo de una docente (aproximadamente 40 nifios por docente) y solo una auxiliar en la sala
de 2 anos que ayuda con los cambios de pafiales, alimentacion, etc. Sefialan la ausencia de
maestros de areas especiales (como educacion fisica, plastica, musica, etc.). Relatan que afios
atrds a raiz de un beneficio que otorgd un banco de la ciudad, un profesor de musica fue a la
institucion y desarrollé clases de musica durante 8 meses, tiempo en el que organizdé una
pequefia orquesta con los nifios de la institucion, con instrumentos musicales que dond el
banco (instrumentos de percusidn, viento, etc.) experiencia que relatan con mucha afioranza.
Se escucha alli una demanda de profesores de areas especiales, fundamentalmente de musica,
que colaboren con el proyecto de la institucion. También Illama la atencién que en la
institucion luego de terminar la beca de 8 meses del profesor de musica, guardaron los
instrumentos musicales donados, porque ninguna maestra “los sabia usar”.

También, en las entrevistas se explicita la ausencia de capacitaciones docentes en la
institucion.

Al observar las clases, llama la atencién que en los distintos niveles, los nifios son “entrenados”
para distintas tareas manuales, como “servir agua de una jarra”, colocar distintos materiales
en recipientes, armar rompecabezas, etc. Y las actividades simbdlicas propuestas por los
docentes, tenian principalmente un caracter repetitivo como: “repetir poesias, canciones”.
Con respecto a la iniciacién a la lectoescritura, solian colocar letras en frases preestablecidas
en rompecabezas. Llama la atencién también que las frases estaban escritas en letra cursiva
minuscula. Con respecto a la iniciacion en matematicas, las actividades también poseian el
mismo caracter repetitivo, de numeros, formas.

La mayoria de las actividades se producian en silencio, sostenida por la sancién de los docentes

ante cualquier intento de didlogo entre los compafieros. La mayoria de las actividades eran
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individuales y los nifios rotaban por los puestos de tareas. En algunas clases se escuchaba
musica “de fondo” o se ponia a los nifios por momentos a mirar videos de dibujitos (sin una
clara intencion pedagdgica, mas bien como descanso entre las actividades).

Cabe subrayar que el desempefio de los nifios en las actividades psicomotoras era de muy
buen nivel para la edad, en funcidn de los parametros evolutivos y el clima de las clases era
muy tranquilo y ordenado. Pero también se evidencia una pobreza en los recursos simbdlicos
de los nifios, y escasas propuestas que promuevan la creatividad, el juego, la actividad del
sujeto. También llama la atencidon que la mayoria de las tareas eran de resolucién individual,

sin trabajo en la interaccion grupal.

INTERVENCION

A partir de las observaciones realizadas se felicita a los directivos y docentes por el buen
desempenfio en el drea psicomotora de los nifios y el excelente trabajo de los distintos actores
de la instituciéon en proporcionar a los nifios un ambito de trabajo tranquilo y agradable A su
vez, se sefiala el trabajo que realizan en transmitir los habitos de limpieza, alimentacion, etc.
en un contexto de interacciones afectivas positivas, de buen trato, de los adultos docentes con
los nifios. Lo cual realizan con mucho éxito.

Cuestidn que considero fundamental al subrayar las fortalezas del trabajo institucional a partir
del cual se puede elaborar una nueva propuesta que enriquezca al mismo.

En funcién de la deteccion de las fortalezas y debilidades del trabajo institucional, se propone
un programa de “Promocion de la funcién simbdlica”, explicitando la importancia de la misma
en el desarrollo psicosocial.

Inicialmente se plantean acciones para el siguiente semestre, y a partir de la evaluacion en
curso, se van proponiendo distintas actividades para los afios siguientes, conformandose
finalmente en un programa de tres afios con mdultiples intervenciones entre las que se

destacan los talleres para nifios y las capacitaciones docentes.
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PROGRAMA TRIANUAL: PROMOCION DE LA FUNCION SIMBOLICA

EL primer afio: (2014)

Se trabajé en forma articulada capacitaciones docentes y talleres con los nifios en los que

participaron también las docentes de la institucion como parte de su capacitaciéon. En los

mismos se trabajo la promocidn de la funcidn simbdlica, a través de distintas manifestaciones

del lenguajes: oral, lectoes-critura, musica e iniciacién a la danza.

Actividades:

Etapa diagnostica: Entrevistas con La Directora Yeny Loayza Tello y docentes de la
institucidn y observacidn de clases, para conocer la realidad de la institucion y elaborar el
proyecto. (Fecha: meses de junio y julio de 2014).

Capacitacion docente: “Promocién de la funcidon simbdlica a través de la musica.
Presentacidon del programa”, dirigidos a los docentes de la institucion. (Fecha: mes de
agosto de 2014).

Taller: “Promocidn de la funcidn simbdlica a través de la musica”, dirigido a los nifios de la
institucion (160 alumnos en total de 1 a 5 afios de edad distribuidos en 4 grupos). (Fecha:
meses de agosto a noviembre de 2014).

Capacitacion docente: “Estrategias de promocion de la adquisicion de la lectoescritura,
aportes de la psicologia cognitiva”, dirigidos a los docentes de la institucion. (Fecha: mes

de septiembre de 2014).

El segundo aiio: (2015)

Cabe aclara que a partir del afio 2015 el proyecto se desarrollé en forma conjunta y coordina-

da con la Profesora de Inglés: Maria Victoria Caldentey, Egresada de la Facultad Nacional de

Mar del Plata, Argentina. Esto posibilitd enriquecer la experiencia de promocidn de la funciéon

simbdlica a través de distintos lenguajes incorporando la experiencia con otros idiomas, en un
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pais en que la ensefianza del idioma inglés conlleva una fuerte significacion de diferenciacion
social. De esta manera consiste en una intervencion tendiente a la democratizacidon de los
conocimientos y la inclusién social.

La incorporacion del taller de rondas, respondid al objetivo de trabajar el lenguaje de la
musica y la iniciacién a la danza en el formato de una actividad de colaboracion e interaccién
grupal, en contraposicion a las distintas tareas que proponia la institucién que solian ser de
forma individual.

En ambos talleres, (de inglés y de rondas) participaron todos los alumnos de la institucion en
forma rotativa. (Cada grupo tuvo 3 meses de clases) y participaron rotativamente todos los

docentes de la institucién como parte de su capacitacidon docente.

Actividades:

Capacitacién docente: “Introduccién a la Técnica de Taller en la Ensefianza” y Presen-

tacion de los talleres: “Aprendemos haciendo rondas” e “Inglés para todos” (English

foreverybody) dirigidos a los docentes de la institucion. Dictado en forma conjunta con la

Profesora de Inglés Maria Victoria Caldentey. (Fecha: marzo de 2015)

e Taller: “Aprendemos haciendo rondas” dirigido a los alumnos de la institucion, divididos
en grupos por edades, 2, 3, 4y 5 afios. (Fecha: abril a diciembre de 2015)

e Taller de “Inglés para todos” (English foreverybody) a cargo de la Prof. Maria Victoria
Caldentey, dirigido a los alumnos de la institucion, divididos en grupos por edades, 2, 3, 4
y 5 afos. (Fecha: abril a diciembre de 2015)

e Curso Basico, “El uso de la guitarra como herramienta para la docencia”, dirigidos a docen-

tes de la institucion. Duracién 7 meses (de abril a junio y de agosto a noviembre de 2015).

El tercer afio: (2016)

En el tercer afo del proyecto, consideramos en forma conjunta con la Profesora de Inglés, la
importancia de trasmitir a las docentes la forma de trabajo en talleres, con el objetivo de que

la institucion no dependa exclusivamente para ello de docentes-talleristas externos (muy
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dificiles de conseguir en la situacidn actual), sino que los mismos docentes de la Cuna pudieran
elaborar sus proyectos de talleres. Para tal fin se elaboraron capacitaciones docentes, tutorias
y seguimiento en la elaboracidon y desarrollo de los mismos, en que cada docente fue
acompanada en la elaboracién de su propio taller a partir de una necesidad detectada por ellas
mismas en el alumnado, articulada a un interés personal.

En la misma direccién se dictaron durante los afios 2015 y 2016 el curso de “Uso de la guitarra
como herramienta para la docencia”, ya que las docentes y niflos manifestaron sumo interés
cuando nosotras usamos este instrumento en las clases. Del mismo modo, en su participaciéon
en los talleres se familiarizaron en el uso de los instrumentos musicales que tiempo pasado ha-
bian sido donados a la institucién pero no se usaban “por no saber cémo”. Se trabajaron ejerci-
cios de ritmo, de melodia, utilizando la escala musical para conocer otras maneras de escribir

distintos lenguajes, y como disparador para la ensefianza de la lectoescritura y las matematicas.

Actividades:

e Capacitacién docente: “Técnica de talleres para docentes”. Dirigido a los docentes de la
insti-tucion. Desarrollado en encuentros mensuales de clases tedrico-practicas, de marzo
a julio de 2016. Paralelamente se desarrollaron tutorias para que cada docente elabore el
proyecto de un taller a dictar por ellas mismas en el segundo semestre del afio poniendo
en practica lo aprendido. Encuentros de seguimiento, durante el desarrollo de los mismos
en el segundo semestre.

e Taller “la musica y las Matematicas”. En los mismos participaron todos los alumnos de Ia
Cuna en forma rotativa, divididos por edades, 2, 3,4 y 5 afios. Con una duracién de 5
clases cada grupo, (de abril a junio de 2016).

e Taller de Inglés: “Songs and Numbers”. En los mismos participaron los alumnos de la Cuna
en forma rotativa, divididos por edades, de 2, 3,4 y 5 afios. Con una duracién de 5 clases
cada grupo, (de abril a junio de 2016).

e Taller “Grupos de investigacion y oratoria”, en que participaron alumnos de 5 afios de

edad. Duracion: dos meses, de agosto a septiembre de 2016.
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e Curso: “El uso de la guitarra, como herramienta para la docencia, segundo afio”, dirigidos
a docentes de la institucién. Duracion 7 meses (de abril a junio y de agosto a noviembre
de 2015.

e Capacitaciéon Docente: “Introduccién a la Importancia de la Reflexion en el Quehacer

Docente”. Fecha: 26 de septiembre de 2016.

ESPACIO-TIEMPO DE REFLEXION

Compartir la experiencia:

El desafio como docente universitaria, consiste a mi regreso a la Facultad en el compartir la
experiencia, de tal manera que ésta enriquezca los procesos de ensefanza-aprendizaje.

En el contexto de una asignatura como Psicopatologia 2, en la que el docente en pocas clases
tiene la tarea de “ensenar” los diagndsticos y sistemas clasificatorios mas relevantes de la
disciplina desde distintos marcos tedricos, asi como las reflexiones éticas que éstas merecen
en el ejercicio profesional. El docente suele sentir la presién de “no llegar a dar todos los
contenidos”, el riesgo de “sobrecargar a los alumnos con mucha bibliografia”; entonces selec-
ciona los conceptos y teorias mads relevantes en la historia de la psicopatologia y las
clasificaciones actuales.

El objetivo alli, de la transmisién a los alumnos y la comunidad educativa de una disciplina en
constante transformacion y atenta a las necesidades actuales de los sujetos en sus entornos,

es todo un desafio.

PROPUESTA PEDAGOGICA: una posibilidad de socializacién de la experiencia

La asignatura Psicopatologia 2, dentro de su programa, establece ademas de las clases tedricas
y clases practicas, un seminario obligatorio en el que se trabajan temas particulares. Es alli, que
en el afio 2017, presenté a los alumnos bajo la modalidad de ateneo: el tema de la Atencidn
Temprana y la constitucidn subjetiva, explicando su importancia en la actualidad, su presencia

en los documentos y legislaciones nacionales e internacionales y el lugar del profesional
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psicélogo alli. Ejemplifiqué con el trabajo realizado en La “Cuna San José de Manchay”, Peruq,
durante los afios 2014 a 1016.

En éste ateneo pudimos con los alumnos articular los temas generales de la asignatura con la
problematica especifica de la Atencién Temprana y sus objetivos, abriendo un espacio de
reflexion acerca de la funcién de la Universidad en relacidon a las necesidades sociales mas

relevantes en la actualidad.

CONCLUSIONES

Como sefalé al comienzo, la instancia del presente trabajo me permite reflexionar sobre la
incidencia en mi trabajo docente de mi pasaje por la Especializaciéon en Docencia Universitaria.
Seguramente ésta sea en multiples dimensiones y aspectos de tal manera que me proporciond
diferentes experiencias pedagdgicas que se cristalizaron en herramientas conceptuales y
practicas. Sin embargo en esta oportunidad se destaca un aspecto en particular al reflexionar
sobre el trabajo que realicé en la “Cuna San José de Manchay” y su articulacién con el ejercicio
como docente universitaria en la Facultad de Psicologia.

En este momento resignifico que la Especializacion en Docencia Universitaria me capacité y
habilitd para pensar, proyectar y desarrollar programas sistematicos de intervenciones
pedagdgicas que articulan diferentes tipos de acciones, lo cual enriquecié mi forma de trabajo,
descubriendo la dimensidon de la programacion y la gestién del docente universitario, no solo al
interior de las cdtedras, sino en relaciéon a los contextos sociales en que la Universidad se
encuentra inmersa.

Considero a su vez, el presente trabajo como una posibilidad de reflexionar junto con otros,
acerca de dichas experiencias profesionales y pedagdgicas, que enriquezcan y relancen el

mismo en direcciones inéditas.
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