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SOBRE EL PARADIGMA NEUQUEN 2020

COMENTARISTA

FERNANDO TAUBER
A rgentina • Universidad N acional de La Plata

Voy a tratar de hacer mi propia interpretación para no transformar este comentario en un 
resumen de lo que vos dijiste Sergio.
En esta reflexión sobre la problemática del desarrollo periférico y el valor del desarrollo 
endógeno como aporte a la posibilidad de progreso de regiones como las nuestras, creo 
interpretar que no han aparecido cuatro puntos que transforman en estructural el pensamiento.

El primero es la nueva definición del contexto en el que se cimienta un proceso de desarrollo: 
es esto de entender en qué contexto se produce el proceso local del desarrollo y 
fundamentalmente esta búsqueda del endógeno.

El segundo punto es entender y decodificar cuáles son los nuevos paradigmas y los nuevos 
signos que se generan a partir de esta búsqueda del desarrollo como endógeno, insisto.

El tercero; me pareció muy interesante la cita de Cuadrado Roura, este tema de los atributos 
del territorio para la producción del desarrollo; y el cuarto, son los nuevos códigos para pensar 
este proceso de desarrollo.

Para entender e interpretar el contexto, haciendo una síntesis entre esta exposición tuya, la 
sobremesa de hoy y algunas cosas que ya escribiste se puede decir que este nuevo escenario de 
economía global nos ha dejado transformado el territorio en un campo horizontal izado; fértil 
para las transversalidades.
Esta relativización de las fronteras que hace que permite pensar con algún optimismo en las 
regiones, en la virtualidad del territorio para poder entenderlo, comprometerlo en un proceso 
de progreso, hace que esa vieja búsqueda de transformar la dependencia por independencia, hoy 
queda superada por este tema de formar parte de un proceso ¡nterdependiente.

Con lo cual el paradigma del nuevo contexto es el de horizontalización territorial y la búsqueda 
de la interdependencia: hay una vuelta al valor del territorio pero entendiéndolo como



interactivo o como interdependiente. Me parece que es el primer dato para iniciar incluso una 
discusión sobre lo que se desprenda de estas reflexiones tuyas sobre cómo incentivar el 
desarrollo local desde esta posición.

El segundo es el de los nuevos signos o nuevos paradigmas; éste es un tema que me preocupa 
personalmente y sobre el cual traigo algunas respuestas. Con el tema institucional como 
interrogante, deberemos buscar respuestas a la búsqueda de la institucionallzación de nuevos 
territorios, también desde la reglón. Con el tema de la gestión del proceso de desarrollo y, sobre 
todo, en la preocupación por el desarrollo endógeno cómo se construye el paradigma y cuales 
son los límites del paradigma de la descentralización acompañando este proceso regional. 
Políticamente, se pondera el valor de la autonomía del territorio para tomar sus decisiones 
como aporte a este proceso y, también la participación, la oportunidad de concertar, como 
instancia de compromiso social.
Todo ello bajo el signo de nuestro tiempo: la velocidad, el conocimiento, la flexibilidad de la 
comunicación y fundamentalmente de la competitividad.

Quería desencadenar este tema de la búsqueda de los paradigmas con este planteo de 
Cuadrado Roura, sobre los atributos del territorio como determinante del éxito para el 
desarrollo local. En cada punto, él hablaba del talento de la flexibilidad, de la especialidad,cuando 
hablaba de los distritos y el liderazgo en esto de interpretar el proceso de desarrollo industrial 
italiano en la década del 70.
Yo le sumaría otros temas que han estado dando vuelta este pensamiento; como la 
racionalidad, la pertenencia, la identidad; un tema que preocupa como valor intrínseco del 
territorio para tener oportunidad es el de la complejidad; volviendo a Roura surge el tema de 
sumar a la flexibilidad, virtualidad y subsidíaridad, para no definir a priori los límites sino, 
fundamentalmente, defender las conveniencias y aprovechar las oportunidades.

El cuarto punto es el tema de los nuevos códigos para pensar el desarrollo como endógeno. 
Incorporaría a tu reflexión esta cosa que ya diste por obvias, por estar tan puestas en nuestro 
pensamiento y en nuestro discurso, ya ni siquiera las mencionamos pero se trata de entender 
que el escenario tiene un signo fundamental que es el de la competitividad; aparece en un 
escenario global, esto es, entender cuáles son nuestras fortalezas y debilidades.
Dónde están las oportunidades y cuales son las dimensiones de los riesgos que corremos, 
parecerían ser los códigos emblemáticos de este proceso, Nuestra preocupación está en cómo 
volver nuestras ventajas comparativas en competitivas, el pensamiento de Sergio en interpretar 
estas ventajas ya no desde los datos naturales del territorio sino desde los datos obtenidos y 
ganados por una comunidad, por una sociedad.

Yo anoté algunos como la organización, el conocimiento, la creatividad, la investigación, la 
información, la identidad, las tecnologías, la excelencia. Estos pasan a ser los desafíos de una 
sociedad para buscar esta instancia de progreso, de este progreso endógeno.

Hubiera querido tener más tiempo para conjugar este razonamiento con el triángulo del 2020. 
Creo que el 2020 empieza a construirse, empieza a perfilarse como un paradigma para 
entender que hay un triángulo de desarrollo basado en estas cosas del Neuquén, del turismo,
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del desarrollo agroforestal que vos mencionabas, de la energía, pero básicamente cosiéndolas a 
través del conocimiento, utilizado como amalgama, como argamasa del proceso de desarrollo.

Quiero cerrar este comentario recuperando una frase tuya, Sergio, que me llamó la atención, 
me parece una síntesis de todo lo que dijiste, respecto de las oportunidades para los territorios 
periféricos dice: “ la competencia no es el sistema que permite triunfar siempre a los más 
fuertes, la competencia es el sistema que permite el triunfo sistemático de quienes saben 
aprovechar las oportunidades, es decir, de los más hábiles'’.
Y ésta es la reflexión, me parece, que se instala para nosotros. Gracias.
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