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o "N
- v

RESOLUCION MINISTERIAL No. 051-2003

EL MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA

En uso de las facultades conferidas en la Ley 290. “Ley de Organizacidn, Competencia y
Procedimientos del Poder Ejecutivo” y sus reformas: su Reglamento, contenido en el Decreto
No. 118-2001: "Reformas e Incorporaciones al Reglamento de la Ley No. 290; Ley de
Organizacion, Competencia y Procedimientos del Poder Ejecutivo™. la Ley 323: “Ley de
Contrataciones del Estacio” y sus reformas; y el Decreto 21-2000: “"Reglamenio a la Ley 323" y
sus reformas.

f

CONSIDERANDO:
|

Que el Comité de Licitacion. constituido mediante Resolucidn Ministerial No. 044-2003, del
veintidds de julio del afo dos mil fres, para “ADJUDICAR”, conforme el Arfo. 39 de la Ley de
Contrataciones del Estado y Arto. 83 del Reglamento General de la Ley de Contrataciones
del Estado. emitld las recomendaciones para la adjudicacion de la Licitacion Privada
Internacional No. UEPMAET-05-03-2003, “ADQUISICION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA
EL DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE FORMACION EN LIDERAZGO UNIVERSITARIO". Informe
que fue recibido por esta Autoridad con fecha trece de octubre de dos mil fres: el que ha
sido estudiado y analizado.
I

Que para la Llicitacién UEPMAEI05-03-2003 "ADQUISICION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA
PARA EL DESARROLLO DE UN PRQGRAMA DE FORMACION EN LIDERAZGO UNIVERSITARIO" se
presentaron dos propuestas de las siguientes Instituciones Educativas de Nivel Superior:
Universidad Nacional de la Plata (UNLP), Argentina. Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterey, Campus Estodo de México. Luego de la evaluacién practicada al
sobre A de Propuesta Técnica, la Universidad Nacional de la Plata obtuvo una calificacién
fotal de 59 de un puntaje maximo de 60 y el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey. Campus Estado de México obtuvo 47 puntos de 60: solamente fue abierto y
evaluado el sobre 8 de Propuesta Econdmica, presentada per la Universidad Nacional de Ia
Plata, la cual alcanzd la maxima calificacién de 40 puntos: sumando un puntdje final
(Propuesta Técnica y Econdmica) de 99 puntos. Por consiguiente esta autoridad aprueba ia
Recomendacién anteriormente relacionada por ser ia que obtuvo la mayor puntuacidn y

CUTP""J con los pardmetros exigidos en el Pliego de Base y Condiciones del proceso de
Licitacion.



GQue de cenformicdad con @l Arto. 40 de la Ley de Contrataciones del Estado y Ario. 84 de su
Reg!lcmenic. esta Autoricad debe adjudicar la Llicitacion en referencia. mediante
Resolucior motivada en el término de cinco dias contados a partir de recibidas las
recomendaciones del Comiié de Licitacion.

v

Que ia licitacion fue financiada con fondos del Banco Interamericano de Desarrolio (BID).
especiiicemente con el Contrato de Préstamo No. 1072/SF-NI suscrito el 31 de enero de 2001,
entre la Republica de Nicaragua y el Banco Interamericano de Desarrolio - Proyecto de
Modernizacion y Acreditacion de la Educaclén Terciaria. En comunicacidon con referencia
COF/CNI/2686/2003 del 10 de 2003. el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), emitid su
"No QObjecion para realizar adjudicacion de la Licitacion No. UEPMAET 05-03-2003" la cual se
adjunta copia a esia Resolucion debidamente certificada por Notario PUblico.

ACUERDA: '

PRIMERQ:  Ratificar las recomendaciones del Comité de Licitacion, correspondientes a la
Licitacidn No. UEPMAET-05-03-2003, "ADQUISICION DE SERVICIOS DE
CONUSULTORIA PARA EL DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE FORMACION EN
LIDERAZGO UNIVERSITARIO”, contenidas en Aclas de Evaluacion vy
Recomendacion de Propuestas.

SEGUNCO:  Adjudicar la Licitacion No. UEPMAET-05-03-2003, "ADQUISICION DE SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA EL DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE FORMACION EN
LIDERAZGO UNIVERSITARIO", al oferente UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA,
(UNLP) de Argentina: hasta por la suma de ciento noventa y nueve mil
novecientos cincuenta ddlares netos (US$199,950.00).

RCERQ: El Senor Carlos Qlivares Fandez, Coordinador del Proyecto de Modernizacion y
Acreditacion de la ﬁducoclén Terciaria, comparecerd ante Notario publico
para que en nombre y representacion del Ministerio de Hacienda y Crédito

Pl blico firme el Contrato correspondiente.,

T

m

CUARTO"  Comuniquese la presente Resolucion a cuantos corresponda conocer de la
misma vy publiquese por una vez en el mismo medio empleado para la

convccatoria de la Licitacion.
Dcdo er la civdad de Managua. a los diecisiete dias del mes octubre de dos mil tres.
T MISTIRO GE RACKND:

W ﬁ‘/ ! CRECITO PAIS1CO.

Eduardo Montealegge .R. o
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico



La Repiblica de Nicaragua, representada por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico a través del proyecto de Modernizacion y Acreditacion de la Educacion
Terciaria, ha invitado a la Universidad Nacional de La Plata (en el marco de paises
elegibles) a participar en una licitacion privada internacional para la adquisicion de
servicios de consultoria para el desarrollo de un programa de formacién en Liderazgo
Universitario.

Habiendo reunido las condiciones exigidas para tal fin, conjuntamente con el Instituto
Tecnoldgico de Monterrey, Campus Estado de México, se evalian las propuesta
técnicas de ambas instituciones, siendo el resultado de las mismas el que se adjunta.

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
“Modernizacion y Acreditacion de la Educacion Terciaria”

LICITACION PRIVADA INTERNACIONAL N°UEPMAET- 05-03-2003

LICITACION PRIVADA INTERNACIONAL PARA LA ADQUISICION DE
SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA EL DESARROLLO DE UN PROGRAMA
DE FORMACION EN LIDERAZGO UNIVERSITARIO

ACTA DE EVALUACION DE SOBRE “A"
PROPUESTA TECNICA

En la ciudad de Managua, a los 25 dias del mes de septiembre del 2003,
reunidos en la oficinas de la unidad técnica del Proyecto de Modernizacién y
Acreditacion de la Educacién Terciana (PMAET), los miembros del Comité de
Licitacion designados mediante Resolucién Ministerial N°044-2003 e integrados
por Dr. Carlos Olivares Faundez Coordinador del Proyecto Coordinador del
Proyecto, quien la preside, Lic. Abdon Antonio Espinoza Gutiérrez Especialista
Técnico, Dra. Lorena Gaytan, Asesora Legal y el Lic. Oscar René Escoba
Lacayo, Administrativo Financiero, con el objeto de evaluar las propuestas
técnicas de lo siguientes proponentes: 1. Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey Campus, Estado de México; 2. Universidad Nacional
de La Plata, Argentina. La evaluacién se practico sobre la base de lo
establecido en le Pliego de Bases y Condiciones especificamente lo consigna
en la Seccién lll, Criterios de evaluacion y calificacion.

Luego de realizar la respectiva evaluacién a cada una de las propuestas
técnicas contenidas en el sobre “A”, se estableci6 el orden de mérito quedando
de la siguiente manera:



CRITERIOS DE EVALUACION Y CALIFICACION

N° NOMBRE DE LA PUNTUACION INSTITUTO UNIVERSIDAD
ACATIVIDAD MAXIMA TECNOLOGICO Y DE | NACIONAL DE
ESTUDIOS LA PLATA
SUPERIORES DE ARGENTINA
MONTERREY ,
CAMPUS ESTADO
DE MEXICO
Criterios de Evaluacion
01 | Organigrama y detalle del 200 184 196
personal asignado al servicio
02 | Competencia y experiencia 300 221 300
laboral
03 , , 400 360 370
Plan de trabajo y metodologia
04 100 0 80

Infraestructura y equipamiento

1000 765 946
TOTAL PUNTUACION

Donde fue el Cine Cabrera 2c. Arriba. Edificio La Merced, Planta Baja
Teléfono: 2222560, 2222981 Fax: 2281398 E-mail: pmaet@mbhcp.gob.ni

La segunda etapa consistia en la apertura del Sobre B propuesta econdmica, que se

realiz6 la semana pasada. Actualmente estamos en el periodo de negociacion de la
misma.

La Direccion del proyecto, estar4d a cargo de la Prof. Maria Rosa Depetris, Secretaria de
Asuntos Académicos de la Universidad Nacional de La Plata y el desarrollo del mismo
tendra una duracion de 8 meses.

Se adjuntan los Objetivos del mismo presentados por el contratante
A. Objetivos
General:
Contribuir a hacer mas eficaz y eficiente el trabajo de los(as) lideres académicos

actuales y potenciales de la educacién superior de Nicaragua, e incentivar un mejor

desempeiio y espiritu de servicio con calidad.

Especificos:



mailto:pmaet@mhcp.gob

1. Perfeccionar, actualizar conocimientos y desarrollar las competencias de los y las
lideres actuales académicos y potenciales y altos funcionarios(as) de las universidades

nicaragiienses mediante un sélido nivel de formacién, experiencia y motivacion.

2. Mejorar sensiblemente sus capacidades en el drea de la gestion universitaria, sus
habilidades en la planificacion estratégica, desarrollo de los recursos humanos y

evaluacion institucional.

3. Sensibilizar a los(as) lideres actuales universitarios y potenciales hacia el desarrollo

de una cultura de planeacion en los diversos ambitos del quehacer universitario.

4. Fortalecer el conocimiento y las competencias de los(as) lideres actuales
universitarios, potenciales y funcionarios de las universidades, en gestion y evaluacién
financiera y administrativa, mediante el anélisis y la evaluacion de experiencias

institucionales nacionales e internacionales.

5. Potenciar en los(as) actuales y futuros(as) lideres universitarios(as) la reflexion
teorica sobre la universidad que junto con el conocimiento de técnicas para la gestion

contribuyan al disefio de propuestas de mejoramiento de sus instituciones.



Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
“Modernizacion y Acreditacion de la Educacién Terciaria”

LICITACION PRIVADA INTERNACIONAL N°UEPMAET- 05-03-2003

LICITACION PRIVADA INTERNACIONAL PARA 1.A ADQUISICION DE SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA EL DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE FORMACION EN LIDERAZGO

UNIVERSITARIO

. ACTA DE EVALUACION DE SOBRE “A”
PROPUESTA TECNICA

En la ciudad de Managua, a los 25 dias dcl mes de septiembre del 2003, reunidos en la
oficinas de la unidad técnica del Proyecto de Modernizacion y Acreditacion de la
Educacion Terciaria (PMAET), los miembros del Comité de Licitacién designados
mediante Resolucién Ministerial N°044-2003 e integrados por Dr. Carlos Olivares Fainde
Coordinador del Proyecto Coordinador del Proyecto, quien la preside, Lic. Abdén
Antonio Espinoza Gutiérrez Especialista Técnico, Dra. Lorena Gaytédn, Asesora Legal y el
Lic. Oscar René Escoba Lacayo, Administrativo Financiero, con ¢l objeto de evaluar las
propuestas técnicas de lo siguientes proponentes: 1. Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey Campus, Estado de México; 2. Universidad Nacional de La
Plata, Argentina. La evaluacion se¢ prictico sobre la base de lo establecido en le Pliego de
Bases y Condiciones especificamente lo consigna en la Seccion 111, Criterios de evalnacion
y calificacion.

Luego de realizar la respectiva evaluacion a cada una de las propuestas técnicas contenidas

en el sobre “A”, se establecio el orden de mérito quedando de la siguiente manera:

CRITERIOS DE EVALUACION Y CALIFICACION

N° NOMBRE DE LA PUNTUACION INSTITUTO UNIVERSIDAD
ACATIVIDAD MAXIMA TECNOLOGICO Y NACIONAL DE
DE ESTUDIOS LA PLATA
SUPERIORES DL ARGENTINA
MONTERREY ,
CAMPUS ESTADO
DE MEXICO
Criterios de Evaluaci6n
0] | Organigrama y detalle del personal T 200 ] 84 196
asignado al servicio
02 | Competencia y experiencia laboral 300 221 300
03 . 400 360 370
Plan d¢ trabajo y metodologia
04 . 100 0 80
Infraestructura y equipamiento -
1000 765 946
TOTAL PUNTUACION . o

Donde fue el Cine Cabrera 2c. Arriba. Edificio La Merced, Planta BajaTeléfono: 2222560,
2222981 Fax: 2281398 E-mail: pmact@mhcep.gob.ni
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PRIMERA COPIA. DECLARACION JURADA: "UNIVERSIDAD NACIONAL {" T?

\
de LA PLATA". k(

COMPARECE: Don Alberto Ricardo DIBBERN, argentino, nacido el 9 de
Octubre de 1948, casado, Profesor Médico Vaterinario, acredita identidad

con la Libreta de Enrolamiento nimero 4.988.426, vecino de esta Ciudad de

La Plata, persona a mi juicio capaz y de mi conocimiento, doy fe. ﬁ

INTERVIENE en nombre y representacion organica del ESTADO \>,<

NACIONAL ARGENTINO-UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA en su (\ -

caracter de PRESIDENTE de la UNIVERSIDAD NACIONAL de LA PLATA, '/ 77‘“
cargo que es de publico conocimiento, cuya vigencia y legitimacién prueba \\%

/
con la documental que paso a enunciar: I1°) Modificacién del Estatuto de la |-

Universidad Nacional de La Plata resuelta por su Consejo Superior \>..(‘

Provisorio en la Sesién Extraordinaria de fecha 12 de Noviembre de 1985, \ #
N
aprobado por el Ministerio de Educacién y Justicia de la Nacién en ejercicio (/

de las atribuciones conferidas por la Ley numero 23.068 y el Decreto del >.,f<\
S , . N AN
Poder Ejecutivo Nacional nimero 154 del afio 1983, cuya Resolucién se N

Vd

registro bajo el numero 67 el 17 de Febrero de 1986. Dichos actos obran en 7 N

el Expediente nimero 4034 del afio 1986; y se encuentra agregado en \ :

fotocopia autenticadas al folio 2545 del alo 1998. 1I1°) Por Asamblea
Universitaria celebrada el dia 21 de Abril de 2001, el Profesor Médico

Veterinario don Alberto Ricardo Dibbern, resultd electo como Presidente por \



BAAO3419300

el periodo estatutario cuyo vencimiento operara el dia 21 de Mayo de 2004.
El honorable Consejo Superior celebr6 sesién a los efectos de que el
Presidente saliente de la Universidad Profesor Ingeniero Luis Julidn Lima
ponga en posesién de su cargo al Profesor médico Veterinario Don Alberto
Ricardo Dibbern, lo que asi se formaliz6 quedando en el pleno ejercicio de
su cargo hasta el dia 29 de mayo de 2004. Copia debidamente autenticada
del mencionado documento obra agregada por cabeza de la escritura que
antecede a la presente, doy fe.- EN ESTE ESTADO el compareciente, en el
caracter y por la representacion invocada y justificada de la "UNIVERSIDAD
NACIONAL de LA PLATA” EXPRESA y DECLARA BAJO JURAMENTQ
DE LEY por el presente acto pabli'co notarial que la "UNIVERSIDAD
NACIONAL de LA PLATA”, no se encuentra sujeta a ninguna de las
causales de prohibicién para contratar con instituciones del Sector Publico.
Asimismo agrega que la institucidn no se encuentra en convocatoria de
acreedores, quiebra, liquidacibn o en interdiccién judicial. La presente
Declaracién Jurada bajo juramento de ley, la formaliza de conformidad con
los requisitos solicitados en el Pliego de Bases y Condiciones de la
“Licitacion Privada Internacional” para la Adquisicién de Servicios de
Consultoria para el{"D’ESARROLLO de un PROGRAMA de FORMACION
de LIDERAZGO UNIVéﬁSITARIO” Licitacion namero UEPMAET 05-03-
2003 a través del Proyecto de Modernizacion y Acreditacion de la Educacion
Terciaria del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de la Republica de
NICARAGUA. LEO al compareciente la presente escritura, quien asi la
consiente y otorga.’ firmandola por ante mi, la notaria autorizante, doy fe.-

Siguen las firmas: Alberto Ricardo DIBBERN. Ante mi. CARINA PEREZ
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7
1 LOZANO. Notarlo. Esta mi sello. CONCUERDA con su matriz que pasé por ‘\}

" MK
1% >~ ante mi, Notaria Adscripta al Registro nimero 172 de este Distrito, en el folio fv(;
=5 R

3 902 del protocolo corriente, doy fe.- Para el declarante, expido esta primera 4’;)3;

4 copia en dos folios de Actuacion Notarial nimeros BAA03419300 al -
.‘_’.‘ ‘
NSy

5 presente BAA03419301, los que firmo y sello en el lugar y fecha de su

otorgamiento, doy fe.-
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LEGALIZACIONES

Decreto - Ley 9020 (Articulos 117/118)

EL COLEGIO DE ESCRIBANOS DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Republica Argentina, en virtud de la facultad que le confiere la Ley
Organica del Notariado, legaliza la firma y el sello del notario-_""‘:
D PEREZ LOZANO CARIN.

obrantes en el Documento N° SA0Gd 150 L

La presente legalizacién no juzga sobre el contenido y forma del

documento.

LA PLATA, 10 de ~er e de D00

- RAFAEL ALBERTO MIEVAS
DELEGACION LA PLATA
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Direccion General e Asuntos Consulares 52t
Unidad de Coordinacion Legalizaciones '

HABILITADO
L3 Uridac de Co.wlains:mn Legalizatiches {[:“\»
del Ministerip ¢o Relzciones Extericres
Gomagrcio Interngclonal y Culta, cetlifica
gUe 12 firma que_sparcco en este Gocumonts

v die  IREALL. . SRLL0E ..
RN /=77 < S

guarda sitilhyd con 18 QuUe 0hfs 60 SHs

1 eslIvg ———

W dagsgen: | #1996
Naps  B. 73 3

0o 4
T 30 on. NESTOR A. LOZANG .
RRGIAE .-,ﬂ Unidad de Coordinacidn Legalizaciones -*
ﬁ%cﬂi 0 S[T Ministerio de Relacioncs Exterlores.

i

(SR - N« i




EMBAJADA DE NICARAGUA
-SECCION CONSULAR-
BUENOS AIRES - ARGENTINA

El Consulado de la Republica de Nicaragua en Buenos Aires, Argentina,
certifica la firma de T). Nénloc Loraro-

la que usa para fines oficiales en los asuntos de la Direccion del
Departamento de Legalizacion del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto de la Republica Argentina

En Fe de lo cual, sella y firma la presente Certificacion sin asumir
responsabilidad alguna por el contenido del documento.

Autenticacién Namero 21900
Honorarios Consulares u$s 25>: —
Recibo Fiscal Numero 20lee>

- Buenos Aires____AA .---*-dé’fJE%Sﬁe’mbce de L3TOD

N

',‘ " W I
- MINISTRY CONSEJER® \"9.-,‘?,,. -~
ENCALGADS OF ASUMOS CONSBLARESS 70 77 Cors® ;\\\,«\”
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FORMACION EN LIDERAZGO
UNIVERSITARIO

PROGRAMA ABREVIADO DE LOS MODULOS

Directora del Proyecto: Prof. Maria Rosa Depetris



Maoédulo 1. Gestion universitaria (Introduccion)

1.1
1.2.
1.4
1.5
1.6

1.7

Historia, contexto y desafios de la universidad en Latinoamérica y en
Nicaragua.

Necesidades y funciones de la gestion.

Modelos de gestion universitaria: Gerenciamiento segtin el Balanced
Scored Colaborative (BSC).

Descentralizacion de la gestion universitaria.

Analisis organizacional de las instituciones.

Procesos de comunicacion y negociacién en la toma de decisiones y
resolucion de conflictos.

Indicadores de desempefio en la gestion universitaria.

Maédulo 2: Gestion financiera y administrativa de las Universidades

2.1.1

2.1.2
2.13
2.14
22
23

Introduccién: Concepto de Gestion Econdémico - Financiera. Funciones
Gerenciales: Planeacion, Organizacién, Direccion, y Control. Teoria de Sistemas.
Teoria de Toma de Decision. Concepto Eficiencia, Eficacia, y Efectividad. Andlisis
F.O.D.A. (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). Modelo de Gestion
por Resultados.

Gestion de Recursos Materiales y Financieros.

Gestion del Personal Académico y de Labores de Apoyo.

Aspectos Econémicos y Financieros

Modelos de Descentralizacion de Finanzas

Sistema de Informacién Financiera.

Moédulo 3. Gestion Académica y de Docencia

3.1
3.2
3.3
3.4

Modelos de Gestion Académica

Gestion Docente (Gestion de curriculo, matricula, certificaciones)
Los programas de Postgrado

Informética en la Educacion Superior

Moddulo 4. Gestion de la Investigacion y la Innovacion

4.1
4.2
43
44

4.5
4.6

Modelos de Gestion de la Investigacion Universitaria

La Investigacion Cientifica y Técnica y La Cooperacion Internacional
Gestion Tecnologica y Desarrollo Universitario

Politicas, Mecanismos y Financiamiento de la Actividad Cientifica y
Tecnoldgica

Desarrollo de los Profesionales Investigadores e Innovadores Universitarios
La Investigacion y su Vinculacion con los Sectores Productivos y Sociales



Médulo 5. Gestién de la Vinculacion Universidad-Sociedad (estado, sector productivo,
otros subsistemas educativos)

(.

5.1. Estrategia Universitaria para su vinculacién con el Medio Externo

5.2. Vinculacion de la Universidad con el sector privado y el sector publico nacional
5.3 La prestacion de servicios universitarios

5.4 Gestion de la vinculacidon Universidad — Sector Productivo

5.5 Desarrollo de los modelos de vinculacion Universidad — Sector Productivo

5.6 Desarrollo de los modelos de vinculacion Universidad — Sector Social

5.7 Relacion de la Universidad con los otros sub — sistemas educativos

5.8 Gestion de la cooperacion internacional

Médulo 6. Evaluacion institucional

6.1 Evaluacién Institucional y de Programas

6.2 Métodos y parametros de evaluacion

6.3 Evaluacién externa

6.4 Plan de Mejoramiento Institucional

6.5 Elementos para un modelo de acreditacion de instituciones y programas de
Educacién Superior

Moédulo 7: Planeacio6n institucional (planeamiento estratégico y continuo)
7.1 Historia de la Planeacion en el campo de la direccion yniversitaria

7.2 Teorias de la Planeacion

7.3 Planeacion y desarrollo

7.4 Modelos de planeacién

7.5 La planeacion estratégica

M(’)dulo 8: El liderazgo universitario

8.1 Teorias sobre liderazgo

8.2 Enfoques de liderazgo universitario

8.3 Caracteristicas y competencias

8.4 Técnicas de trabajo grupal y negociacion



Evaluacién segin términos de referencia

h |

Trabajos durante el médulo Total de puntaje: 25
Participacidn Total de puntaje: 10

Examen final escrito

Total de puntaje: 25

Trabajo independiente

Total de puntaje: 40




Proyecto de Modernizacion y Acreditacion de la
Educacion Terciaria

Programa de Formacion en Liderazgo Universitario



Programa de Formacion en Liderazgo Universitario
Propuesta pedagégica
EL PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE: CONSIDERACIONES DIDACTICAS
Introduccién

Como resultado de nuestro trabajo y también de nuestras practicas universitarias, nos parece
importante realizar algunas consideraciones:

Pretendemos adoptar en esta propuesta de desarrollo de la Consultoria, un enfoque didactico
constructivista.

Nos parece conveniente precisar las caracteristicas principales que constituyen nuestro marco
de referencia.

La idea de construccidn nos remite a cinco componentes esenciales.

¢ Un punto de partida.

El desarrollo de un proceso de complejidad creciente.
e Determinacion de lugares de llegada, que nunca son definitivos.
e Diversidad de caminos alternativos a seguir.

* Interacciones sociales basadas en la cooperacion y en el desarrollo de la
autonomia individual.

e Resolucién de la situacion - problema
Un punto de Partida

La necesidad de establecer un punto de partida, nos lleva a determinar criterios para
diagnosticar las caracteristicas de los participantes. Este primer momento es de suma
importancia ya que nos permitira organizar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

La determinacién de los puntos de partida se lleva a cabo; identificando el conocimiento de
contenidos, las estructuras de pensamiento, y la actuacién o aplicacion de los mismos a
situaciones reales o simuladas. La articulacion de estos tres aspectos es sumamente dinamica
y complementaria en el desarrollo de las estructuras socio-cognitivas.

El desarrollo de un proceso de complejidad creciente

En el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, se presta especial atencién a las
maneras particulares de abordaje y progreso de las competencias y a su encadenamiento en
secuencias entre niveles de complejidad creciente. Es un proceso que supone el
establecimiento de lugares de llegada, pero que no “sabe” con exactitud que puede pasar en el
camino porque hay una diversidad de senderos alternativos. Por lo tanto, se requiere abordarlo
con flexibilidad considerando variaciones en forma permanente; avances y retrocesos, ritmos
diferentes, y particularidades individuales y grupales. Favoreciendo la comprension y
coordinacién de diferentes perspectivas en juego, promoviendo el aprendizaje por medio de la
cooperacién y la autonomla individual.

Lugares de llegada

Los lugares de llegada estan predeterminados en general, pero no tienen un lugar definitivo,
ultimo. Quizas, el lugar de llegada mas definitivo sea abrir el universo de posibles. Porque se
pretende generar un pensamiento de anticipacion, rico en alternativas, flexible y relacional.



Este tipo de pensamiento, guarda una estrecha relacion con las principales modificaciones a
incorporar en el proceso de formaciobn que demandan las sociedades actuales, cuyos
principales rasgos consisten en:

e Promover aprendizajes que permitan realizar rapidas adaptaciones a
situaciones imprevistas. Si hablamos del caracter permanente del cambio,
debemos pensar en desarrollar procesos de aprendizaje que permitan a los
individuos dar respuestas adecuadas en tiempo y oportunidad.

¢ Crear condiciones para el autoaprendizaje.
e Establecer una permanente articulacion entre teoria y practica.

e Transferir los aprendizajes realizados en determinados contextos a contextos
diversos. Conviene obtener el maximo aprovechamiento de los conocimientos,
optimizando su utilizacién, abstrayendo esquemas que permitan aplicarlos a
otras situaciones, adaptandolos a las particularidades de cada caso.

« Desarrollar estructuras cognitivas que favorezcan el procesamlento de
contenidos provenientes de diferentes disciplinas.

e Procurar que los aprendizajes tengan en cuenta la anticipacién de situaciones.
Por lo general, no se adopta una posicién explicita sobre la importancia de
construir escenarios prospectivos. N

e Promover el desarrollo de la comprension y respeto de las distintas
perspectivas de individuos y grupos sociales.

e Impulsar procesos de ensefianza y aprendizaje basados en la cooperacion.
Diversidad de caminos alternativos a seguir

l‘ . . . . ._» . oge . N . 03
Las propuestas didacticas incluiran posibilidades de eleccion a los beneficiarios, con respecto a
los caminos a seguir para realizar sus aprendizajes y que les permita seleccionar aquellos que
mejor respondan a sus particularidades personales y de contexto.

Si los lugares de llega estan predeterminados en sus lineamientos basicos, hay que plantear
diversidades de acceso en términos de actividades didacticas. Por ejemplo; el participante del
.Curso podria acceder a un conocimiento teérico y después a resolver ejercicios, problemas,
etc. O bien comenzar por determinadas actividades y posteriormente acceder al conocimiento
tedrico para adquirir una comprension mas profunda de las mismas. Estamos tratando de decir -
que los participantes deberfan tener a su disposicién distintas posibilidades de abordaje (de
entradas) en términos de actividades y en secuencias de complejidad, de manera que pueda
autorregular buena parte de su proceso de aprendizaje.

Interacciones soclales basadas en la cooperacién

La intervencion de variables sociales son imprescindibles para el desarrollo socio-cognitivo
individual pero no en cualquier condicion, sino en una dinamica en donde las relaciones
sociales estén basadas en la cooperacién. El progreso socio-cognitivo tiene lugar cuando se
enfrentan distintas respuestas, o puntos de vista diferentes, para que sean puestos en duda y
entren en conflicto con los propios. Es en esa interaccién, en esa negociacién de significados
orientada a la busqueda de respuestas comunes, en donde se crean las condiciones para el
progreso socio-cognitivo.

Estos conflictos tienen una doble naturaleza socio-cognitiva, por un lado el conflicto entre
respuestas sociales diferentes, y por el otro el aspecto mas espgc{ﬁcamente cognitivo dado
que implica la toma de conciencia en cada sujeto de perspectivas distintas a la propia.



Desarrollc de la autonomia

El desarrolio de la autonomia supone un largo proceso de descentracion social e individual,
que le permite al individuo coordinar las multiples perspectivas (Individuales y sociales) en
juego con la propia. Y orientar sus relaciones sociales reconociendo ‘limites y grados de
libertad. Supone competencias para; anticipar situaciones, adoptar una actitud innovadora y
creativa, trabajar cooperativamente en grupos, comprender y proponer alternativas ante
situaciones de cambio, y desempeiiarse en contextos con altos grados de incertidumbre.

¢ Resolucion de la situacion - problema

La metodologia de ensefnanza -aprendizaje propuesta supone la utilizacion de la situacion-
- problema, ya que:

a) Permite la integracién de los conocimientos, y orienta el camino a seguir para
continuar reIacnonando las disciplinas durante la busqueda de soluciones.

b) Contnbuye ala seleccnén y secuenciacion de las actividades a desarrollar, en la
medida que las mismas deben organizarse de acuerdo a las caracteristicas del
problema que se ha elegido.

c) Contribuye a imaginar alternativas de solucién flexibles y creativas, necesarias
para enfrentar situaciones inciertas y poco previsibles, caracteristica de la epoca
que vivimos

e) Favorece la evaluacion en proceso de los alumnos; facilitando el ajuste de la
propuesta didactica al interior de la situacidn-problemz. graduando su complejidad,
modificando contenidos, replanteando consignas, aprovechando los conocimientos

previos, y alterando secuencias de ensefanza segun partlcularldades de los
alumnos.



PROPUESTA ~ METODOLOGICA  PARA LA DEFINICION
ORGANIZACIONAL DE LA ESTRUCTURA DE CAPACITACION.

Se desarrollaran los ocho médulos de formacién gue conforman la Especializacién en
Liderazgo Universitario, sobre una base metodol6gica comin que coniizre a los temas
especificos que se aborden en cada uno de ellos y contempla:

- Actividades que permitan incrementar el pensamiento critico y la autogestiéon en

cada uno de los participantes, fomentar el trabajo en equipo a través de técnicas de

. participacion (sobre la base de que el éxito y los beneficios que se logren,

constituyen el producto de un trabajo en equipo), y preparar para intervenir en la

planificacién, programacién, gestién, realizacion y evaluacion de las actividades en
pos del mejoramiento de sus instituciones.

— Instancias en las cuales los participantes deberan vivenciar los conocimientos
impartidos como si se encontraran en sus propias instituciones.

Por tratarse de un curso para lideres y sestores universitarios se propone un
enfoque pedagdgico con intensa responsabilidad individual y grupal y amplia
autonomia de los beneficiarios.

—~ La definicién de las formas de organizacién del trabajo en Seminarios y Talleres
implica una opcién por estrategias docentes que requieren una acentuada
participacion de los cursantes en las actividades colectivas e individuales. Dichas
estrategias participativas y de responsabilidad se refuerzan ain mas a través del
mecanismo de lecturas dirigidas, estudios de casos, que permitan a los asistentes
situarse como lideres universitarios, ejercitarse en un variado niinero G2 roles como
si las estuvieran desarrollando en sus instituciones:

1 GESTION UNIVERSITARIA (introduccién)

2 GESTION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

3 GESTION ACADEMICA Y DE DOCENCIA

4 GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

5 GESTION DE LA VINCULACION UNIVERSIDAD — SOCIEDAD
6 EVALULCION INSTITUCIONAL

7 PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

8 EL LIDERAZGO UNIVERSITARIO



PROGRAMA DE FORMACION EN LIDERAZGQ UNIVERSITARIO
NICARAGUA 2004

La Universidad Nacional de La Plata ha elaborado la propuesta para €i desarrollo de un Programa de
Formacion en Liderazgo Universitario, en el marco de la Licitaciér. Privada Internacional, a la que ha sido invitada
a participar por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pubiico del Gobierno de la Reptblica de Nicaragua, en el
marco del Proyecto de Modernizacion y Acreditacion de la Educacion Terciaria (PMAET). Habiendo resultado
adjudicataria, el Programa se llevara a cabo con sus profesionales, funcionarios responsables de la gestion,
profesores en actividad y graduados.

La Direccion del Proyecto estara a cargo de la Secretaria de Asuntos Academicos, Prof. Maria Rosa Depetris.

Se desarrollaran ocho médulos de formacién que conforman la Especiaiizaciin en Liderazgo Universitario, sobre
una base metodologica comin que contiene los temas especificos que se aborden en cada uno de ellos y
contempla:

= Actividades que permitan incrementar el pensamiento critico y la autogestion en cada uno de los
participantes, fomentar el trabajo en equipo a través de técnicas de participacion (sobre la base de que el
éxito y los beneficios que se logren, constituyen el products de un trabajo en equipo), y preparar para
intervenir en la planificacion, programacion, gestion, realizacién v-evaluacion de las actividades en pos del
mejoramiento de sus instituciones.

= Instancias en las cuales los participantes deberan vivenciar los conocimienius impartidos como si se
encontraran en sus propias instituciones.

= Por tratarse de un curso para lideres y gestores universitarios se propohe un enfoque pedagogico con intensa
responsabilidad individual y grupal y amplia autonomia de los beneficiarios.

= La definicion de las formas de organizacion del trabajo en Seminarios v Talleres implica una opcién por
estrategias docentes que requieren una acentuada participacion' de los cursantes en las actividades
colectivas e individuales. Dichas estrategias participativas y de responsabilidad se refuerzan ain mas a
través del mecanismo de lecturas dirigidas, estudios de casos, que permitan a los asistentes situarse como
lideres universitarios y ejercitarse en un variado namero de roles.



bW

CRONOGRAMA PROGRAMA DE FORMACION EN LIDERAZGO UNIVERSITARIO

NICARAGUA 2004
MODULO Y TEMATICA MES DOCENTE A CA;RGO
Mbdulo | “Gestién Universitaria” Febrero Guillermo Tamarit
Mddulo 1l “Gestion Administrativa y Financiera” Marzo Hernan Pérez; Danya Tavella
Médulo 1l “Gestion Académica y Docencia" Abril César Pedn

Semana Santa del/ 4 al 17 de Abril

Maédulo IV “Gestion de la Investigacion e Innovacion”  Mayo Luis Epele

Modulo V “Vinculacién Universitaria” Junio o  Lefticia Fernandez Verdaguer
Madulo VI “Evaluacioén Institucional” Julie Adriana Bofii ; Maria Rosa Depetris
Médulo VIl A “Liderazgo Universitario” Septiembre Adolfo Negrotto e Irma Tossi

* Las fechas concretas seran informadas a partir del 15 de enero de 2004.
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LISTADO DE UNIVERSIDADES CON CONVENIOS FIRMADOS EN EL

COMPONENTE 111

: CON PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO

" No. INSTITUCION SIGLAS
l | Universidad de las Américas ' ULAM
2 | Universidad Iberoamericana.de Ciencia y Tecnologia UNICIT
3 | Universidad Catdlica “Redemptoris Mater” . UNICA
4 | Universidad de Ciencias Comerciales UeC
5 | Escuela Internacional de Agricultura y Ganaderia. Rivas EIAG
6 | Universidad Hispanoamericana UHISPAM
7 | Universidad Nacional Agraria UNA
8 | Universidad Evangélica Nicaragiiense UENIC
9 | Universidad Politécnica de Nicaragua UPbLI
10 | Universidad de las Regiones Autonomas de las Costa Caribe Nicaragiiense URAéCAN
11 | Academia de Policia “Walter Mendoza Martinez” ACAPOL
12 | Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua - La6n UNAN LEON
13 | Universidad C’entroamericana UNCA '
14 | Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua - Managua UNAN - MANAGUA
15 | Universidad Nacional de Ingenieria Ule
16 | Bluefields Indian And Caribbean University BICU
- 17| Centro Superior de Estudios Militares CSEM
18 | Universidad Catdlica Agropecuaria del T ropico Seco UCATSE
19 | Universidad Auténoma de Chinandega UACH




20 | Universidad Tecnolégica Nicaragiiense UTN
21 | Escuela Politécnica de Comercio ESROLTES
22 | Universidad Cristiana Auténoma de Nicaragua - Leon UCAN
23 | Universidad Thomas More UTM
24 | Universidad del Norte de Nicaragua UNN
25 | Universidad Autonoma Americana ) UAM
26 | Universidad Central de Nicaragua UCN
27 | Universidad del Valle Udel V
28 | Universidad de Ciencias Empresariales UCEM
29 | Universidad de Managua Ude M
30 | Universidad de Occidente _ UDO
31 | Universidad Internacional de la Integracion de América Latina UNIVAL
32 | Universidad Popular de Nicaragua - UPONIC




MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
PROYECTO MODERNIZACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION TERCIARIA
LISTADO DE CONFIRMACION DE 1 Y 2 PARTICIPANTES PARA SEMINIARIO DE LIDERAZGO

No. " INSTITUCIONES CANDIDATOS . OBSERVACIONES
Comisionado Mayor Carlos Palacios L
1 Academia de Policiat"Walter Mendoza Martinez (ACAPOL) Subcomisionado Emilio Rodriguez
MSc. Faran Dometz Hebbert
Bluefields Indian and Caribbean University (BICU) MSc. Holen Salvadora Maradiaga Vega
Escuela Politécnica de Comercio (ESPOLTES) Lic. Roger Martinez
Escuela Intemacional de Agricultura y Ganaderia de Rivas MSc. Marfa de Jesus Térres Cardenas
5 (EIAG Rivas) ing. Fernando Moraga
Escuela de Agricultura y Ganaderia de Esteli (EAGE), ahora Lic. Marfa Eugenia Rosales Castillo
6 | UCATSE Lic. Rafael Sagastume Lépez
; | Universidad de las Americas (ULAM) - %:{:Szm.m
8 Universidad Evangelica Nicaraguense (UENIC) t:z :.a'r';;:ito:aii?rg::::r::rs
MSc. Rosario Sotelo Contreras
9 Universidad Tecnol6gica Nicaragdense (UTN) Ing. Alejandro Quintana Najera
MSc. Michelle Rivas Reyes
10 | Universidad Catolica "Redemptoris Mater" (UNICA) MSc. Héctor Antonio Cotte
MSc. Alfonso Valle Gonzlez
1 Universidad de Managua (U de M) MSc. Silvio Casco Marenco
Universidad Iberoamericana de Ciencia y Tecnologia MSc. Patricia Mayola Cordero Jarquin
12 | (UNICIT) MD. Reynaldo Oporta Morales
MSc. Flavia Romero Pérez
13 | Universidad Americana (UAM) MSc. Manuel Antonio salgado Rios
MSc. Gladis Téllez Baca
14 Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) MSc. Eddy Blandén Morales
15 | Universidad Centroamericana (UCA) MSc. Sandra Esther Ruiz Aimendérez
MSc. Yvette Sanchez Mendioréz
16 | Universidad Nacional Agrara (UNA) MSc. Roberto Blandino Obando
Universidad Politécnica de Nicaragua (UPOLI) Lic. Miguel Murillo
17 MSc. Margarita Guevara
Universidad de Ciencias Comerciales (UCC) Lic. Annette Kiesler
18 ! Lic. Zobelda Kiesler
Universidad Auténoma de Chinandega (UACH) Lic. Maritza Guido Ayala
19 Lic. Eddy Herrera Alvarez
Uniersidad De Occidente (UDO — LEON) MSc. Arlen Carolina Valladares Vanegas
20
Universidad Hispanoamericana (UHISPAM) MSc. Donald Tapia Pérez
21 MSc. Alvaro Garcla Ordéfiez
22 Universidad Cristiana Autonoma de Nicaragua (UCAN) MSc. Petrona Pastora Alvarado Duarte
Universidad Nacional Autdnoma de Nicaragua — UNAN —~ Dr. Jorge Flavio Escorcla
23 | Ledn Dra. Maria Celia Herdocia Balladares
Universidad de las Regiones Auténomas de la Costa Caribe | MSc. Yuri Zapata
24 Nicaragtiense (URACCAN) MSc. Alta Hooker
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua UNAN - MSc. Jilma Romero Arechavala
Managua MSc. Ramona Rodriguez Pérez
25 . MSc. Abel Membreflo Galeano
Universidad Central de Nicaragua (UCN)
26 MSc. Guadalupe Martinez Martinez
Universidad del Valle (U del V) MSc. Kathia Sehtman Tiomno
27 Lic. Myriam Resa Lépez
28 | Universidad del Norte (UNN) MSc. Venancio Izaguirre-

Existen un total de 49 candidatos al curso de Formacion en Liderazgo Universitario (25 Mujeres y 24 Hombres).




Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

“Modernizacion y Acreditacion de la Educacion Terciaria”

Acta de Entrega

A solicitud de la Sefora Maria Rosa Depetris. Coordinadora del Curso de
Liderazgo Universitario, Impartido a la comunidad Universitaria de Nicaragua por

la Universidad Nacional de la Plata de Argentina.

El Suscrito Pedro Rafael Baez Mairena, Administrador Financiero del Proyecto de
Modernizacion y Acreditacion de la Educacién Terciaria (PMAET), de acuerdo con
la Ley y Reglamento General de la Contrataciones del Estado en su articulo No.
58, inciso No. 3 del reglamento, hace entrega formal de la Péliza de Seguro de
Garantia, suscrita con la Universidad de la Plata con la FEDERACION
PATRONAL (Seguros. S.A.) a la Sefora Coordinadora del Curso de Liderazgo.

Todo lo anterior debidamente Justificado con la finalizacion y resultado del Curso
de Liderazgo, llevado a cabo por esa institucion a satisfaccion de la Coordinacion
del Proyecto PMAET 1072-SF/NI y las Autoridades del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).
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“Modernizacion y Acreditacion de la Educacién Tesciania”

Managua, 11 de Octubre de 2004.
COPMAET-0321-10-04

Sefores

Rectoria Colegiada

Escuela de Agricultura y Ganaderia de Esteli (UCATSE)
Su Oficina

Estimados Sefiores:

De mi consideracion, tengo el agrado de dirigirme a Ustedes a fin de invitarlos al Acto Académico de
Clausura y Entrega de Certificados del Curso de Postgrado de “Formacion en Liderazgo Universitario”,
en el cual la Licenciada Lilliam de Jesus Lezama Gaitan y el Licenciado Rafael Sagastume Lopez,

participantes de UCATSE, recibiran su Certificacion.

El Acto se realizara en el Hotel Intercontinental, Metrocentro de Managua, Saldn Cedro a las 2:00 PM, del
dia martes 26 de octubre del corriente afio.

Esperando contar con la presencia de ustedes, aprovecho complacido la oportunidad para expresarles mis
muestras de mi mas alta consideracién y respeto.

Cordialmente,

/ Lt
r. Carlos Olivares

Coordfhador RS
Proyecto BID 1072/SF-NI

cc.. Archivo
COF/kjm
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Ministerio de Hacienda y Crédito ®iblico
“Modemnizacion y Acreditacion de la Educacion Terciana”

Managua, 11 de Octubre de 2004.
COPMAET-0321-10-04

Comisionado Mayor

Douglas Zeledon Largaespada

Director

Academia de Policia “Walter Mendoza” (ACAPOL)
Su Oficina

Estimado Comisionado Zeledon:

De mi consideracion, tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de invitarlo al Acto Académico de Clausura
y Entrega de Certificados del Curso de Postgrado de “Formacion en Liderazgo Universitario”, en el
cual el Subcomisionado Emilio Rodriguez Sandoval, participante de ACAPOL, recibira su Certificado.

El Acto se realizara en el Hotel Intercontinental, Metrocentro de Managua, Salon Cedro a las 2:00 PM, del
dia martes 26 de octubre del corriente ano.

Esperando contar con su presencia, aprovecho complacido la oportunidad para expresarle mis muestras de
mi mas alta consideracion y respeto.

Cordiaimente,

//
. Z/ o 3 -5
r. Carlos Olivares IRCIPIRT
Coordiriador o o

Proyecto BID 1072/SF-NI
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FORMACION

B) OTROS ESTUDIOS UTILES A LA FUNCION (pasantias,
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