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Prof. Arq. Gustavo Azpiazu, Presidente de la U.N.L.P.

El Siglo XXIle demanda nuevos roles a las Universidades Publicas, viviren la era del
conocimientoimplica un cambio social, cultural y econémico que sera constante.
Las nuevas tecnologias, modifican todas y cada una de las actividades humanas,
produciendo mutaciones en tiempos muy cortosy de un modo continuo.

En la Educacion Superior Publica, estos cambios implican transformacion en los
contenidosylasmetodologias de ensenanza,de investigaciony de extension.
También replantealasrelacionesinternas entre las distintas unidades académicas
y de investigacion. Los limites estrictos entre las diferentes disciplinas se
distorsionanyhasta desaparecen.

Se requieren varias disciplinas para tener la vision integral de los nuevos
problemasyestarealidad del trabajo universitario genera nuevos conocimientos.
Estos conocimientos se complementan con otros, pero también remplazan a otros
que estadinamica convierte en obsoletos.

Muchas verdades tradicionales se pueden discutiry otras dejan de ser referenciales.
En este contexto es la Educacion Publica el eje articulador de un futuro mejor,mas
justo, mas educado, mas creativo, sin exclusiones, integrando la sociedad y
elevandolacalidad de vida de todos los habitantes del pais.

Ademasdelas modificacionesdelasrelacionesinternas,lasrelaciones externasde
las Universidades Publicas se transformanen el mundo global.

Las relaciones nacionales e internacionales de las universidades hoy son muy
vastaseimportantes tantoenla ensenanza,comoenlainvestigacion,laextension
yenelintercambio de alumnos, profesores e investigadores.

La UNLP en sus cien anos de vida, tiene una rica historia en sus relaciones internas,
nacionalesy con el extranjero sobre todo por el nivel de sus profesores y la sélida
formacionde sus graduados.

También en la relacion Universidad-Sociedad, desde su creacion, esta universidad
articulé formas de transferencia culturaly cientificaal medio social.

La universidad publica al otorgar igualdad de oportunidades en la formacion
superior fue un factor de progreso social muy importante desde el punto de vista
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individual y colectivo. Funcion que debe mantener y potenciar en este inicio del
Siglo XXI. Entiendo que ademas de replantear y adecuar la relacion Sociedad
Universidad a las necesidades sociales actuales, debe explorar y generar nuevos
modos de interactuar conlos grupos mas desprotegidos y los excluidos del sistema.
En forma complementaria con lo antes expresado se deben intensificar las
relaciones Universidad-Estadoy Universidad-Produccion.

La relacion de la universidad publica con el estado nacional, provincial y municipal
es necesaria para la reconstruccion del pais.Esta vinculacion con el estado, (no con
los partidos gobernantes),debe ayudar aformular politicas de estado,imaginarlas
hipotesis de desarrollo nacional, regional y local, asesorar y colaborar en el control
de gestion y tantas otras posibilidades de vinculacién, que la universidad puede
asumir teniendo en cuenta la masa critica de conocimiento que posee en las
distintasdisciplinas.

La otra cuestion eslarelacion Universidad - Produccion,en un pais como el nuestro,
con un sistema productivo que se esta levantando de una de las caidas mas
importantes de la historia; con una infraestructura que no esta acorde con las
necesidades que impone este tiempo, estainterrelacion toma caracter estratégico
deimportancianacional.

Las transferencias de tecnologias y conocimientos, las innovaciones, la formacion
continua de profesionales, técnicos y obreros, son algunas posibilidades, hoy
incipientes, pero con unnotable crecimientoanoaano.

En este contexto nacional e internacional con motivo del centenario de la UNLP
entendimos como necesario abrir una instancia de debates sobre problemas
pendientes, que nos aportaria material y diferentes opiniones para el analisis critico
sobre el pasadoy el presente,ademas de proyectar nuestra universidad a futuro.
Por otro lado como equipo de gestion desde el inicio, priorizamos algunas lineas
generales que ordenaran racionalmente necesidades y aspiraciones y
constituyeranalasideas de cambio.

Se establecieron las cinco tematicas basicas de trabajo: Por un lado las tres
cuestiones liminares que identifican a la UNLP desde su fundacion :la ensenanza,
lainvestigaciony la extension.
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Alas tres cuestiones antes citadas, incorporamos otras dos destinadas a revisarse
criticamente;son ellaslasrelacionesinternasy externas delauniversidad.

Estas cinco lineas tematicas fueron difundidas, generaron debates y se desa-
rrollaronen talleres abiertos.

Cumplimentando esta mecanica se realizaron consultas e intercambios con presi-
dentes, vicepresidentes, secretarios y decanos anteriores y actuales; profesores
extraordinariosy ordinarios e investigadores.

Esta construccion colectiva requiere de unavisionintegral de lascinco tematicasy
sus multiples interrelaciones, es asi que surge la necesidad de instrumentar
metodol6gicamente un PlanEstratégico parala UNLP.

El proceso participativo y dialéctico, generalizo algunos problemas comunes a
todas las unidades académicas y también particulares asuntos propios que
identifican cada disciplina.

La participacion de distintos actores de la vida universitaria aportan ideas
diferentes segun el claustro que representan y la disciplina a la que pertenecen.
Esta situacion de una alta gama de diversidades, requiere procedimientos meto-
dolégicosracionales como para que el debate se constituya enuninstrumento util
y genuino para producir ideas que desarrollen las potencialidades y corrijan las
dificultades dela Universidad.

Otras acciones que aportan datos concretos y significativos al momento del
balance, son los procesos de autoevaluacion y evaluacion externa, permitiendo
dimensionar,evaluary priorizar problemasy soluciones.

Entiendo que la siguiente etapa es consolidar la institucionalizacion del Plan
Estratégico de la UNLP y la formulacion de prioridades en las politicas de estado
acordadas,que nos permitira coordinar esfuerzos en pos del bien comun.

Esta publicacion pretende abrir nuevas instancias de debate y de propuestas que
otorguen el maximo consenso posible.

Quierofinalizar agradeciendo a todos los que aportarony aportan a este proceso,
a los funcionarios universitarios actuales y de gestiones anteriores, a los
profesores, a los graduados, a los alumnos, a los no docentes y a todos los que sin
pertenecerala UNLP hicieron posible este texto.
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Prof. Arq. Fernando Tauber, Secretario General de la U.N.L.P.
Director del Programa Institucional “Plan Estratégico de Gestion de la U.N.L.P”

La Universidad afronta en este inicio de siglo-milenio, una etapa de cambios y
necesitareformular sus propias utopias“Sélo las épocas criticasinventan utopias”
escribia Octavio Paz-y en este periodo los cambios ya no sélo son necesarios, sino
quesoninevitables.

La Universidad, por lo tanto, debe asumir la responsabilidad de interpretar,
participar y aportar a ese proceso de cambio, reafirmando y creando nuevos
espacios de conocimiento que permitan darle una respuesta en un ambito de
excelencia.

La Universidad Reformista -publica, gratuita, auténoma y cogobernada-, debe
saber adaptarse,demostrandole ala Sociedad que esta interpretando el momen-
to de la historia que le toca transitar, que reconoce todo el esfuerzo que esta
sociedad hizo y hace por ellay que se dispone siempre a hacer mucho mas de lo
que venia haciendo por retribuirlo y justificarlo. Por lo tanto, la Universidad debe
afrontar los desafios necesarios para poner la educacion superior a disposicion de
la comunidad y en particular de todo aquel que tenga voluntad de estudiar,
articulandola pertinenciayla excelencia conlaequidadyelacceso.

En ese marco, la Universidad Nacional de La Plata debe “aprender” a conformar
para si, un plan que integre estos conceptos y gestionarlo, promoviendo la
construccion de consensos a partir de un pensamiento estratégico generalizado
en su comunidad, que le permita definir el rumbo que considera necesario
sostener para cumplir con sucompromiso con la sociedad.

Gestionar este plan significa:1) Dimensionar las fortalezas conlas que ya cuentala
institucion y su comunidad pero ademas aquellos aspectos en los que debe
trabajar para mejorar o lograr. 2) Analizar permanentemente los escenarios en los
que se desenvuelve la U.N.L.P, advirtiendo a tiempo las amenazas de un contexto
siempre turbulento pero también reconociendo y aprovechando las oportunida-
des que ese mismo medio le ofrece.3) Definir conclaridad los objetivos fundamen-
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tales para protagonizar y liderar el cambio, disenando estrategias para poder
alcanzarlos, nutridas de programas, proyectos y acciones con un contenido
coherente, articulado y transformador. 4) Sistematizar el proceso, identificando
prioridades para cada etapa, que permitan nivelarlas necesidades fundamentales
con las posibilidades internas y contextuales. Y 5) controlar la evolucion de la
gestion en cada uno de los aspectos en marcha, validando permanentemente el
planysuestrategiaconelresultado.

En elinicio de este proceso puso enmarcha el Plan de Gestion para el periodo 2004
2007, que ensufaz operativa disenala gestion de |la Presidencia dela UNLP,un area
tan compleja como el conjunto de la universidad. La diversidad de su espacio
abarcay condiciona con sus iniciativas politicas y acciones, el rumbo del conjunto
delainstitucion consus dieciséisunidades académicas,a pesardelaautonomiaen
latoma de decisionesde cadaunadeellas.

Conforma una estructura metodolégica inicial y una propuesta de gestion activa
aunque necesariamente incompleta que permite debatir, corregir, ordenar y
ampliar permanentemente su contenido, al conjunto de actores de la comunidad
universitaria que comparten una vision general del rumbo que debe tomar
nuestra universidad, pero que necesita revisar permanentemente, precisar y
acordarobjetivos, proyectosyaccionesyfundamentalmente prioridades.

El presente documento esta conformado por una introduccion, el analisis diagnos-
tico FODA en el que se basa el Plan (anexo), una definicion de la Mision de la UNLP
(modelo de desarrollo institucional), transcripta del articulo 1 de su Estatuto, una
Vision (objetivo general) del escenario en el que se debatira el futuro de la universi-
dad (éste ha sido particularmente desarrollado por considerarlo la base concep-
tual sobre la que se asienta el plan), cinco Estrategias con sus objetivos particula-
res, el conjunto de orientaciones estratégicas que las integran y en las que se
encuadran 23 Programas Generales, 110 Programas Especificos y 222 Proyectos
Institucionales -ademas de un Programa General de Obras, integrado por 46 obras
nuevasy 36 obras de mantenimiento delainfraestructura edilicia para el periodo-,
todos fundamentados, con objetivos y plazos y con las acciones realizadas en el
periodo para poder alcanzarlos.
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LaUniversidad Nacional de LaPlata

La Universidad Nacional de La Plata tiene un perfil particular que la distingue y
caracteriza,que comienza a delinearse en 1905 -cuando se nacionaliza la universi-
dad provincial creada en 1897- y surge de la confluencia de dos conceptos
fundamentales. Por una parte, la interpretacion tradicional del término
"Universidad”, como ambito natural del saber. Por otra, la idea actualizada del
conocimiento cientifico de base experimental, social y artistico en sus distintas
expresiones.

La Universidad Nacional de La Plata, bajo el lema «Pro Scientia et Patria» fiel a las
ideas rectoras que le dieron origen, ha sido y sigue siendo pionera en estudios y
desarrollos culturales, artisticos y cientificos de avanzada. Esto le ha
proporcionado el prestigio que, sumado al fecundo accionar de su presente, la
sitia entre las principales del pais, del continente americano y del mundo. La
docencia, la investigacion y la extension configuran los pilares basicos de esta
Universidad.

Actualmente cuenta con 16 Facultades, donde estudian unos 94.500 alumnos
entre reinscriptos e ingresantes. En los ultimos anos registré un promedio de
inscripciones cercano a los 23 mil aspirantes, mientras que de sus aulas egresan
anualmente alrededor de 5.000 estudiantes. La oferta académica de la UNLP
incluye 104 carreras de grado -146 titulos- y 142 de posgrado (mas del 50%
categorizadas por la Comision Nacional de Evaluaciony Acreditacion Universitaria
CONEAU-). Ademas cuenta con cinco Colegios Preuniversitarios con una matricula
aproximadades.oooalumnos.

Laplanta de trabajadores de la UNLP esta compuesta por 8.032 docentesy 2.143 no
docentes.

La Universidad tiene también 93 Centros de Investigacion y Desarrollo donde
desempenan su actividad unos 2.200 Investigadores. Ademas cuenta con un
Museo de Ciencias Naturales (y una red de 14 museos tematicos), un Observatorio
Astronémico, un Centro de Estudios Gendmicos, una Biblioteca Publica, una
Editorial, una Radio AM-FM, un Instituto de Educacion Fisica con un Campo de
Deportesyla Casade Descanso SamayHuasi en Chilecito,La Rioja.
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A fines de 2004, la UNLP hizo realidad un viejo anhelo de los estudiantes: la
reapertura del Comedor Universitario, que habia cerrado sus puertas a mediados
deladécadadel 70,ainstancias deladictadura militar.El comedorfunciona hoy en
dos sedes donde comen 1.600 alumnos y tiene programado crecer en dos sedes
masen el proximo ano.

La superficie cubierta de sus instalaciones supera los 300.000 m2 (171.000 m2 son
de sus unidades académicas y el resto de las demas dependencias) a los que se
sumaran otros30.000m2en el proximo trienio.

Por sutamanoy complejidad, es |a tercer universidad del pais (despuésde laUBAy
muy cerca de la de Cordoba)ylamasimportante de la provincia de Buenos Aires de
hecho, el 90% de su matricula son alumnos de las distintas localidades de la
Provincia-.

Su matricula se triplicé en los ultimos treinta afnos y de mantenerse el ritmo de
crecimiento de los altimos cinco anos tasa del 2,2% anual- dentro de diez anos,
contara con un 25% mas de alumnos, ademas de una mayor dedicacion y
permanenciade susdocentes einvestigadores.

LanecesidaddeunPlan parala UNLP

La educacion publica en general y en particular la educacion superior transita por
unmomento algidoy decisivo. Aligual que la sociedad argentina, pretende salir de
una gran crisis y en ese marco, pareciera que todo esta en discusion. Debe
repensarse y repasar su rumbo historico, pero sobre todo fundamentar
fuertemente ante la comunidad, la importancia de su existencia y de su
crecimiento como insumoindispensable para alimentar expectativas de progreso
sustentable y con equidad. Las oportunidades de acceso a la educacion superiory
el sostenimiento de su calidad al alcance de todos, asi como la pertinencia y
compromiso de los contenidos que imparte para lograr el mayor desarrollo del
conjuntodelacomunidad,sonlabaseylavigencia del debate.

Tal como se plantea en este documento, “La Universidad Reformista -publica,
gratuita, autonoma y cogobernada-, s6lo perdurard y se seguira construyendo,
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funcionando -y este debera ser el punto de partida de cada propuesta-; pero
también ésta se debe adaptar, demostrandole a la Sociedad que esta
interpretando el momento de la historia que le toca transitar,que reconoce todo el
esfuerzo que esta sociedad hizo y hace por ella y se dispone ha hacer mucho mas
de lo que venia haciendo por retribuirlo y justificarlo; transformando cada paso
dado en una consigna y un mensaje nitido que la gente debe poder entender con
claridad y decodificar como un compromiso con la superacion de sus problemas,
como un aporte a la construccion de un proyecto colectivo y como un beneficio
directo, multiplicando los inmediatos o cercanos y defendiendo con fundamentos
claros los mediatos, los de mas largo plazo y aquellos devenidos de la mera logica
delavidauniversitaria”.

Enese contexto,la Universidad Nacional de La Plata tiene el desafio de resolver con
precision su dilema estructural: ;Qué quiere ser? Sobre la base de lo que debe y
puede realmente aspirar a ser, evaluando sus fortalezas y debilidades, analizando
donde pueden estar sus oportunidadesy cuales son los factores que amenazan su
rumbo, entendiendo el mensaje de su historia y las condiciones que le impone
preservary potenciar supropiaidentidad.

Para esto necesita un plan que defina, ordene y encause los aspectos
fundamentales en los que su comunidad esta de acuerdo y sobre los cuales es
posible basarsugestion enlos proximos anos.

Definir un plan estratégico para la UNLP que de eso se trata la respuesta a tal
pregunta-, no debe entenderse como |la materializacion de un “producto” ni la
aplicacion de un“procedimiento”,alin siendo éste el resultado de un exhaustivoy
riguroso analisis técnico, ni de una apertura a la participacion circunstancial de su
comunidad, ni la conjuncion de ambas; sino que debiera asumirse como un
“proceso” participativo,permanente y definitivo.

La Universidad debe predicar con su ejemplo en las instituciones publicas y
privadas y en las comunidades, la necesidad de planificar y gestionar
participativamente para poder evolucionar. Debe demostrarse y demostrar que es
capaz de contar con un plan concertado entre los diversos sectores que la
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componen, que trascienda cada periodo de gestion, versatil en el contenido de las
estrategias paracumplirloyfirme ensus objetivos.

El pensamiento estratégico aplicado a la Universidad, supone una forma de
imaginar objetivos comunes a toda su comunidad-docentes, no docentes,
alumnos y graduados-, una manera de sortear las dificultades que las
circunstancias y los diversos actores sociales presentan para alcanzarlos, e
identificar el camino mas corto para lograr esos objetivos y conseguir el progreso
aspirado, pero desde un conocimiento preciso de la realidad universitaria y de las
aspiracionesde sugente.

Comenzar a pensar estratégicamente se vuelve indispensable para canalizar la
vitalidad participativa de la comunidad universitaria en un proyecto coman que
refleje las inquietudes de todos a partir de propuestas sensatas y arraigadas en
aspiraciones colectivas, perotambién en posibilidadesreales de alcanzarlas.

En honor a la verdad, aunque puedan plasmarse documentos testimoniales, el
“Plan” definitivo, nunca debiera poder escribirse, porque terminado, ya seria
peligrosamente viejo e incompleto. Un “Plan” dinamico y en constante evolucion
es, en realidad, un pensamiento colectivo, una actitud del conjunto de pensary
actuar estratégicamente en la busqueda del progreso general de la institucion y
sus integrantes. Es una nociéon compartida de que vale la pena ir en un rumbo
determinado con la incertidumbre ordenada (aunque nunca resuelta). Se basa en
una conviccion generalizada de que la evolucion positiva y sustentable de un
sector,depende del conjunto (el crecimiento o es con equidad o no es crecimiento).
Peroparaestodebenexistir acuerdos basicos.

La clasica planificacion a mediano o largo plazo, fundada en el mantenimiento de
las tendencias y en objetivos fijos y basada en un presente proyectado, es
insuficiente para afrontar la dinamica y velocidad que signan nuestra épocay que
requieren de la construccion permanente de estrategias que exploten ventajas,
aprovechen oportunidades, adviertan amenazas y riesgos y sean capaces de
asimilar nuevas tendencias y sorpresas, variando, si es necesario, objetivos
instrumentales sinperder de vistalas grandes metas universitarias.
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La planificacion estratégicadela universidad es,desde loinstrumental,un proceso
que comprende un procedimiento para formular y ejecutar ordenadamente
aquellas decisiones que involucran los objetivos generales de sucomunidad y que
afectan significativamente su futuro.

Un plan estratégico para la UNLP, desde lo operativo, comprende el conocimiento
profundo de la situacion actual, |a fijacion de los objetivos, la identificacion de los
obstaculos que puedan impedir o demorar alcanzarlos y las acciones y
procedimientos para alcanzar esos objetivos: Involucra un diagnéstico que
identifique el estado actual de situacion, un analisis de esa situacion que defina el
contexto y las posibilidades de desenvolverse en el mismo; significa acordar la
Misién que asume la Universidad Nacional de La Plata como conjunto, la Vision del
horizonte que se propone alcanzar (aunque al horizonte nunca se llega), un
conjunto de objetivos estratégicos fundados en orientaciones estratégicas, que
definen las grandes lineas a seguir y las acciones necesarias, prioritarias hoy, para
“alcanzar” los objetivos planteados definidas en este documento como los
“programasy proyectosinstitucionales”.

Estainstancia emerge de un proceso de concertacion constante con el conjunto de
la comunidad universitaria, discutiendo desde la realidad de cada unidad
académica, las alternativas y condiciones para el progreso del conjunto de la
institucion; la importancia de cada tema o factor y las posibilidades de su
evolucion positiva.

La puesta en marcha de la iniciativa se basa en un conocimiento preciso de la
realidad de la institucion universitaria en cada una de sus areas y unidades y del
estado de situacion y evolucion de cada uno de los factores que definen la calidad
de su funcionamiento, debe dimensionar constantemente el aporte que realiza a
la sociedad y debe continuar en forma ciclica, con la valoraciéon permanente de
resultados parareciclar el proceso,superandolainstancia anterior.

Los pasos delPlan paralaUNLP

El presente documento contiene una propuesta activa para el plan estratégico de
laUniversidad Nacional de La Plataenun periodo de sugestion de tres anos.
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En su faz operativa disena la gestion de la Presidencia de la UNLP, un area tan
compleja como el conjunto de la universidad. La diversidad de su espacio abarcay
condiciona con sus iniciativas politicas y acciones, el rumbo del conjunto de la
institucion con sus dieciséis unidades académicas, a pesar de la autonomia en la
tomade decisiones de cadaunadeellas.

La Presidencia esta conformada por un conjunto de 77 reparticiones con misionesy
funciones de gestion (incluyendo los cinco colegios preuniversitarios, su radio,
editorial, biblioteca, museos, casa de descanso, etc.) que definen en su
responsabilidad y competencialos alcancesdel Plany porlo tantoforman parte de
sudiseno, gestion, verificaciony actualizacion permanente.

Los periodos de gestion se renuevan cada tres anos, horizonte establecido parala
revision ciclica de avances, resultados y eventuales reorientaciones del plan
estratégico, por parte del conjunto de la comunidad universitaria y en particular,
por los circunstancialesresponsables de las diversas areas de gestion.

Previo a su confeccion se analizaron desde lo metodologico y desde lo conceptual,
varios planes estratégicos de ciudades y regiones bonaerenses y de universidades
publicas comola Universidad Nacional del Sur de Argentina, la Universidad Nacio-
nal de Santiago de Chile yla Universidad Nacional delaRepublica de Uruguay.

En el periodo octubre 2004-marzo 2005 se analizaron los documentos finales de la
autoevaluacion realizada por el conjunto de la institucion en el periodo 2001 2004,
cuyos capitulos fueron: Docencia, Investigacion, Extension -que incluye el tema
“Integracion e interconexion de la institucion universitaria”-, Infraestructura y
Recursos Materiales, Bibliotecas y Gobierno y Gestion. Los diagndsticos efectuados
incluyen un senalamiento de Debilidades y Fortalezas, Estrategias de Mejoramiento
en cada funcionylos resultados de la encuesta realizada a los Auxiliares Docentes de
la UNLP sobre aspectos relacionados con las diferentes funciones.

Serecopilarony analizaron otros antecedentes e informacion de lainstituciony de
otrasinstituciones en el contexto nacional einternacional.

Enmarzo de 2005 se termind de conformar un primer documento diagnéstico que
se difundié al conjunto de la universidad y figura en el portal universitario

1.Ver organigrama
2.El proceso de autoevaluacion, no obstante, continué completandose durante todo el aiio 2005,
contemplandose su aprobacion definitiva en el Consejo Superior en el mes de abril de 2006.



GESTION JUNIO 2004 | MAYO 2007

plan estratégico

www.unlp.edu.ar. En ese mes se realizé el primer plenario del Plan con la
participacion de los decanos, ex rectores, autoridades, profesores, graduados y
alumnos donde el Presidente expusolos alcancesy la estructura general del Plan.
En el periodo marzo-diciembre de 2005 se consensuaron con el conjunto de las
areas responsables, los aspectos operativos del plan: matriz DAFO de los
lineamientos estratégicos generales, orientaciones estratégicas de cada
lineamiento; contenidos, alcances, objetivos, plazos, presupuesto estimado y
fuente de financiamiento prevista de programas, proyectosy acciones.

En ese periodo se realizaron seis plenarios mas: Politicas de Educacion Superior,
Ensenanza, Investigacion y Transferencia, Extension, Cooperaciéon Internacional y
Bienestar Universitario, jornadas de paneles de debate y talleres con una
participacion intensa del conjunto de la comunidad universitaria que consolidan
los fundamentos del plany sus orientaciones particulares.

A partir de febrero de 2005 comenz6 el proceso de identificacion consensuada de
racimos de prioridades trimestrales de gestiony su control de gestion.Aun ano de
iniciado, este proceso cuenta con una evaluacion sumamente positiva de alcances
yresultados.

En el mes de agosto se concret6 el documento preliminar del Plan Estratégico de
Gestion dela UNLP 2004 / 2007, publicandose eninternet, en la pagina de la UNLP.
En el mes de diciembre se completa el primer Documento Activo de actualizacion
semestral, que defineel planysu estado de avance.

Creemos que es el momento adecuado (y limite) para plasmar en forma
sistematica y documentada el permanente proceso de concertacion que le da
significado a la vida universitaria y dotar a la institucion de los fundamentos y las
herramientas para dar sus pasos fundamentales en los dificiles anos por venir,
respaldados porlaconviccion mayoritaria de que esel rumbo adecuado.

Los contenidos del Plan parala UNLP

Conforma una estructura metodoldgica inicial y una propuesta de gestion activa
aunque necesariamente incompleta que permite debatir, corregir, ordenar y
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ampliar permanentemente su contenido, al conjunto de actores de la comunidad
universitaria que comparten una vision general del rumbo que debe tomar
nuestra universidad, pero que necesita revisar permanentemente, precisar y
acordar objetivos, proyectosyaccionesyfundamentalmente prioridades.

El presente documento esta conformado por una introduccién, el analisis
diagnostico FODA en el que se basa el Plan (anexo), una definicion de la MISION de
la UNLP (modelo de desarrollo institucional), transcripta del articulo 1 de su
Estatuto,una VISION (objetivo general) del escenario en el que se debatira el futuro
de la universidad (éste ha sido particularmente desarrollado por considerarlo la
base conceptual sobre la que se asentara el plan), cinco ESTRATEGIAS con sus
Objetivos particulares, el conjunto de ORIENTACIONES ESTRATEGICAS que las
integrany en las que se encuadran 23 PROGRAMAS GENERALES, 110 PROGRAMAS
ESPECIFICOS y 222 PROYECTOS INSTITUCIONALES -ademas de 46 obras nuevasy 36
obras de mantenimiento de la infraestructura edilicia-,todos fundamentados, con
objetivos y plazos y con las acciones realizadas en el periodo para poder
alcanzarlos, que constituyen el PLAN OPERATIVO 2004-2007.

El trabajo se concibe como un documento activo y de discusion permanente,
ordenador de los capitulos a cubrir y de los pasos dados y a dar, pero abierto al
debate para incorporar, modificar o sustituir contenidos, si esto contribuye a
homogeneizar la posicion del conjunto.
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B MISION / MODELO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Los fines de la Universidad Nacional de La Plata estan contenidos en el Art1' de su
Estatuto.Estearticulodice asi:

“La Universidad Nacional de La Plata como institucion educacional de estudios
superiores, con la mision especifica de crear, preservar y transmitir la cultura
universal, reconoce la libertad de ensefar, aprender e investigar y promueve a la
formacion plena del hombre como sujeto y destinatario de la cultura. En tal sentido
organiza e imparte la ensefianza cientifica, humanista, profesional, artistica y
técnica; contribuye a la coordinacion de los ciclos primario, medio y superiot, para la
unidad del proceso educativo; estimula las investigaciones, el conocimiento de las
riquezas nacionales y los sistemas para utilizarlas y preservarlas y proyecta su accion
ylos servicios de extension universitaria hacia los sectores populares”.

27






GESTION JUNIO 2004 | MAYO 2007

plan estratégico

VISION / OBJETIVO GENERAL

Desarrollar a la Universidad Nacional de La Plata como una universidad publica,
gratuita en el grado, auténoma y cogobernada; con la mision especifica de crear,
preservar y transmitir el conocimiento y la cultura universal, vinculada con la
region y el mundo; transparente, eficiente y moderna en su gestion; compro-
metida, integrada y solidaria con la comunidad a la que pertenece; con lineas de
investigacion basica y aplicada de excelencia; con desarrollos tecnologicos al
servicio de lainnovacion, la produccion y el trabajo, con politicas de formacion de
profesionales de calidad en el grado y de cientificos y tecnélogos en el posgrado,
capaces dedar lasrespuestas que demanda el desarrollo de laempresay el Estado
y pertinentesy orientadas a las demandas de conocimiento al servicio integral de
laSociedad, en el nuevo contextointernacional.
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Bl ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

La definicién del contexto

La agenda de nuestra Sociedad no es la misma de hace diez anos, ni de hace cinco.
Cambié drasticamente el contexto nacional, en el que una fuerte crisis de
representatividad transforma las instituciones del Estado y de la sociedad civil,
quitandolesyreasignandolesroles paralos que nosiempre estan preparadas.
También hay cambios estructurales y constantes en la region y el mundo; por lo
tanto, tampoco son los mismos, los escenarios micro-regionales y locales. La
economia globalizada horizontalizo, sin embargo, los vinculos entre las
comunidades. Su busqueda ya no es solamente reemplazar la dependencia por la
independencia sino,y fundamentalmente ahora,formar parte de un sistema cada
vezmasinterdependiente.

Conviven en el mundo conjuntos territoriales que definen contextos que se
superponen e interactian, produciendo una paradoéjica sinergia que los alimenta
y consolida y que es necesario comprender: uno global, definido fundamen-
talmente por la economia, las comunicaciones y la informacion, otros macro
regionales que apuntan a una suerte de globalizacion regional, con cada vez
mayor libertad en la circulacion de serviciosy personas y las realidades nacionales
y micro-regionales, con identidades politicas, ambientales, sociales y econémicas
muy particulares, con tendencia a una progresiva fragmentacion, como forma de
defender los valores locales ante el fenomeno global; pero también a una
creciente predisposicion alasalianzasy sociedades institucionalesy territoriales.
Las comunidades afrontan, en este inicio de siglo-milenio, una etapa de cambiosy
necesitan formular sus propias utopias“Sélo las épocas criticas inventan utopias”
escribia Octavio Paz- y estas deberan basarse en definiciones fundamentales: Es
verdad que como conjunto, conforman un escenario interdependiente y de
vertiginosa dinamica, pero deben esforzarse por preservar su identidad y
basicamente por asumir el desafio de identificar por si mismas, los caminos
adecuados para lograr prosperidad; pues seran esos rasgos propios y distintivos
los que les otorgaran un caracter unico en el mundo global y se convertiran en su
mayor ventaja competitiva sostenible.
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En este periodo, los cambios ya no sélo son necesarios, sino que son inevitables.
Ninguna comunidad, institucion o empresa puede administrar |a posibilidad de
cambiar, su Unica alternativa, no obstante,esintentar liderar el cambioen aquellos
aspectos que la tengan como protagonista y la Universidad Publica en la
Argentina,debe protagonizarese desafio.

La Universidad se encuentra en inmejorables condiciones de protagonizar tal
proceso de cambio, asi como también de adaptarse y aprovechar las
oportunidades que brinda el entorno, pues cuenta con el capital fundamental para
esa tarea: los recursos humanos y el conocimiento cientifico-técnico. El desafio
consiste en movilizarlos e integrarlos a través de una adecuada estrategia que le
permita profundizar suinsercion enla comunidad.

“La universidad es un sistema social y cultural altamente complejo, donde el pasado,

el presente y el futuro se conjugan. Una universidad del siglo XXI resume todo su

pasado educativo, cultural y cientificoy lo proyecta al futuro sin perder su esencia.”’

LarespuestadelaUniversidad

“...cientos y cientos de tecnologias son necesarias para el normal desarrollo y
funcionamiento de cualquier sociedad modernay el centro de esas tecnologias se
encuentra en conocimientos radicados exclusivamente en las universidades y no
se hallan en ningun otro sitio que no sea la Universidad”..." No hay un sélo
adelanto tecnologico de los ultimos 5o anos que no tenga como origen algun
descubrimiento hecho en alguna Universidad”..."De ahi, que las universidades
sean, fundamentalmente, el reservorio intelectual de las naciones.Y cuando son
libres, cuando predominan en ellas el pluralismo, la libertad, el disenso, se
transforman en el foro adecuado para la discusion de los grandes problemas
nacionales.”

“...La Universidad ..., con todas sus falencias, con todas sus imperfecciones, con
todos sus defectos;” ... “esta en condiciones de cumplir no sélo con el rol de crear,
conservar y transmitir conocimiento que lo hace- sino también con ese otro mas
importante: el de servir de gran foro de debate para los grandes problemas

3. Prof. Arq. Gustavo A. Azpiazu (discurso de asuncion a la Presidencia de la UNLP 2004).
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nacionales, el de ser la gran consultora de la nacién, de la provincia, de los
municipios, tanto paralos problemas grandes como para los pequenos,y el ambito
en el cual puedan discutirse las conveniencias, las ventajas, las desventajas, lo
aconsejable onode tal o cual tecnologia”*

La Universidad sigue siendo para la Sociedad, una institucion de prestigio. Esa
confianza de la Sociedad y del Estado se convierte en un capital diferencial que
crea expectativas y predispone favorablemente a los diversos actores sociales
hacialaspropuestas generadas desde el ambito de la educacion superior.

La Universidad, por lo tanto, debe asumir la responsabilidad de interpretar,
participar y aportar a ese proceso de cambio, actuando a la vez en todos los
conjuntos que le impone el contexto y a los que hicimos referencia y debe, por lo
tanto, crear nuevos espacios de conocimiento para contener la complejidad de
cadaunade estas exigencias, que interpreten que el concepto de“lo inico” es para
la necesidad y no para los medios que permitan satisfacerla y asi poder aportar a
darle respuesta enunambito de excelencia.

Sin embargo, debera prestar especial atencion al territorio que influencia
directamente, del que se nutre y con el que convive. Debera mancomunarse con él
y con su propia comunidad, demostrando dia a dia que es una herramienta
imprescindible para el desarrollo colectivo y un insumo estratégico para el pro-
gresodel conjunto.“Lo que esta en juego es la confianza de lasociedady del estado
en la Educacion Superior, como uno de los medios para promover el desarrollo
humano,fortalecerlaidentidad nacional y asegurarla autodeterminacion”’

La Universidad Reformista -publica, gratuita, auténoma y cogobernada-, sélo
perdurard y se seguira construyendo, funcionando -y este debera ser el punto de
partida de cada propuesta-; pero también se debe adaptar, demostrandole a la
Sociedad que esta interpretando el momento de la historia que le toca transitar,
que reconoce todo el esfuerzo que esta sociedad hizo y hace por ellay se dispone
ha hacer mucho mas de lo que venia haciendo por retribuirlo y justificarlo;
transformando cada paso dado en una consigna y un mensaje nitido que la gente
debe poder entender con claridad y decodificar como un compromiso con la

4. Prof. Dr. Angel L.Plastino (discurso de asuncién a la Presidencia de la UNLP 1986).
5. Prof. MV. Alberto Dibbern (discurso de asuncion a la Presidencia de la UNLP 2001).
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superacion de sus problemas, como un aporte a la construcciéon de un proyecto
colectivo y como un beneficio directo, multiplicando los inmediatos o cercanos y
defendiendo con fundamentos claros los mediatos, los de mas largo plazo y
aquellosdevenidos delameraldgicadelavidauniversitaria.

“Se requiere una nueva vision que combine las exigencias de la Universidad del
aprendizaje superior con el imperativo de mayor pertinencia, con el fin de res-
ponder a las expectativas de la sociedad en la que funciona....Esta vision refuerza
los principios de libertad académica y autonomia institucional y, al mismo tiempo,

. m ~ . . 6
enfatizalaresponsabilidad de la ensenanza superiorfrente alasociedad”.

Los nuevos desafios

El vinculo entre los conjuntos que definen la dinamica de la sociedad, con los
cambios necesarios e inevitables y la necesidad de liderarlos, instalan en la
Universidad la exigencia de generar y potenciar desafios inminentes y
fundamentales, destinados a contribuir a globalizar la educacion, articulando la
pertinencia con la equidad y el accesoy a afianzar los vinculos con |a Sociedad que

. . . . . . " . 7
integra, proporcionarle nuevos objetivosy condicionar el perfil de su gestion.

6. Documento sobre Politicas y Estrategias UNESCO- 1995

7. En el mes de agosto de 2004, en Horco Molle, Provincia de Tucuman, los Rectores miembros del
Consejo Interuniversitario Nacional arribaron a acuerdos propositivos de acciones orientadas a la
excelencia académica, la pertinencia de la investigacion, el mayor compromiso con la comunidad en
general y educativa en particular y la mas amplia difusién de su quehacer. Los acuerdos representan
una vision contemporanea y comprometida de la mision de la universidad en la Argentina y son los
siguientes:

Afianzar la politica universitaria como blusqueda de consensos entre universidad auténoma y los
poderesdel Estado,en didlogo con la sociedad.

Actualizaryconsolidarlos proyectos institucionales de cada universidadcomo una herramienta para
sudesarrollo.

Acrecentarelcompromisode lavinculaciéon de la universidad con la sociedad.

Fortalecer las acciones de difusion de los resultados que obtienen las universidades en sus distintos
nivelesde trabajo.
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Impulsarlaarticulacion entre lasdiversas modalidades de educacion superior.

Promover la progresiva organizacion por ciclos que faciliten el disefio de contenidos basicos
disciplinares comunes por familias de carreras.

Construir un sistema de créditos de grado y postgrado, para estimular la articulacion en la universidad
yentre universidades.

Mejorar las condiciones y estrategias institucionales para facilitar el transito del nivel medio a la
universidad,los procesos de aprendizaje,la calidad de la formacion, el progresoen los estudios
ylagraduacion.

Fortalecerla funciondocenciaenlauniversidad.

Consolidar y ampliar los sistemas de informacién universitaria y definir un sistema compartido de
indicadores para mejorarel conocimientodel sistemay la tomade decisiones.

Elaborar a corto plazo un documento de fondo que contenga la propuesta de lineas de accion para la
educacion superioren los proximos diez anos,en el que se consideren losestudios realizados porel CIN,
porotrasinstituciones yespecialistas.

Contribuir al debate sobre la situacion y propuestas para la mejora del sistema educativo en sus
diversos niveles.

Requerir que los sucesivos presupuestos universitarios contemplen incrementos progresivos que
posibiliten el cumplimientode estos objetivos.

Dada la complejidad y riqueza organizacional de las universidades dentro del entramado social, sus
fines yanose agotanenlas tres funciones basicas de ensefanza, investigacion y extension.Ademas de
la formacion de profesionales para el mercado de trabajo (empresas, gobierno, sector académico) y de
cientificos y tecnélogos para la produccion y la transmision del conocimiento, a las universidades les
caben otros objetivos sociales, en ocasion implicitos o latentes, con alta externalidad social: formar
lideres politicos y empresariales y ciudadanos dotados de mayor conocimiento y cultura general;
contribuir con la mejora de la distribucion del ingreso a través de la provision de oportunidades de
movilidad social ascendente; constituir un polo de desarrolloeconémico local; preservarydiseminar los
valores culturales y proveer un conocimiento critico e independiente de los gobiernos y los partidos
politicos. Con ese marco conceptual, en Horco Molle se definieron las pautas basicas del modelo de
universidad que necesitael pais:

Unauniversidad que forme ciudadanos libres,con firmes convicciones éticas y comprometidos con una
sociedad democratica,con el mas alto nivel de calidad y en toda la diversidad de los saberes cientificos,
técnicos,humanisticosy culturales.

Una universidad con el afan permanente de ampliar las fronteras del conocimiento, en un adecuado
equilibrio entre la investigacion fundamental y la orientada hacia objetivos especificos para el
beneficiode toda la sociedad.

Una universidad que interactie con el sector productivo y el Estado, generando un ambiente propicio
para los procesos de innovacion cientificay tecnologica necesarios para el desarrollo sustentable
delpais.

Unauniversidadinclusiva que asuma un rol protagénicoenlaconstruccion de una sociedadenlaquela
educacion,elconocimientoylosdemas bienes culturales se distribuyan democraticamente.
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Al menos tres adquieren hoy particular significado: La formacion (en un sentido
mucho masamplio e integral que el de laformacién de grado y postgrado, tal como
muchos lavienen concibiendo), laintegracion (con una comprension del momento
que abarque la asistencia, la transferencia y la participacion de la universidad, pero
que las trascienda, acentuando la idea de formar parte de la Sociedad) y la calidad
(entendida como insumo estratégico que involucre la pertinencia, la excelencia, la
actuacion demostrativa, el monitoreo seguimiento y control- y la tutoria de los
procesos; pero que se defina como marca ineludible del ser universitario, de la
gestion de su institucion y fundamentalmente de las posibilidades de progreso de
nuestra sociedad).

Primer desafio:

La formacién y orientacién del individuo en la Sociedad del Conocimiento:
“Educacion paratodosalolargodetodala vida"®

En el mundo,nacey crece en forma acelerada la Sociedad del Conocimientoy para
que la Argentina forme parte, la Universidad debe consolidar su cometido esencial
de producir pensamiento creativo y critico y generar aptitudes practicas para
aplicar conocimiento, “La Universidad debe ser formadora de individuos capaces,
aptos para seguir mejorando por si mismos y para insertarse como elementos
atilesyfactores de superacionenel tejidosocial” °

Es mision de la Universidad Publica, lograr que todos los habitantes tengan
oportunidades de progreso a partir del conocimiento y esta responsabilidad
sustancial lainstala como protagonista de uno de los cambios fundamentales que
definen el nuevo contextoylaobligaaliderarlo, porque transitamos un proceso de
fuerte contraccion en la oferta de trabajo tal como la concebiamos hace apenas un
lustro:Hoy, en los albores del milenio,la manode obra ocupada,artesanal, oficiosa,
manual y masiva, desaparece aceleradamente, pero a pesar de su creciente
expulsion del sistema de trabajo, ain en los paises centrales, los recursos mas
escasos ybuscados en cualquierorganizaciénsonlas personas preparadas.

8.Una conclusion de la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior de la UNESCO, Paris, octubre 1998

9.Prof. Ing. Luis J. Lima (discurso de asuncién a la Presidencia de la UNLP 1995).
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La concentracion de capital,los nuevos modos de produccion -las comunicaciones
en particular- y la aceleracién de los avances cientificos en general, apuntan a
aumentar eficiencia y productividad, reemplazando la “vieja” mano de obra con
tecnologia y esto genera la necesidad de contar con cada vez mas conocimiento
versatil para poder construir una sociedad con oportunidades de progreso. Los
trabajadoresdel conocimiento deberan saber de sutarea mas que nadiedentrode
su organizacion, aun mas que sus jefes, de lo contrario, su utilidad sera relativay
porlotantosevolveranvulnerablesyprescindibles.

El conocimiento pasa a ser un insumo estratégico para agregar valor a cualquier
iniciativa, determinante para poder progresar y su escasez o insuficiencia genera
una nueva forma de exclusion que se suma a la de nuestros eternos marginales,
tal esla que no permite acceder al individuo a las oportunidades que pueda tener
o generar nuestra sociedad, ain cuando ésta cuente con una estrategia de
desarrollo con objetivos claros, con prioridades claramente identificadas, con un
sector publico con voluntad de comprometerse y con un sector privado e
institucional conlaintencion deinvolucrarse.

Cambian las prioridades de la gente y por ahora, las preocupaciones sociales del
individuo se ven superadas por las preocupaciones individuales y elementales de
la sociedad: la igualdad de oportunidades se transforma en una utopia
inalcanzable si no existe una sociedad con altos niveles de conocimiento y
capacidad generalizada de generar en forma permanente y natural nuevas
habilidades.El resto, por el contrario, tiene grandes dificultades para acceder a un
trabajo calificado, simplemente porque no esta capacitado.

Si la Argentina aspira a ser un pais prospero e inclusivo, uno de los mayores
problemas que enfrentara en los proximos anos sera la elevada proporcion de
poblacion en edad laboral que carece de las calificaciones laborales minimas para
obtenerunempleodigno enlaeconomiamoderna.

La necesidad social de esta nueva relaciéon instala a la Universidad en un nuevo
protagonismo que pueda interpretar la velocidad de los cambios y la mayor
complejidad delasorganizaciones.
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“En1960 el nUmero de estudiantes universitarios en el mundo era de 13 millones y
en1995 habia aumentado a 82 millones.La multiplicacion por seis en 35 afios -muy
importante si se lo compara con el del crecimiento de la poblacién mundial en el
mismo periodo- lleva a que, en 1995, los estudiantes universitarios constituian el
16.2% de los jovenes entre 18y 22 anos que habitabanen el planeta.”

“De acuerdo con lo anterior, la poblacion estudiantil aun podria crecer
considerablemente si todos los jovenes con edad de cursar estudios terciarios
efectivamente lo hicieran, lo que aparece como cada vez mas necesario dado el
proceso de creciente especializacion del trabajo al que asisten las sociedades
actualmente.”

“..El crecimiento acelerado del numero de personas capaces de crear
conocimiento, es uno de los principales motores que impulsan la expansidon
sostenida del ritmo de generacion de nuevos conocimientos que hoy esta
transformandolassociedades.”

“La mayor relevancia del conocimiento genera un contexto de nuevas demandas
planteadas por las sociedades alas universidades. Este fenomeno ha sido definido
por la UNESCO, en la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior (1998, Paris)
como "demandassin precedentes".Las mismas son multiples y tanto masintensas
cuantomasdesarrollada eslasociedad.”

“La primera es la demanda por acceder a la educacion superior. En efecto, el futuro
(empleo, salario, oportunidades de todo tipo) impone a los jovenes la necesidad de
avanzaren el sistema educativo formal todolo que sea posible.”

“La segunda es la demanda por recibir educacion a lo largo de toda la vida. Quien
hoy recibe un titulo universitario sabe que si quiere permanecer activo en su
actividad debera asistir periédicamente a los ambitos universitarios para
actualizar sus conocimientos y eventualmente desarrollar nuevas habilidades
profesionales pueslasadquiridasinicialmente habran quedado obsoletas.”

“La tercera es la demanda para que las instituciones de educacion superior
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participen como actores destacados en los "sistemas nacionales de innovacion”
que es el escenario en el cual los nuevos conocimientos se transforman en avances
productivosy en mayoreslogros sociales.”

“La cuarta demanda alude a la afirmacion de las identidades nacionales y
regionales en un contexto en el cual las comunicaciones, acentian como nunca
antesladimensiéon mundial de los acontecimientos” "™

Estas demandas se localizan sobre las instituciones de educacion superior y
promueven dentro de éstas, transformaciones profundas, fendmeno que hoy se
esta procesando en el mundo y al cual Argentina y la Universidad Nacional de La
Platanosonajenos.

El desafio es ensanchar y versatilizar el compromiso de la Universidad en la
transferencia de conocimientos,incorporando nuevos sectores al contacto univer-
sitario, disenando los mecanismos adecuados para generalizar estos procesos y
aprovechando cada etapa formativa como un ciclo que permita aumentar la
competitividadindividual parainsertarse activamente enel mercado de trabajo.
“Debemos formar profesionales e investigadores para el ejercicio de su funcion de
ciudadanos y ain mas, de dirigentes natos de una sociedad que espera y necesita
tanto la calidad de sus conocimientos técnicos como la bondad de su concepcion
ética, politica o religiosa del mundo. Como dice Antonio Porchia, Quien no sabe
creer,nodeberiasaber”."

Segundo desafio:

La integracion y cooperacién institucional en la formulacién de estrategias
concertadas para un desarrollo sustentable y de tecnologias para gestionarlas.

“La Universidad Publica no debe desarrollar s6lo un proyecto académico, debe
constituirse como un proyecto socio-politico que se centre en la formacion de un
recurso humano que se caracterice por tener capacidad de impulsar el cambio; por
asumir una actitud de liderazgo en ese cambio y por lograr consolidarse como un
sector social que, desde la reflexion y la critica, le aporte ideas y soluciones a los

. . . T2
problemas sociales que signan nuestro pais” .

10.Plan Estratégico de la Universidad de la Republica, Uruguay, 2001.

1. Prof. Ing. Radl A. Pessacq (discurso de asuncion como Rector Normalizador
de la UNLP 1983).
12.Jorge Gémez Duarte, rector de la Universidad Industrial de Santander, Colombia 1996
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ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

La Universidad Nacional de La Plata siempre mantuvo fuertes vinculos con otras
universidadesy con las comunidades del paisy la region,y en particularen suzona
de mayor influencia, a través de sus Unidades Académicas, atendiendo a sus
demandas especificas; sin embargo, hoy la conformacién del contexto es diferente
y reclama relaciones estructuradas y organicas que acentien el sentido
estratégico de estos vinculos e incorporen otros actores sociales, del estadoy de la
cooperacion regional e internacional, que interpreten objetivos, identifiquen
prioridades, puedan aprovechar oportunidades y permitan en la respuesta, un
aprovechamientointegral detodo el potencial universitario.

Pero sélo puede identificarse una oportunidad si existe una estrategia, si no, sélo
sera unadistracciony sélo puede disenarse una estrategia si existe un objetivoyal-
gunas certidumbres sobre las cuales basarla. Tener esa certidumbre enun momen-
tosignado porlaincertidumbre, significa tener conocimiento de las tendencias,de
loscambios que se produceny sobre todo, estar preparados para afrontarlos.

Los gobiernos en particular y las empresas e instituciones de la Sociedad Civil en
general, en cualquiera de sus niveles, ademas de buenos administradores, deben
ser conductores o participar en las decisiones fundamentales que definan los
destinos de su comunidad y deben gerenciar su propio destino esto también le
tocaalaUniversidad en donde las decisiones que tome hoy afectaran su futuroy el
de laregion en las proximas décadas-. Deberan innovar y desarrollar su capacidad
de iniciativa en forma permanente para poder permanecer y mas aun para
progresar. Pero en un proceso en el que es necesario imaginar modelos, encontrar
caminos y crear los medios a medida que se protagoniza; sin informacion y
capacidad de analisis que la transforme en conocimiento, sin tecnologia que
permita utilizarlo a tiempo y por lo tanto sin profesionalismo condicionado por
unabase conceptual clara, que defina,delimitey condicione estas herramientas,es
cada vez mas dificil producir resultados que en términos sociales signifiquen
progreso generalizadoy crecimiento conequidad.



GESTION JUNIO 2004 | MAYO 2007

plan estratégico

Ademas, las tecnologias que tienenla mayor influencia en el buen desarrollodelas
instituciones -y también de las empresas- estan fuera de su campo gerencial y por
lo tanto el desarrollo de habilidades en su propia organizacién para aprovecharlas
esinexistente, simplemente porque nolas conocen.

Estos aspectos anuncian el campo apasionante en el que la Universidad define su
roly senalanla evolucién de un proceso que comienza con un conocimiento preciso
de la realidad en cuestion y de su contexto y con |a necesidad de definir objetivos
propios y compatibilizarlos con objetivos comunes, en procesos de concertacion
que sepan generar consenso entre los diversos actores sobre esos objetivos (y
contener los disensos y objetivos particulares) en cuanto al rumbo a seguir poruna
Sociedad.Este proceso contintia en la identificacion de prioridades que lo ordenen,
comenzando por los factores que, al mismo esfuerzo, produzcan un efecto positivo
y solidario mayo<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>