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Introduccion

Para identificar en que puede contribuir la extensidon universitaria a legitimar a la
Universidad con la Sociedad a la que se debe, es necesario precisar algunas definiciones:

= Acordar el alcance de la propia actividad;

= Entender las caracteristicas del contexto en el que debe desarrollarse;

= |dentificar los objetivos a alcanzar para cumplir con el rol que la interaccion
Comunidad-Universidad le exige y fundamentalmente transformar la sintesis
de esta conjuncidn, en programas y acciones concretas.

Esta exposicion refleja los resultados del segundo semestre de 1998, que con el inicio de
una nueva gestion en el gobierno de la Universidad, indica el comienzo de una nueva etapa
de la extension universitaria en la Universidad Nacional de La Plata.

Definicidn del Contexto: Universidad y Comunidad

La agenda de la Sociedad no es la misma hace diez afios, ni hace cinco. Cambio el contexto
nacional, pero también el mundial. La economia se globalizé y los vinculos entre las
comunidades se horizontalizaron. La busqueda ya no es solamente reemplazar la
dependencia por la independencia sino, y fundamentalmente, formar parte de un sistema
cada vez mas interdependiente.

Se transita ademas, un proceso de fuerte contraccién en la oferta de trabajo. La mano de
obra ocupada, tal como se concebia hace apenas un lustro, artesanal, oficiosa, manual y
masiva, desaparece aceleradamente. La concentracién de capital apunta a aumentar su
eficiencia y productividad, reemplazando mano de obra con tecnologia y esto genera la
necesidad de contar con conocimiento para poder formar parte del sector de la sociedad
con oportunidades de progreso.

Cambiaron las prioridades de la gente y las preocupaciones sociales del individuo se vieron
superadas por las preocupaciones individuales y elementales de la sociedad, sin embargo,
la igualdad de oportunidades se transforma en una utopia inalcanzable si no existe una
sociedad con altos niveles de conocimiento y con la capacidad de generar en forma
permanente nuevas habilidades.

La falta de conocimiento genera una nueva forma de exclusién, sumandose a la
marginalidad, no permitiendo acceder a las oportunidades que pueda tener la sociedad,
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aun contando con estrategias de desarrollo con objetivos claros, con prioridades
identificadas, con un sector publico con voluntad de comprometerse y de un sector privado
con la intencién de involucrarse.

En este marco de globalizacién, la sociedad busca su progreso por via de la competencia,
multiplicando fortalezas y resolviendo debilidades, aprovechando oportunidades vy
asumiendo riesgos, pero sus ventajas competitivas son las que es capaz de adquirir por si
misma, empezando por el conocimiento y siguiendo por la organizacién, la calidad, la
creatividad, la innovacién, la tecnologia, la investigacion, la informacién y hasta la
consolidacion de la identidad.

Dotar de estas herramientas y cualidades a la sociedad actual y a las instituciones y actores
gue asumen responsabilidades fundamentales, requiere de nuevos esfuerzos y
compromisos de la Universidad y genera un desafio para la Extensién Universitaria.

Abre un nuevo espacio que es necesario estructurar para que sea efectivo en el aporte,
donde la comprensién del contexto, la participacién social en el proceso de concertaciéon
gue defina un rumbo compartido, y el desarrollo generalizado de habilidades acordes al
nuevo escenario, se perfilan como los ejes de la reflexién y el debate.

Definicidn de los objetivos de la Extension Universitaria

Los objetivos que aqui se plantean, recogidos de multiples reflexiones y debates, sintetizan
una posicion que acentla el compromiso de la Universidad con las necesidades de los
distintos sectores de la Sociedad:

= Aportar a una mejor calidad de vida y atender y resolver los problemas y
necesidades que plantea la sociedad.

= Relacionarse e interactuar con los nuevos escenarios sociales, politicos y
econdmicos desde la légica académica de produccién de conocimiento y
desde una democratizacién del saber, preservando la autonomia
universitaria.

= Transmitir valores, bienes y pautas culturales, éticas, estéticas, artisticas,
sociales y de conducta.

= Capacitar, orientar y desarrollar mecanismos de comunicacién con la
sociedad para transmitir la investigacion desde la educacioén superior.
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Canalizar las demandas de la Sociedad como articuladoras de la extensidn
con la investigacion y la docencia, tomandolas como insumos para, orientar
actividades de investigacion (prioridades, recursos, crecimiento de masa
critica) y producir incorporaciones y reformas curriculares o metodoldgicas
necesarias para el nuevo contexto.

Generar espacios de vinculacién con los graduados para el intercambio de
experiencias y necesidades de actualizacién curricular y tematica, de grado y
posgrado.

Promover un funcionamiento “transversal” de la Universidad en las
actividades de extension, a partir del trabajo conjunto y articulado entre
catedras y equipos de las distintas Unidades Académicas.

Programa de la Secretaria de Extension Universitaria®

Sobre la base de estos objetivos generales de la extension, la Secretaria se propuso alcanzar

los siguientes objetivos especificos:

Dirigir una parte importante de la investigacion y de la extensién, a la
generacién y transferencia de conocimientos vinculados a las caracteristicas
propias de las realidades locales, que aporten a su evolucién positiva.
Orientar sus programas de capacitacion en extensién, pregrado y posgrado
a la orientaciéon y formacién de los recursos humanos que demande el
proceso de desarrollo local y regional en sus diversos sectores.

Difundir, relacionar y ayudar a comprender las diversas manifestaciones de
la cultura generadas en el ambito universitario, entre las distintas
comunidades con las que se relaciona.

Integrar, con el resto de la Sociedad Civil, el proceso de conocimiento,
comprensidn, concertacion, decisidn y construccién del tejido social, y de la
plataforma ambiental y econdmica en la que se asienta la region a la que
pertenece.

Aportar a la calidad de vida de la comunidad, generando el espacio de
reflexion, informacion y dialogo en torno a la definicidn de los objetivos,

L TAUBER Fernando. Programa de la Secretaria de Extensién de la Universidad Nacional de La Plata. Revista de la Secretaria
de Extensién. Afio 1. N°1. 1999.
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reconocimiento de los problemas comunes y la definicién de prioridades en
el ambito local.

= Consolidar el reconocimiento del sector publico y privado hacia la
Universidad como soporte fundamental de su desarrollo.

= Y conformar y consolidar la participacion consorciada de las universidades
para apuntalar el proceso de desarrollo local.

No obstante, la dindamica de los cambios en la demanda y en las posibilidades de darle
respuesta, y la incorporacién constante de nuevos requerimientos y la satisfaccion de
algunos valores, vuelven necesario un cambio en las metodologias de gestidn tradicional,
basadas en estructuras rigidas que disefian su acciéon en funcion de posibilidades y
habilidades, permanentemente desfasadas de la necesidad concreta a resolver, no por su
voluntad de buscar una respuesta sino por limitaciones de su propia esencia.

Es asi que el equipo de trabajo asumio la responsabilidad de implementar Programas y Sub-
Programas que respondan a necesidades, prioridades y posibilidades actuales, algunos
permanentes y otros que se agotaran al cumplir su objetivo bdsico en el corto o mediano
plazo o al cesar la demanda, y seran reemplazados por otros que resuelvan nuevos
requerimientos.

Con esta visién dindmica de gestion, desde la Secretaria de Extensién de la UNLP, se ponen
en marcha distintos Programas de vinculacion de la Universidad con el medio, acordes a las
necesidades y demandas impuestas por este contexto, para aportar a alcanzar los objetivos
planteados:

* Programa de Apoyo a los Municipios?;

* Programa de Difusién Cultural?;

* Programa de Orientacidn Laboral?;

= Programa de Promocion de Proyectos de Extension®;
= Programa de Capacitacién Publica y Privada®;

2TAUBER F.; DELUCCHI D., LONGO J. Programa de Apoyo a los Municipios. Secretaria de Extensidn de la Universidad
Nacional de La Plata. La Plata. Argentina. 1996.

3 TAUBER F. Programa de Difusion Cultural. Secretaria de Extensidn de la Universidad Nacional de La Plata. La Plata.
Argentina. 1998.

4 TAUBER F.; ROSSI M. Programa de Orientacion Laboral. Secretaria de Extensidn de la Universidad Nacional de La Plata.
La Plata. Argentina. 1998.

5 TAUBER F.; PICHEL V. Programa de Promocion de Proyectos de Extension. Secretaria de Extensidn de la Universidad
Nacional de La Plata. La Plata. Argentina. 1998.

6 TAUBER F.; TOSI I. Programa de Capacitacién Publica y Privada. Secretaria de Extension de la Universidad Nacional de
La Plata. La Plata. Argentina. 1998.



S~
S

UNIVERSIDAD
NACIONAL

TALLER DE EVALUACION INSTITUCIONAL
SECRETARIA DE ASUNTOS ACADEMICOS

* Programa de Desarrollo y Capacitacion Turistica’;
* Programa de Observatorio de Calidad de Vida?;
» Sub Programa de Orientacidn Integral al Joven®.

Estos programas fueron declarados de interés legislativos por la honorable Cadmara de
Diputados de la Provincia de Buenos Aires. (Res. D/2367/98-99).

Por ello la Extensidon Universitaria, es un pilar conceptual e ideolégico de la Universidad;
junto a la ensefianza y la investigacion, desarrolla y multiplica su actividad y su alcance,
transitando en la UNLP un momento de fuerte interaccion con la sociedad. En ese sentido,
el objetivo principal de la Extension Universitaria es: “Promover la utilidad social del
conocimiento y la prdctica solidaria y formativa, contribuyendo a la mejora de la calidad de
vida de la poblacion, la reconstruccion del tejido social, el desarrollo econémico sustentable
y el fortalecimiento de la identidad cultural”. (TAUBER- 1999).

7 TAUBER F.; MERLO J. Programa de Desarrollo y Capacitacién Turistica. Secretaria de Extension de la Universidad
Nacional de La Plata. La Plata. Argentina. 1998.

8 TAUBER F.; SANCHEZ ARRABAL M. Programa de Observatorio de Calidad de Vida. Secretaria de Extensién de la
Universidad Nacional de La Plata. La Plata. Argentina. 1998.

9 TAUBER F.; SANCHEZ ARRABAL M. Sub Programa de Orientacién Integral al Joven. Secretaria de Extensién de la
Universidad Nacional de La Plata. La Plata. Argentina. 1998.
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