





Proyecto 12
Identificacion de temas prioritarios
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

La interaccion con sectores externos a la Universidad, tanto del sector publico como del priva-
do, es de vital importancia en la determinacion de las tematicas de alto impacto a nivel regio-
nal, nacional e internacional. Asimismo, dicha interaccion permite conocer las posibilidades
para que la transferencia sea realizada de manera eficaz. Sobre esta base de informacion, el
tema general y las lineas de interés prioritario para cada convocatoria seran propuestas por la
SCyT a la CCyT y resueltas por el HCS.

Objetivos
- Definir los temas y lineas prioritarias en las convocatorias para el otorgamiento de subsidios a
grupos interdisciplinarios de 1+D sobre temas prioritarios.

Subprograma Operativo 13
Acreditacion, evaluacion y seguimiento
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

La Secretaria de Ciencia y Técnica es la unidad de gestion y administracion del subprograma
de 1+D sobre temas prioritarios. La gestion del mismo conlleva el desarrollo anual de acciones
de difusion de la convocatoria, evaluacion y acreditacion de proyectos de 1+D presentados por
equipos de las distintas Unidades Académicas de la UNLP.

La acreditacion requiere la formacion de grupos multi o interdisciplinarios, la existencia de
beneficiarios externos y la transferencia de los conocimientos alcanzados mediante resultados
concretos aplicables.

La evaluacion y seleccion de los proyectos se realiza mediante una comision ad-hoc integrada
por profesionales de reconocida experiencia en las tematicas motivo de la convocatoria.

El mantenimiento del subprograma requiere de un permanente seguimiento en el cumplimien-
to de los objetivos y en la busqueda del éxito de los proyectos.

La puesta en accion del proceso de evaluacion implica, anualmente, la presentacion de infor-
mes anuales de avance con resultados concretos aplicables, de cuya evaluacion satisfactoria
depende la continuidad de los proyectos.

Objetivos

Favorecer la produccion de conocimientos sobre tematicas de prioridad del entorno social,
atendiendo especialmente a la obtencion de resultados concretos y aplicables de acuerdo a lo
propuesto por el grupo de 1+D y las expectativas de los beneficiarios externos.

Proyecto 14
Gestion de subsidios
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

En el ano 2010 se afectaron al subprograma $480.000 para subsidiar seis proyectos de hasta
$80.000 c/u. Sin embargo, para futuras convocatorias se gestionaran recursos externos, de
manera tal de asegurar la continuidad y el incremento de los fondos a destinar al mismo.

La fecunda relacion de la UNLP con diversos organismos publicos, tanto de las esferas nacio-
nal, provincial, como municipal, al igual que con aquellos vinculados especificamente a la pro-
mocion de Ciencia y Técnica, resulta importante para gestionar la obtencion de financiamiento
externo necesario para sostener y jerarquizar el subprograma.

Objetivos

- Asegurar el mantenimiento del subprograma de proyectos interdisciplinarios de I+D sobre te-
mas prioritarios, propendiendo a su ampliacion y jerarquizacion mediante la gestion de fuentes
de financiamiento alternativas.

Subprograma 2.1.2.4.

PROYECTOS DE INVESTIGACION EXTERNOS Y ARTICULACION CON ORGANISMOS DE CYT
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

Los organismos de promocion cientifica y tecnologica como CONICET, ANPCyT y CICBA, lo mismo que otras
agencias y programas nacionales e internacionales, comparten la modalidad de concursos de proyectos de
I+D en disciplinas tradicionales y de nueva generacion. Entre ellos: Proyectos de Investigacion y Desarrollo

PLAN ESTRATEGICO 2010 - 2014 |135

ESTRATEGIA 2






Objetivos
- Difundir a la comunidad académica de la UNLP las convocatorias externas para financiamiento
de proyectos de investigacion y desarrollo de diversos organismos nacionales e internacionales.

Subprograma Operativo 16
Apoyo a la presentacion de proyectos y gestion de subsidios
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

Las lineas de financiamiento que puede brindar en forma interna la UNLP se encuentran res-
tringidas a la asignacion presupuestaria anual, la cual no resulta suficiente para los requeri-
mientos y expectativas de actividad y crecimiento previstas por los diversos grupos de investi-
gacion y/o desarrollo.

Atendiendo a las diversas convocatorias que realiza la ANPCyT, el CONICET y la CIC-BA, la Se-
cretaria de CyT brinda su apoyo a los distintos grupos de 1+D, con el objetivo de viabilizar las
necesidades de financiamiento de las actividades que desarrollan las distintas UUAA, facilitan-
do la gestion y presentacion de proyectos en las diversas convocatorias.

A modo de ejemplo, la ANPCyT a través del FONCyT administra distintos instrumentos de pro-
mocion y financiamiento destinados a proyectos de investigacion de diferentes caracteristicas.
Algunos de ellos, a los que suelen acceder investigadores de nuestra Universidad, son:

a) Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnolégica (PICT), destinados a generar nuevos co-
nocimientos en todas las areas de Ciencia y Técnica.

b)) Programa de Modernizacion de Equipamiento (PME), orientados a financiar la adquisiciéon o
mejora del equipamiento y la infraestructura de laboratorios y centros de I1+D.

c) Programa de Areas Estratégicas (PAE), destinado a promover la integracion y el fortaleci-
miento del sistema nacional de Ciencia y Tecnologia a través de la interaccién de instituciones
dedicadas a la produccion de conocimiento.

d) Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Orientados (PICTO-CIN) dirigidos a grupos
de investigadores formados y activos de las UUNN orientados a estudios sobre areas tematicas
definidas.

e) Proyectos de infraestructura y equipamiento tecnolégico (PRIETEC) destinados a dotar a
entidades publicas 6 privadas de infraestructura y tecnologia adecuada.

Con respecto a las lineas de financiamiento internacional -de gran interés aunque no del todo
exploradas- ademas de ser difundidas se presta asesoramiento a los investigadores en articu-
lacion con la Secretaria de Relaciones Institucionales.

La SCyT colabora, asimismo, en la gestion de los requerimientos que debe cumplir la UNLP
como institucion beneficiaria.

Objetivos

Asesorar y brindar apoyo a los grupos académicos de las distintas UUAA en sus presentaciones
a convocatorias de proyectos de 1+D externos a la UNLP.

Formalizar los requerimientos administrativos de acuerdo a las exigencias de las convocatorias
(firmas de convenios, designacion de unidades de administracion, designacion de comisiones
de preadjudicacion, entre otros).

En caso de corresponder, gestionar los fondos de contraparte que deba aportar la UNLP como
institucion beneficiaria.

Programa Especifico 2.1.3.

DESARROLLO INTEGRAL DE RECURSOS HUMANOS EN CYT
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripciéon y Fundamentacion

La creciente globalizacion de la economia ha dado lugar a la llamada “sociedad del conocimiento”, en la cual
la competitividad de las economias nacionales depende crucialmente de la disposicion de recursos humanos
con conocimientos y formaciones de postgrado e investigacion a niveles competitivos internacionalmente. En
la nueva sociedad del conocimiento, la economia ya no depende sélo de la inversion en capital y trabajo, sino,
fundamentalmente, del conocimiento puesto en juego en los procesos productivos.

Estos procesos son de muy largo aliento y necesitan de condiciones propicias que se mantengan en el tiem-
po para dar los frutos esperados. La formacion de recursos humanos altamente capacitados para realizar
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico puede llevar una década. Paradojicamente, para destruir este
esfuerzo alcanzan unos pocos anos de politicas erradas.

Segun las “Bases para un Plan Estratégico Nacional de Mediano Plazo en Ciencia, Tecnologia e Innovacion”,
documento formulado por la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacion, la capa-
cidad de acceder a la economia y la sociedad del conocimiento, consolidando posiciones en ellas, requiere
fortalecer la base cientifica y tecnoldgica del pais. Ello requiere un creciente nidmero de personas con alto
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Subprograma 2.1.3.2.
PROGRAMA DE BECAS EXTERNAS
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

Ademas de contar con un sistema de becas propio, también cobran relevancia para la UNLP las becas ex-
ternas, cuya radicacion se realiza, prioritariamente, en Institutos, Centros y Laboratorios dependientes de la
Universidad. En los ultimos anos, el sistema de becas del CONICET (tipo |, tipo Il y posdoctoral) ha recibido un
impulso notable, y cientos de alumnos y graduados de la UNLP han concursado exitosamente en sus convo-
catorias anuales, expandiendo de manera significativa la presencia de investigadores en formacion de tiempo
completo en las distintas disciplinas y ambitos de la institucion. También se debe destacar la trascendencia
de las becas de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica y de la Comision de Investigaciones
Cientificas de la Provincia de Buenos Aires, entre otras. En este contexto resultan de gran relevancia todas las
acciones que la SCyT pueda emprender para consolidar la participacion de alumnos y graduados de la UNLP
en dichos sistemas de becas externas.

Objetivos
- Incentivar la presentacion de estudiantes y graduados de la UNLP a las convocatorias de becas externas.

- Aumentar la cantidad de becarios externos con lugar de trabajo en Unidades Académicas de la UNLP

Subprograma Operativo 21
Difusion de convocatorias
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcién y Fundamentacion

La participacion exitosa en las convocatorias de becas externas depende en gran medida de
la posibilidad de contar, oportunamente, con la informacion mas completa posible respecto de
los plazos, requisitos de presentacion, etc. En este sentido, resulta vital que la SCyT, en forma
conjunta con las Secretarias de CyT de las distintas Unidades Académicas, se aboque a la
difusion de las mismas de manera sistematica y pormenorizada.

Objetivos
Dar a conocer entre los alumnos y graduados de la UNLP las convocatorias a becas externas,
los plazos de presentacion y requisitos.

Subprograma Operativo 22
Asesoramiento y apoyo a las presentaciones
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripciéon y Fundamentacion

Ademas de una informacién completa y detallada, la presentacion a becas externas por parte
de alumnos y graduados de la UNLP puede requerir de un asesoramiento especializado, tanto
en lo atiente a la consignacion de los antecedentes como a la elaboracion de un plan de trabajo
adecuado. Esta accion apunta justamente a desarrollar un esquema de asesoramiento que maxi-
mice el éxito de las presentaciones a becas de los alumnos y graduados de la Universidad.

Objetivos
Facilitar las presentaciones de los alumnos y graduados de la UNLP a programas de becas
externas.

Subprograma 2.1.3.3.
PROGRAMA ESTRATEGICO DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS CIN
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripciéon y Fundamentacion

En el marco del Plan de Fortalecimiento de la Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico en las Univer-
sidades Nacionales, del Consejo Interuniversitario Nacional, se trabaja actualmente —aunque no de modo
excluyente— en un Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos que permita, entre otras cosas,
favorecer el desarrollo de vocaciones cientificas, intensificar los apoyos a la formacion de posgrado y facilitar
la movilidad de estudiantes de posgrado, docentes e investigadores. La UNLP, a través de la SCyT, participa
activamente en las diferentes iniciativas interinstitucionales colaborativas que se llevan a cabo en el CIN para
disenar e implementar estos programas.

Objetivos
- Incentivar el desarrollo de vocaciones cientificas entre los estudiantes universitarios.

- Fortalecer la formacion de recursos humanos especializados en la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica.

140{ UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA



Subprograma Operativo 17
Convocatoria y evaluacion para el otorgamiento de Becas
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

La convocatoria para el concurso de becas es anual y se rige por la Ordenanza N° 259y las
pautas especiales fijadas por la Comision de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas del
Consejo Superior (CICyT).

Las Becas estan destinadas a graduados de la UNLP y no es condicion que el becario posea
cargo docente. La seleccion para el otorgamiento de becas, lo mismo que la evaluacion de los
informes, son realizados por la CICyT a través de las Comisiones Asesoras Técnicas (CATs),
integradas por docentes-investigadores de categoria | y Il especialistas en cada disciplina.

Objetivos
- Dar cumplimiento en tiempo y forma a las convocatorias anuales y a las evaluaciones para la
seleccion y revision de informes de becarios. '

Proyecto 18
Gestion de financiamiento para Becas
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

El esfuerzo realizado por la Secretaria de Ciencia y Técnica para dar continuidad a este pro-
grama es, sin lugar a dudas, uno de los mas importantes. La SCyT se encuentra abocada al
mantenimiento y expansion del programa, por considerarlo una herramienta sumamente util
para cumplir con la politica de formacion de RRHH de la UNLP.

Los montos destinados al programa de becas ($ 3.179.266 para el afo 2009) surgen de!
presupuesto anual aprobado por el HCS. Si bien en los Gltimos anos se logré un sensible incre-
mento en los estipendios de los becarios, la politica de la SCyT es gestionar los fondos necesa-
rios para que los mismos se puedan actualizar periodicamente de forma compatible con los de
otros organismos de CyT, ademas de aumentar el nimero de becarios.

Objetivos

Asegurar el financiamiento para mantener la vigencia del programa de becas de la UNLP.
Gestionar fondos adicionales que permitan ampliar el nimero de becas del subprograma y
actualizar los estipendios de los becarios.

Proyecto 19
Becas para estudiantes avanzados
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

En el marco de una politica de formacion continua de RRHH, resulta de importancia que la
vocacion por la investigacion encuentre posibilidades de realizar experiencias en tareas espe-
cificas tempranamente, desde las instancias en las carreras de grado.

Actualmente, son numerosos los estudiantes que se desempenan en proyectos acreditados de
la UNLP, aunque no reciben un reconocimiento formal por el desarrollo de sus actividades.
Por tales motivos, se plantea la incorporacion estudiantes de grado avanzados al sistema de
becas de la UNLP.

Objetivos

- Disefnar un programa para que estudiantes avanzados puedan incorporarse al sistema de be-
cas de la UNLP.

- Gestionar el financiamiento necesario para la puesta en accion del programa.

Proyecto 20
Encuentro de becarios
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

El conjunto de becarios constituye una masa critica de relieve para la UNLP, que debe ser
jerarquizada y considerada especialmente en funcién de la politica de generacion de recursos
humanos de la UNLP.

En tal sentido, se plantea la realizacion de encuentros periddicos en distintas dependencias,
que favorezcan la difusion de los avances de las investigaciones que llevan adelante los beca-
rios de las diferentes Unidades Académicas, crear un ambito de discusion e interacciéon entre
los mismos y potenciar el sentido de pertenencia a la UNLP.

Objetivos
- Implementar y colaborar en la organizacion de encuentros periodicos de becarios de la UNLP.
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Subprograma 2.1.3.2.

PROGRAMA DE BECAS EXTERNAS
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

Ademas de contar con un sistema de becas propio, también cobran relevancia para la UNLP las becas ex-
ternas, cuya radicacion se realiza, prioritariamente, en Institutos, Centros y Laboratorios dependientes de la
Universidad. En los ultimos anos, el sistema de becas del CONICET (tipo |, tipo Il y posdoctoral) ha recibido un
impulso notable, y cientos de alumnos y graduados de |a UNLP han concursado exitosamente en sus convo-
catorias anuales, expandiendo de manera significativa la presencia de investigadores en formacion de tiempo
completo en las distintas disciplinas y ambitos de la institucion. También se debe destacar la trascendencia
de las becas de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica y de la Comisién de Investigaciones
Cientificas de la Provincia de Buenos Aires, entre otras. En este contexto resultan de gran relevancia todas las
acciones que la SCyT pueda emprender para consolidar la participacion de alumnos y graduados de la UNLP
en dichos sistemas de becas externas.

Objetivos
- Incentivar la presentacion de estudiantes y graduados de la UNLP a las convocatorias de becas externas.

- Aumentar la cantidad de becarios externos con lugar de trabajo en Unidades Académicas de la UNLP

Subprograma Operativo 21
Difusion de convocatorias
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcién y Fundamentacion

La participacion exitosa en las convocatorias de becas externas depende en gran medida de
la posibilidad de contar, oportunamente, con la informacion mas completa posible respecto de
los plazos, requisitos de presentacion, etc. En este sentido, resulta vital que la SCyT, en forma
conjunta con las Secretarias de CyT de las distintas Unidades Académicas, se aboque a la
difusion de las mismas de manera sistematica y pormenorizada.

Objetivos
Dar a conocer entre los alumnos y graduados de la UNLP las convocatorias a becas externas,
los plazos de presentacion y requisitos.

Subprograma Operativo 22
Asesoramiento y apoyo a las presentaciones
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

Ademas de una informacion completa y detallada, la presentacion a becas externas por parte
de alumnos y graduados de la UNLP puede requerir de un asesoramiento especializado, tanto
en lo atiente a la consignacion de los antecedentes como a la elaboracién de un plan de trabajo
adecuado. Esta accion apunta justamente a desarrollar un esquema de asesoramiento que maxi-
mice el éxito de las presentaciones a becas de los alumnos y graduados de la Universidad.

Objetivos
Facilitar las presentaciones de los alumnos y graduados de la UNLP a programas de becas
externas.

Subprograma 2.1.3.3.
PROGRAMA ESTRATEGICO DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS CIN
Responsables: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

En el marco del Plan de Fortalecimiento de la Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico en las Univer-
sidades Nacionales, del Consejo Interuniversitario Nacional, se trabaja actualmente —aunque no de modo
excluyente— en un Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos que permita, entre otras cosas,
favorecer el desarrollo de vocaciones cientificas, intensificar los apoyos a la formacion de posgrado y facilitar
la movilidad de estudiantes de posgrado, docentes e investigadores. La UNLP, a través de la SCyT, participa
activamente en las diferentes iniciativas interinstitucionales colaborativas que se Illevan a cabo en el CIN para
disenar e implementar estos programas.

Objetivos
- Incentivar el desarrollo de vocaciones cientificas entre los estudiantes universitarios.

- Fortalecer la formacion de recursos humanos especializados en la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica.
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Subprograma Operativo

65 |Tutorias personalizadas a egresados del taller de emprendedores DVT
Subprograma Operativo
Asesoramlento para la presentacion de Proyectos en el programa

66 “Emprendedor XXI" DVT
Subprograma Operativo

67 | Asesoramiento para la presentacion de Proyectos en el programa “PRODER" DVT
Subprograma 4.3.1.2.
Vinculaciéon e innovacién tecnolégica con PyMES ProSvyT / DVT
Subprograma Operativo

68 Observatorio PyME regional este de la Provincia de Buenos Aires DVT
Subprograma Operativo

69 Articulacion con la base de datos de VyT para el sector Oferta Tecnologica ProSVyT / DVT
Subprograma Operativo

70 | Formacion de recursos humanos para la Innovacion (GeTec) ProSVyT / DVT
Subprograma 4.3.1.3.
Generacion de emprendimientos tecnologicos para el desarrollo regional ProSvyT / DVT
Subprograma Operativo

71 Evaluacion de cadenas productivas para la region DVT
Subprograma Operativo
Busqueda y difusion de financiamiento especifico de Proyectos

72 | de base tecnolégica DvT
Subprograma Operativo

73 | Promocion de Polos y Parques Tecnologicos en la region DVT
Subprograma 4.3.1.4.
Trabajo en red para incentivar las actividades de innovacion y transferencia
de tecnologias ProSvyT / DVT
Proyecto
“UNILAB + MADRI+D: Formacion y Sensibilizacion de Recursos Humanos

74 para el Fortalecimiento Técnico - Metodologico” DVT
Proyecto
Red de Universidades para el Desarrollo de las Capacidades Metrologicas .

75 |y de Calidad de sus Laboratorios DVT
Subprograma Operativo

76 Participacion en la Red VITEC (CIN) y en la RTA ProSVyT / DVT
Programa Especifico 4.3.2. ProSVyT / DVT / DAM
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO y DPI
Subprograma 4.3.2.1.
Articulacion y difusion de servicios universitarios ProSvyT / DVT / DAM
Subprograma Operativo ProSVyT / DVT /

77 | Articulacion con la base de datos de VyT en el sector servicios universitarios DAM
Subprograma Operativo

78 | Difusion del Sistema de Informacion Universitario (SIU) DAM
Subprograma 4.3.2.2. ProSVyT / DVT / DAM
Asistencia técnica a demandas especificas del sector publico y DPI
Subprograma Operativo
Organizacién y administracion de la Asistencia Técnica en trabajos ProSvyT / DVT / DAM

79 multidisciplinarios y DPI
Subprograma Operativo ProSvyT / DVT / DAM

80 | Articulacion de la Asistencia Técnica con las Unidades Académicas y DPI
Subprograma 4.3.2.3.
Apoyo a la Gestion piblica municipal y regional ProSvyT /DAM
Subprograma Operativo

81 Plan Estratégico de Desarrollo Local Sustentable DAM
Subprograma Operativo

82 Plan y Cédigo de Ordenamiento Urbano y Territorial DAM
Subprograma Operativo

83 Plan Estratégico de Seguridad Vial DAM
Subprograma Operativo

84 Presupuesto Participativo DAM
Subprograma Operativo

85 Programas y Proyectos de Preinversion: Productivo / Infraestructura DAM
Subprograma Operativo

86 Disefo, Monlitoreo y Evaluacion de Proyectos Municipales DAM
Subprograma Operativo

87 Sistema de Medicion de Desempeno de la Gestion Municipal DAM
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Amenazas:
- Atomizacion y falta de coordinacion de la oferta, si son las Unidades académicas las que realizan directa-
mente las actividades de transferencia.

- Burocratizacion de la oferta, si os pasos para llegar al experto se hacen muy largos.

- Proliferacion de estructuras mas agiles (Universidades mas pequenas y en formacion) con modelos mas
“agresivos” de politicas de vinculacion versus la dificultad de llegar sistematicamente (por el tamano y com-
plejidad de la UNLP como organizacion).

- Pérdida de profesionales iddneos para la implementacion de los Proyectos.
- Ineficientes politicas de promocién de actividades de emprendedorismo.

- Las presiones para la publicacion de resultados de investigacion conspiran contra la posibilidad de realizar la
proteccion del conocimiento, por la necesidad de realizar tramites engorrosos que precisan de tiempo y dinero.

- La falta de sistematizacion en la difusién de informacion genera la apariencia de complejidad e inaccesibili-
dad a los programas, becas y subsidios.

- La burocratizacion en la tramitacion gubernamental derivan, en algunos casos, en la no implementacion de
los Proyectos.

- A nivel local, la proximidad de un proceso eleccionario en el 2011 puede motivar el incentivo de vinculos
propuestos desde el estado nacional, provincial o municipal que ven a la UNLP como una referencia objetiva
y de respuesta capacitada, pero que a la vez ésta no puede ser transferida en los tiempos politicos que se
imponen.

EL ESCENARIO DEL PLAN EN LA ESTRATEGIA 4

La cohesion institucional, la integracion interinstitucional (tanto nacional como internacional) y los vinculos
activos con los distintos sectores del Estado, con sectores productivos privados y con los del tercer sector
conforman la plataforma que la Universidad Nacional de La Plata provee para el mayor desarrollo de las rela-
ciones institucionales.

Es en este marco desde donde se plantean los escenarios con el objeto de incrementar los vinculos con uni-
versidades y asociaciones de universidades del pais, la region y el mundo.

Conjuntamente, existe una marcada orientacion de la UNLP hacia la “distribucion social del conocimiento”
haciendo ya no lo que le “solicitan sino lo que es necesario”. En este sentido las propuestas del Consejo Social
y los Proyectos de Innovacién y Transferencia en Areas Prioritarias, dan muestras muy importantes de cual es
el contexto donde desarrollaran las relaciones institucionales.

Lo anterior, junto a la jerarquizacién de las actividades de vinculacién y transferencia en el Estatuto vigente,
permiten la creacion de programas institucionales que potencien la interaccion de las distintas unidades aca-
démicas, aprovechando el prestigio y la excelencia de la Universidad Nacional de La Plata con investigadores
y docentes destacados en casi todas las ramas de las artes y las ciencias.

Todas estas acciones deben poseer un marco de evaluacion de la propiedad intelectual, acuerdos de transfe-
rencia de tecnologia y basqueda de informacion tecnologica, que permita la definicion de politicas y normati-
vas adecuadas para la proteccion del conocimiento.

Finalmente, el Portal Web es una muestra de la importancia que ha tomado para la universidad la visualiza-
cion de su oferta, potenciando las oportunidades de relacionarse institucionalmente con todas las facetas
que esto incluye: mayores vinculos con universidades nacionales y extranjeras, vinculaciones con organismos
del pais y del exterior y las transferencias con empresas, otros organismos privados y del tercer sector.

De la misma forma la Web permitira disponer de una oferta completa de las posibilidades de vinculacion
institucional, incluyendo las que se maneja directamente desde las unidades académicas, incrementando la
cantidad de convenios de cooperacion con agencias oficiales de otros paises, de transferencia con el Estado,
con las Empresas y con ONGs.

Las diferencias principales entre las caracteristicas de este escenario de lo deseado para la estrategia 4 con
el escenario probable en el medio local e internacional, se concentran en los diferentes tiempos que tomara
la evolucion de las reformas, las implementaciones y la multiplicacion de las ya consolidadas actividades de
cooperacion, vinculacion y transferencia.

En efecto, se ha recorrido un camino de consenso muy importante para lograr la base estatutaria que da
sustento a las actividades citadas. En el horizonte propuesto para este tramo del Plan Estratégico (2010-
2014), esto permite ser optimista en la verdadera materializacion de los cambios todavia por realizarse para
vigorizar los ciclos de realimentacion positivos dentro de la UNLP y el establecimiento de conductas virtuosas
de cooperacion y transferencia.
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Objetivos

- Facilitar el intercambio de profesores, investigadores y estudiantes entre los miembras de la Asociacion.

- Promover la realizacion de programas conjuntos de posgrado y de investigaciones cientificas
de forma cooperativa e interinstitucional.

- Desarrollar una politica informativa y de difusion que sirva para multiplicar las posibilidades de
cooperacion y fortalecimiento de los propios miembros de la Asociacion.

Subprograma 4.1.1.4.

FORTALECIMIENTO DE CONVENIOS BILATERALES CON UNIVERSIDADES

Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Di-
reccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

Las IES establecen acuerdos institucionales como mecanismos de profundizacion de politicas de integracion
en las mas diversas areas, como respuesta a requerimientos externos y como forma de validacién social de
los espacios de integracion. Los vinculos que se obtienen deben ser constantemente valorizados, evaluados
y monitoreados a fin de poder acrecentarlos con estrategias certeras y perdurables.

Objetivos
- Desarrollar estrategias de relacionamiento con las IES para emprender acciones determinadas.

- Promover la evaluacion de los acuerdos institucionales en funcién de la obtencion de resultados tangibles.

Proyecto 13

Relevamiento y evaluacion de convenios con Universidades de la Uniéon Europea
Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Trans-
ferencia - Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

Este es un escenario que consiste en hacer una apreciacion, tan sistematica y objetiva como
sea posible, del impacto, pertinencia y viabilidad, asi como de la concepcion, realizacion y re-
sultado de los convenios, programas o conjunto de lineas de accién, de alli surgidos y siendo
Europa el continente con quien mas numerosamente se han suscripto acuerdos.

Objetivos
Relevar las relaciones plasmadas por medio de convenios y verificar su aplicacion especifica.
Alentar el acceso a los mismos de la comunidad universitaria.

Proyecto 14

Relevamiento y evaluacion de convenios con Universidades del Continente Americano
Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Trans-
ferencia - Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

El continente americano es visualizado como escenario de desarrollo de actividades de trabajo
conjunto entre las IES. Ha sido continuo el trabajo de colaboracion, sin embargo se evidencia
una carencia de una puesta en valor de los mismos y también, en algunos casos, una parcial
tendencia a concebir como América solo a la region de raiz latina.

Objetivos
- Llevar adelante un relevamiento de alcance continental.
Evaluar y disponer de informacion sobre las IES a lo largo del continente.

Proyecto 15

Relevamiento y evaluacion de convenios con Universidades del Continente Africano
Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Trans-
ferencia - Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

La UNLP posee convenios con casas de altos estudios del continente africano; sin embargo, los
resultados son poco difundidos y su uso esporadico. No obstante, la percepcion de Africa como
potencial socio en la cooperacion es cada vez mas presente, constituyendo las universidades
las puertas de acceso al conocimiento de formas socioculturales diferentes, pero con inquietu-
des y areas de vacancia coman.

Objetivos
- Evaluar los lazos establecidos con las IES del continente.
- Relevar las IES de resto de los paises del continente.
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Proyecto 16

Relevamiento y evaluacion de convenios con Universidades del Este y Sudeste Asiatico
Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Trans-
ferencia - Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

En esta subregion este instrumento que forma parte del proceso de pianificacion sirve para ge-
nerar una retroalimentacion que permita distinguir entre las diversas casas de estudio, crean-
do la posibilidad de rectificar las acciones y reorientarlas hacia la consecucion de objetivos. El
proposito mas importante de la evaluacion no es demostrar sino perfeccionar los convenios.

Objetivos
Obtener informacion y procesar sus contenidos para el acceso a la misma.

Proyecto 17

Relevamiento y evaluacion de convenios con Universidades de Oceania

Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Trans-
ferencia - Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

La configuracién de acuerdos ha sido parcial, de baja realizacion y la informacion escasa. Sin
embargo, las Universidades australianas en particular se han mostrado interesadas en acor-
dar actividades conjuntas. Por tanto es imperativo evaluar y delinear estrategias que posicio-
nen a la UNLP en condiciones de relacionarse simétricamente.

Objetivos
Construir un cuadro de situacion respecto a las |IES del continente.

Proyecto 18

Informacion de los resultados del relevamiento y evaluacion de convenios

Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Trans-
ferencia - Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

La elaboracion de una sintesis documental tiene por objeto reflejar el estado de la situacion,
enumerar las actividades registradas, senalar los productos logrados, las incidencias y difi-
cultades encontradas, asi como proponer los ajustes rectificaciones y/o adecuaciones de los
acuerdos formulados. Los informes podran constituirse en el lazo de seguimiento entre los
ejecutores del proyecto y las IES, en tanto responsables institucionales que las respaldan.

Objetivos
Elaborar un informe actualizado, basico y agil que permita la planificacion y desarrollo de acti-
vidades de relieve global.

Proyecto 19

Planificacion de Acciones Bilaterales con las IES relevadas (Plan ABIES)

Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales Prosecretaria de Vinculacion y Transfe-
rencia - Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcién y Fundamentacion

El presente proyecto busca generar intercambios en el marco de acuerdos bilaterales entre la
UNLPy las IES, por medio de programas que permitan el conocimiento mutuo entre institucio-
nes, la inclusion de los estudiantes y docentes en acciones especificas de fornvacion y el desa-
rrollo de acciones integrales para potenciar la cooperacion en-proyectos de diverso alcance.

Objetivos
Mejorar el conocimiento entre las instituciones y promocionar acciones de integracion entre
las universidades.

Subprograma Operativo 20

Monitoreo y seguimiento de las relaciones del Plan ABIES

Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Trans-
ferencia y Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

Es indispensable para el logro de actividades de cooperacion internacional poner en valor el
papel de las IES como organismos capaces de gestionar, generar respuestas a imperativos so-
ciales, aportar soluciones innovadoras, creativas y permanentes. Las casas de altos estudios
establecen patrones de localizacion, presentacion y seguimiento de la actuacion de los miem-

PLAN ESTRATEGICO 2010 - 2014 |235

ESTRATEGIA 4






Subprograma 4.1.2.2.
ASISTENCIA TECNICA PARA ACCEDER A LA COOPERACION INTERUNIVERSITARIA POR CONVOCATORIAS
Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

Posicionar a la universidad como plataforma de consulta, referencia y destino de movilidades, capacitaciones,
formacion de grado y posgrado a nivel regional y mundial. Ello requiere la provisién constante de informacion
institucional a los miembros de la universidad, las asociaciones y membresias en las cuales se interactua,
para la promocion exterior de la UNLP.

Objetivos
- Proveer de informacion institucional relevante para la internacionalizacion de la UNLP.

Subprograma Operativo 22
Difusion de la documentacion estandar
Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales- Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

A partir de los convenios establecidos se reciben alumnos provenientes de universidades del
exterior, que permanecen periodos de corta o media estadia llegando como maximo a un ano
académico. En esta modalidad se certifican espacios académicos o curriculares planteados en
el plan de trabajo. En este marco, y de acuerdo a lo determinado por las pautas establecidas
como politicas de la UNLP para la recepcion de alumnos extranjeros, se verifica el cumplimien-
to de las mismas en cuanto a los requisitos de visado, seguros de salud, comunicacion a los
respectivos consulados y comunicacion con las unidades académicas.

Esta linea de accidn consiste en la comunicacion fluida con las Facultades, en lo concerniente
al envio y recepcion de alumnos, remision de copia de informacién del alumno enviado por la
universidad de origen, informacion sobre requisitos migratorios y concertacion de entrevistas
con el coordinador académico, que garanticen las condiciones institucionales y académicas en
el marco de los programas de movilidad estudiantil por medio de la modalidad de aprendizaje
rapido y conjunto por medio de la modalidad de talleres.

Objetivos
- Incentivar la insercion de estudiantes internacionales de estadias cortas 0 medias en la UNLP,
favoreciendo la optimizacion de los procesos de gestion, asesoramiento y seguimiento.

Programa Especifico 4.1.3.
INTERNACIONALIZACION UNIVERSITARIA

Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

La internacionalizacion de la UNLP requiere la capacidad de repensar miradas en la forma de relacionarnos
institucionalmente, por tanto reviste capital importancia el hacerlo de forma consensuada con las unidades
académicas, los diversos actores universitarios y nuestros pares externos. Estas acciones se han implemen-
tado bajo la dinamica de desenvolvimiento simétrico y conjunto con las facultades, partiendo desde la nocion
mas basica y continuando con la formulacion de estrategias de conjunto.

Este programa se plantea como proposito colaborar con los docentes y grupos de investigacion en la presen-
tacién a las convocatorias de cooperacion e internacionalizacion. Ello supone coordinar los procedimientos
y realizar asistencia institucional de las formas de presentacion, formulacion de la propuesta, suministro de
informacion institucional sélida, antecedentes de experiencias ponderables, entre otros.

Objetivos
- Tomar la internacionalizacion como estrategia permanente de la UNLP.

- Desarrollar las habilidades y destrezas para la consecucion de la internacionalizacion y la cooperacion.

- Favorecer viabilidad de las presentaciones de grupos o miembros de la UNLP en las convocatorias interna-
cionales.

Subprograma 4.1.3.1.
PARTICIPACION EN CONVOCATORIAS Y REDES INTERNACIONALES
Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales y Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

Las relaciones con instituciones del exterior se han transformado en algo habitual, por ello se proyecta ase-
sorar en las pautas de vinculacion y acuerdos con instituciones de educacién superior, organismos de coope-
racion, de ciencia y tecnologia de dimensién internacional. Se busca el planeamiento de acciones conjuntas
con otras casas de altos estudios, en materia de cooperacion internacional e internacionalizacion de la edu-
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cacion superior. Ello supone la cualificacion de la Direccion en forma mas activa, a partir de la conformacion
de redes de gestion de la cooperacion.

Objetivos

- Asesorar, registrar y documentar la participacion institucional en proyectos de relieve internacional.

Subprograma Operativo 23
Asesoramiento a las Unidades Académicas para convocatorias internacionales
Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Direccién de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

La intervencion de los actores universitarios en actividades de cooperacion e internacionaliza-
cion requiere el respaldo de las instituciones en las cuales se desempenan. Se trata de desa-
rrollar dinamicas de informacién constante sobre posibilidades de acuerdos, con trazados es-
pecificos, valoracion de las posibilidades académicas, aplicaciones acordes a las expectativas
de los docentes y grupos de trabajo locales. La implementacion de este subprograma permite
asistir a las facultades en la implementacion de circuitos gestion en lo atinente a actividades
de internacionalizacion, cooperacion internacional, programas y proyectos propios.

Objetivos

Asistir en el diseno de pautas e instancias de acuerdos académicos.

Incrementar la creacion de espacios de gestion en las unidades académicas que desarrollen
la dinamica de la cooperacion.

Subprograma Operativo 24
Participacion y organizacion de presentaciones en redes de cooperacion internacional
Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

La funcionalidad de la Direccion de Relaciones Internacionales supone el relacionarse con
areas pares, ya sea en los puntos de apoyo como en la deteccion de areas de vacancia o de
complementacion y fortalecimiento. El desarrollo de acciones conjuntas para dotar de conti-
nuidad al cometido de la cooperacion e internacionalizacion nos lleva a aunar esfuerzos en
forma colectiva con universidades afines en la prosecucion de proyectos de fortalecimiento,
adecuacion, disefo y abordaje de tareas.

Objetivos
Incrementar la asistencia de la Direccion de Relaciones Internacionales en el impulso de pro-
yectos e intervencion en convocatorias de cooperacion e internacionalizacion.

Subprograma Operativo 25
Representacion de 1a UNLP en coordinaciones nacionales para la cooperacion (RCIUN)
Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

La UNLP se desenvuelve en ambitos de cooperacion interinstitucional junto a otras casas de
altos estudios. El Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) constituye, junto a otros espacios
de referencia, una instancia en donde se toman decisiones de alcance nacional sobre variadas
tematicas, entre ellas, las de acciones de cooperacion internacional. Estos espacios funcionan
también como organismos de referencia para decisores nacionales y extranjeros, adquiriendo
importancia la presencia en tales terrenos.

La UNLP, como institucién miembro de organismos de decision nacional y regional, contribuye
en la instrumentacion de politicas de referencia en el plano de la cooperacion e internaciona-
lizacion de las universidades nacionales. Uno de los ambitos de participacion es la Red de Co-
operacion Internacional de las Universidades Nacionales. La UNLP contribuye en estos &mbitos
considerando, de manera permanente, la problematica universitaria en el mundo, en especial
en América Latina, y formulando propuestas de intercambio e integracion académica.

Objetivos

Participar en forma creciente y sostenida en ambitos de configuracion de politicas de coopera-
cion e internacionalizacion.

Contribuir al desarrollo institucional de las universidades nacionales.
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todos los actores universitarios. Para ello, se propone elaborar propuestas didacticas, manuales
de procedimiento y formacion pautada para la prosecucion de tal objetivo, contribuyendo en la
formacion de los actores fundamentales de la cooperacion y a la profesionalizacion de los recursos
humanos que trabajan en las Areas de Cooperacion y Relaciones Internacionales de la UNLP.

Objetivos
- Capacitar en forma constante a los recursos de gestion y administracion dedicados a las
tareas de cooperacion.

Proyecto 33

Elaboracion y publicacion de documentacion oficial estandarizada

Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Trans-
ferencia - Direccidon de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

En la planificacion de los proyectos es importante conocer los factores legales o juridicos que
puedan influir en su desarrollo, adoptando las medidas adecuadas para evitar problemas que
pongan en peligro la consecucion de objetivos. Es frecuente la aparicion de problemas relativos
a la coordinacion con las contrapartes que se deben a aspectos técnicos. Para solucionar estos
problemas es necesario la elaboracion y conocimiento de la documentacion basica y uniforme
entre las contrapartes y hacia el interior de las instituciones antes del diseno de los proyectos.

Objetivos
Elaborar y difundir documentaciéon de tipo técnica, basica y uniforme para el acceso de los
actores universitarios en la cooperacidn técnica.

Subprograma 4.1.4.3.

CAPACITACION EN COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL

Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Di-
reccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

Se propone un proceso de ensenanza-aprendizaje orientado a los potenciales favorecidos de un proyecto, y que
tiene como fin adquirir, por parte de éstos, conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes que posibiliten el
desempeno de la actividad por medio de cursos presenciales, semipresenciales y virtuales y la publicacion de un
dossier sobre gestion de las relaciones internacionales. La capacitacion estara centrada en alcanzar pericias en
la sistematizacion de la informacion de cooperacion técnica internacional, en temas tales como la explicitacion
de las ideas y nucleos de problematica en comun, la formulacion de enfoques y la accion a llevar a cabo (herra-
mientas de relevamiento), junto al diseno de estrategias didacticas para la armonizacién de contenidos, etc.

Objetivos
- Contribuir a la capacitacion de los actores fundamentales de la cooperacion técnica: investigadores, docen-
tes, técnicos y gestores.

Subprograma Operativo 34

Asesoramiento para la Cooperacion en convocatorias anuales

Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Trans-
ferencia - Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

Se trata de desarrollar dinamicas de informacion constante sobre posibilidades de acuerdos,
con trazados especificos, valoracion de las posibilidades técnico-académicas, aplicaciones
acordes a las expectativas de los docentes y grupos de trabajo locales.

Objetivos
Asistir en el diseno de pautas e instancias de acuerdos de cooperacion técnica.

Subprograma Operativo 35

Taller de capacitacion para la Cooperacion Internacional en distintos puntos focales
Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Trans-
ferencia - Direccidn de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

La universidad como pluralidad de conocimientos y como agente formador y trasmisor de los
mismos posee una multiplicidad de formas de abordar una problematica y de desplegar ac-
ciones remediales agiles, creativas y en consonancia con las particularidades del momento
en el cual se requieren. Ademas posee la capacidad de sensibilizar y diseminar conceptos y
apropiarse de realidades a fin de transformarlas en respuestas. Por tanto, esto debe ser parte
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de las tareas de capacitacion intrauniversidad como forma de puesta en valor de l0s mismos
y con el proposito de desarrollar cooperacion duradera, crear valor anadido para las institucio-
nes participantes, estimular el intercambio de expertos y proporcionar una plataforma para la
obtencién de financiacion internacional.

Objetivos
- Preparar y establecer propuestas conjuntas para cooperacion internacional.
- Contribuir en el establecimiento de planes de trabajo acorde a una cooperacion duradera.

Programa General 4.2.

VINCULACION INSTITUCIONAL

Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Di-
reccion de Relaciones Institucionales y Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

Este Programa corresponde a la gestion de las actividades de vinculacion y transferencia que se desarrollan
en la UNLP, con una clara intencion de Ilegar al fortalecimiento y reproducciéon de las mismas mediante un
contacto fluido con los actores sociales, politicos e institucionales de la comunidad nacional e internacional,
utilizando procedimientos estandarizados, respetando los protocolos internacionales y registrando en forma
efectiva |as transferencias de conocimientos para su posterior analisis estadistico.

Objetivos

- Impulsar las relaciones institucionales dando respuesta adecuada a las convocatorias que recibe permanen-
temente la UNLP y manteniendo una iniciativa de didlogo con las organizaciones gubernamentales, empre-
sariales y del tercer sector.

- Sistematizar y difundir los convenios marco que la UNLP acuerda con todas esas organizaciones.

- Administrar, con sentido de seguimiento normalizado de evolucién, las actividades de vinculacion y transferencia.

Programa Especifico 4.2.1.
FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES INSTITUCIONALES

Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Di-
reccion de Relaciones Institucionales y Direccion de Relaciones internacionales

Descripcion y Fundamentacion

La representacion institucional en los mdltiples y variados eventos en los cuales la UNLP es invitada a participar,
requiere de una organizacion y capacidad de respuesta que no siempre esta al alcance de las maximas autori-
dades de esta casa. Por otro lado, el mantenimiento del didlogo con entidades gubernamentales, privadas o del
tercer sector, la participacion en sus eventos y los auspicios que puedan llevarse adelante, sirven para que (a
UNLP siga siendo vista como una Institucion objetiva y prestigiosa, con capacidad para aportar conocimiento y,
fundamentalmente, de comprometerse e involucrarse con la realidad y las necesidades de la sociedad.

Objetivos
- Incentivar los contactos con asociaciones civiles, organizaciones estatales y empresariales.

- Mantener una agenda abierta en lo relativo a las problematicas que plantean estas organizaciones.

- Trabajar en conjunto, buscando que la relacion se establezca mediante proyectos concretos.

Subprograma 4.2.1.1.

REPRESENTACION INSTITUCIONAL EN EVENTOS DIPLOMATICOS Y PROTOCOLARES

Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Di-
reccion de Relaciones Institucionales - Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

La UNLP recibe frecuentes invitaciones que requieren observar protocolos establecidos. Las distintas instan-
cias de didlogo, los acuerdos de cooperacion mutua y las relaciones fructiferas de larga duracion, se alcanzan
con una participacion adecuada en eventos que se organizan fuera de la planificacion de actividades de la
UNLP. Resulta necesario entonces reservar una cierta capacidad para atender estas relaciones.

Objetivos
- Fortalecer la Representacion Institucional de la UNLP en este tipo de eventos.
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Subprograma Operativo 36

Atencion de misiones diplomaticas por embajada

Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Trans-
ferencia - Direccion de Relaciones Institucionales - Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion

La atencién de las misiones diplomaticas debe contribuir a la consecucion de los objetivos
del Plan Estratégico, en cuanto a acrecentar el prestigio y el reconocimiento de la UNLP en el
concierto internacional.

Objetivos

Desarrollar el material de presentacion institucional acorde a este tipo de eventos.
Sistematizar y mantener actualizado el registro de temas tratados en el seno de las reuniones.
Mantener informadas a las areas pertinentes sobre los temas que resulten de su interés, o
eventuales acciones a emprender.

Subprograma Operativo 37

Participacion en eventos protocolares de las IES y del Ministerio de Educacion (CIN)
Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Trans-
ferencia - Direccion de Relaciones Institucionales - Direccion de Relaciones Internacionales

Descripcion y Fundamentacion
La participacion en eventos protocolares de las IES y del Ministerio de Educacion (CIN) debe
consolidar el posicionamiento institucional de la UNLP ante estos organismos.

Objetivos

Facilitar y dinamizar, a través de fluidos canales de coordinacion, la necesaria interaccion de la
UNLP con las IES y la CIN.

- Mejorar continuamente la vinculacién con las IES y el CIN.

Sistematizar y mantener actualizado el registro de temas tratados en el seno de las reuniones.
Mantener informadas a las areas pertinentes de la UNLP sobre los temas que resulten de su
interés, o, eventuales acciones a emprender.

Subprograma 4.2.1.2.
REFUERZO DE VINCULACIONES CON LAS CAMARAS EMPRESARIAS DE PRODUCCION Y SERVICIOS
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Relaciones Institucionales

Descripcion y Fundamentacion

El desarrollo cuanti-cualitativo de las relaciones entre la Universidad y las distintas organizaciones represen-
tativas del accionar empresarial es la base para el desarrollo y ejecucion de acciones de transferencia que
sinergicen el vinculo UNLP - Comunidad Empresarial.

Objetivos
- Incrementar, a través de un activo accionar, las relaciones con CAmaras y organizaciones empresarias de
produccion y servicios.

- Detectar demandas potenciales en materia de VyT y mantener actualizado este registro.

- Desarrollar e incentivar las vinculaciones efectivas con las CaAmaras que posibiliten a sus asociados recibir
de la UNLP acciones de transferencia y/o colaboracion.

Subprograma Operativo 38

Difusion de las actividades de VyT para la biisqueda de proyectos conjuntos

Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Relaciones Institu-
cionales.

Descripcion y Fundamentacion

La correcta comunicacion y difusion de las acciones de VyT que la UNLP tiene la capacidad de
ejecutar es el instrumento idoneo para que la comunidad empresarial tenga respuesta a sus
necesidades en la materia.

Objetivos
- Participar activamente en exposiciones y/o eventos empresariales de trascendencia.
- Sistematizar y registrar las necesidades de transferencia detectadas en los respectivos eventos.
- Mantener permanentemente comunicados a los referentes de las Unidades Académicas, Insti-
tutos o Laboratorios sobre las potenciales demandas de VyT detectadas.
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Subprograma Operativo 39

Tramitacion de las solicitudes de auspicio por parte de la UNLP

Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Relaciones Institu-
cionales

Descripcion y Fundamentacion

La UNLP recibe de Instituciones oficiales, cAmaras empresariales y de otras organizaciones
representativas del accionar productivo y social, frecuentes solicitudes de auspicio que requie-
ren, a partir de su analisis, de una respuesta especifica a lo solicitado.

Objetivos

- Sistematizar y registrar las solicitudes de auspicio.

- Mantener permanentemente comunicados a los referentes de las Unidades Académicas, Insti-
tutos, Laboratorios y Centros sobre los requerimientos de auspicios.

Subprograma 4.2.1.3.
MANTENIMIENTO DE VINCULOS CON COLEGIOS Y ASOCIACIONES DE PROFESIONALES
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Relaciones Institucionales

Descripcion y Fundamentacion

El fortalecimiento permanente de los vinculos entre la UNLP y los Colegios y Asociaciones representativas de
las distintas profesiones es la base para armonizar las acciones VyT que realiza la UNLP con el fin de darle a
las mismas una correcta orientacion.

Objetivos
- Incrementar, a través de un activo accionar, las relaciones con Colegios y Asociaciones Profesionales.

- Incrementar los convenios con Asociaciones profesionales.
- Desarrollar ambitos que permitan el intercambio de informacion en materia de acciones de transferencia.

- Mantener actualizado el registro de inquietudes y aportes que en materia de transferencia plantean los
Colegios y Asociaciones profesionales.

Proyecto 40

Inventario y analisis de asociaciones de profesionales con/sin convenio con la UNLP
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Relaciones Institu-
cionales

Descripcidon y Fundamentacion

La sistematizacion y registro de la informacion relacionada a las distintas asociaciones profe-
sionales permite aumentar el conocimiento de la UNLP de las correspondientes incumbencias
para asi armonizar las acciones de transferencia.

Objetivos
Desarrollar la base de registro de asociaciones profesionales.
Relevar y mantener actualizado el registro de asociaciones profesionales.

Subprograma Operativo 41

Participacion en Congresos y jornadas organizadas por los Colegios Profesionales
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia y Direccion de Relaciones Institu-
cionales

Descripcion y Fundamentacion

La participacion en Congresos y Jornadas organizadas por los Colegios Profesionales debe
consolidar la relacién de colaboracion y potenciar el accionar conjunto entre la UNLP y los
Colegios Profesionales.

Objetivos

Desarrollar fluidos canales de comunicacion y coordinacion que posibiliten una eficaz partici-
pacion de la UNLP en las actividades que organicen los Colegios profesionales.

Fortalecer, a partir de una activa participacion en los eventos, la vinculacion con los Colegios.
Sistematizar y mantener actualizado el registro de temas tratados en el seno de los eventos.
Mantener informadas a las areas pertinentes de la UNLP sobre los temas que resulten de su
interés para eventuales acciones a emprender.

ESTRATEGIA 4
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Subprograma Operativo 46
Coordinacion con la SPU para el mantenimiento de la base de datos de pasantes
Responsables: Direccion de Convenios

Descripcion y Fundamentacion
Con motivo de la sancion de la nueva ley de pasantia N° 26.427 y su reglamentacion, se im-
plemento en la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) un registro de Convenios de Pasan-
tias Universitarias, instrumentado por el Sistema de Informacion Universitario, dependiente del
Consorcio SIU, siendo la Direccion de Convenios la responsable ante la SPU de la informacion
que deba proporcionar la UNLP.

Objetivos
Disponer de una base de datos de todas las empresas que proporcionan pasantias, como asi
también los datos de los alumnos que las realizan.

Subprograma Operativo 47

Convocatorias a empresas interesadas en recepcion de pasantes con requisito PPS
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Relaciones Institu-
cionales - Direcciéon de Convenios

Descripcion y Fundamentacion

Se trata de un programa de convocatoria a empresas privadas y reparticiones del estado que
estén dispuestas a recibir pasantes cuyas carreras obligan a una practica profesional supervi-
sada. Siendo este un requisito que forma parte de los estandares a cumplir en los procesos de
acreditacion, se hace cada vez mas importante contar con un banco de entidades a tal fin que
puedan ser aprovechadas por los estudiantes de carreras acreditadas.

Objetivos
- Organizar y gestionar una convocatoria de entidades receptoras de pasantes.

Subprograma 4.2.2.3.

DIFUSION DE LA BASE DE DATOS DE CONVENIOS

Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Relaciones Institucionales - Direc-
cion de Convenios

Descripcion y Fundamentacion

La difusion de la base de datos de los convenios que suscribe la UNLP requiere de un proceso de informa-
tizacion que aproveche los contenidos actuales pero que a la vez permita una amplia difusion por todos los
canales de comunicacion disponibles.

Objetivos
- Difundir 1a base de convenios para que esta sea facilmente accesible a toda la comunidad de la UNLP y a
terceros interesados en la cooperacion.

Subprograma Operativo 48

Creacion y administracion de la base de datos de convenios

Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccién de Relaciones Institu-
cionales - Direccion de Convenios

Descripcion y Fundamentacion

La Direccion de Convenios desde hace anos viene llevando a cabo una base que permite ver
datos de los convenios firmados con los siguientes campos, a saber: contraparte, Unidad Aca-
démica participante (en el caso de Anexos o convenios especificos), objeto, fecha de firma,
periodo de vigencia y nimero de expedientes. La base ha sido actualizada con la colaboracién
de la Direccion del Portal Universitario, a fin de que la misma pueda ser utilizada por otros
usuarios. Por otro lado, existen convenios que se manejan en otras Unidades Académicas e
incluso en otras direcciones de la UNLP. Se necesita entonces integrar esta informacién para
que la misma se mantenga coherente y Gtil a los fines de una evaluacién de los progresos que
se alcanzan en esta maestria.

Objetivos
- Integrar bases de diferentes fuentes y crear una base Gnica de convenios.
- Mantener y hacer visibles esta base en los medios de comunicacion disponibles.
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Subprograma Operativo 49

Visualizacion y actualizacion de la base de datos de convenios en la Web

Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Relaciones Institu-
cionales - Direccion de Convenios

Descripcion y Fundamentacion

Ante la intensa requisitoria, por parte de la comunidad universitaria en general, sobre informa-
cion de convenios firmados se hace necesario disponer de la misma en el Portal de la UNLP y
en el de las distintas Unidades Académicas.

Objetivos

- Publicar en el Portal de la UNLP y/o0 de sus Unidades Académicas el listado de todos los conve-
nios suscriptos a fin de que todos aquellos que necesiten informacién sobre qué convenios ha
suscripto la Universidad pueda disponer de ella con solo acceder al Portal.

Subprograma Operativo 50

Construccion y seguimiento de indicadores de la actividad de convenios

Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direcciéon de Relaciones Institu-
cionales - Direcciéon de Convenios

Descripciéon y Fundamentacion
El nimero de convenios firmados no es el Gnico indicador de progreso que puede exhibirse
para demostrar el avance de la UNLP en la integracion con la sociedad.

Objetivos

- Analizar la base de datos unificada y realizar estudios estadisticos descriptivos de las activida-
des de vinculacion de la UNLP.

- Informar sobre los sectores mas pujantes y mas débiles en la cooperacion en la cual interviene
la UNLP.

Programa Especifico 4.2.3.
ADMINISTRACION DE LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION Y TRANSFERENCIA

Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Relaciones Institucionales

Descripcion y Fundamentacion

La diversidad y la dinamica de los temas que abarcan las actividades de vinculacion y transferencia obligan a
prever una estructura de atencion de los flujos de informacion, compromisos asumidos y de permanente revi-
sion de las tendencias de evolucién de los resultados y progresos. Esto implica que ademas de las acciones
que se plantean en el Programa General de Transferencia (punto 4.3), es necesario contar una administracion
que efectivice el seguimiento y registro de actividades, los productos que se van obteniendo y la evaluacion ex
post a través de encuestas y consultas a los receptores de los trabajos.

Por otro lado, este programa cumple con el compromiso de dirigir parte de los esfuerzos en desarrollar la VyT a
concretar proyectos con compromiso social. Para lograr esta encomienda se hace necesaria la articulacion con las
areas de Ciencia y Técnica, Extension y, en particular, una relacion estrecha con el Consejo Social de la UNLP.

Objetivos
- Dotar a la UNLP de una organizacion que impulse proyectos de Transferencia con compromiso social.

- Monitorear y analizar el progreso de las actividades de VyT.

Subprograma 4.2.3.1.

PROMOCION DE PROYECTOS INSTITUCIONALES CON COMPROMISO SOCIAL
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Relaciones Institucionales

Descripcion y Fundamentacion

Desde el lanzamiento de esta nueva gestion se ha insistido en que la UNLP, en su rol de generadora y divul-
gadora de conocimientos, no solo debe abocarse a expandir su oferta y responder a lo que le solicitan sino a
hacer lo necesario para contribuir a la mejora de la calidad de vida de las personas. Los proyectos con compro-
miso social tienen como mision retomar la iniciativa en la blisqueda de soluciones o desarrollos que tiendan
a cumplir con las mejoras que se demandan desde la comunidad.

Objetivos
- Impulsar y gestionar, con apoyo estatal y la contribucion de multiples unidades académicas, proyectos con
caracteristicas distintivas en lo referido al compromiso social de sus objetivos.
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Subprograma Operativo 51
Articulacion con el Consejo Social de la UNLP
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Relaciones Institucionales

Descripcion y Fundamentacion

Para llevar adelante los proyectos institucionales con compromiso social (PICCSO) resulta nece-
sario basarse en la seleccion de temas prioritarios que impulse el Consejo Social de la UNLP. Se
prevé entonces asistencia a sus sesiones y un continuo dialogo con los coordinares de ese foro.

Objetivos
Establecer una linea de trabajo para los PICCSO que resulte acorde con las conclusiones del
Consejo Social de la UNLP.

Subprograma Operativo 52

Articulacion con las Secretarias de CyT y Extension para colaborar en la identificacion de
temas prioritarios para futuras convocatorias de proyectos

Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia, Direccion de Relaciones Institu-
cionales

Descripcion y Fundamentacion

Habitualmente, tanto la Secretaria de Ciencia y Técnica como la de Extensién convocan a la
presentacion de proyectos por areas de interés tematica. Esta forma de convocar retne las in-
tenciones que se trabajan en la formacion de los PICCSO. Resulta entonces la fase previa de
acreditacion de los proyectos un requerimiento de calidad de las presentaciones que puede ser
aprovechada independientemente de si el mismo resulta subsidiado o no. Partes o toda presen-
tacion pueden resultar entonces ser la fuente de preparacion de los PICCSO, toda vez que son
premiadas aquellas propuestas en las que intervienen mas de una unidad académica.

Objetivos

Rescatar y reimpulsar proyectos de convocatorias anuales que pueden llegar a servir a 1os fines
de un proyecto (PICCSO).

- Interactuar con ambas Secretarias en futuras convocatorias.

Subprograma Operativo 53

Convocatoria a proyectos en el marco del Convenlo con el Ministerio de Planificacion Fede-
ral, Inversion Publica y Serviclos

Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Relaciones Institucionales

Descripcion y Fundamentacion

En el ano 2009, la UNLP ha firmado con el Ministerio citado un acuerdo para la presentacion
de proyectos de interés para el desarrollo del pais. Para dar oportunidad de participacion a
todas las unidades académicas, se llevara a cabo un programa de convocatoria con base pre-
establecidas dirigidas a conformar un PICCSO.

Objetivos
Convocar y gestionar proyectos PICCSO en el marco del convenio mencionado.

Subprograma Operativo 54
Convocatoria a proyectos en el marco del Convenio con el Ministerio de Agricultura
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccién de Relaciones Institucionales

Descripciéon y Fundamentacion

La UNLP ha firmado recientemente un acuerdo para la presentacion de proyectos de interés en
el area de desarrollos agroproductivos con el Ministerio mencionado. Para dar oportunidad de
participacion a todas las unidades académicas, se llevara a cabo un programa de convocatoria
con base preestablecidas dirigidas a conformar un PICCSO.

Objetivos
Convocar y gestionar proyectos PICCSO en el marco del convenio mencionado.

Subprograma Operativo 55
Promocion de iniciativas de proyectos en el ambito de la Provincia de Buenos Aires
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Relaciones Institucionales

Descripcion y Fundamentacion
En diferentes convenios marco con las estructuras gubernamentales de la Provincia de Buenos
Aires se encuentra un campo propicio para la realizacion de proyectos PICCSO.

Objetivos
- Promover proyectos PICCSO en el territorio bonaerense.

250 UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA









Objetivos
- Participar en la Expouniversidad para realizar una evaluacion ex post de las actividades de VyT.
- Lograr instalar una premiacion de la participacion en la Expouniversidad con un reconocimien-
to expreso por parte de la UNLP a las unidades ejecutoras que mas se destaquen en la practica
de VyT y difundir sus actividades en los medios de comunicacion.

Subprograma Operativo 62

Registro y analisis estadistico de las actividades de VyT con publicacion de indices de progreso
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Relaciones Institu-
cionales

Descripcién y Fundamentacion

El perfeccionamiento de las actividades de VyT se puede lograr evaluando su evolucion tem-
poral mediante los indicadores adecuados. Para esto se necesita registrar y analizar estadisti-
camente ciertas variables elegidas como testigos de progreso. Posteriormente, la publicacion
de los resultados conduce a nuevas consideraciones y va testificando la incidencia de politicas
de fomento de la actividad.

Objetivos

Evaluar estadisticamente los indices de progreso de las actividades de VyT.
Publicar un informe bianual de resultados.

Elaborar conclusiones y recomendar acciones futuras.

Subprograma Operativo 63

Creacion e implementacion de una encuesta a receptores de proyectos de VyT y publica-
cion de resultados estadisticos

Responsables: Secretaria de Relaciones Institucionales - Prosecretaria de Vinculacion y Trans-
ferencia - Direccion de Relaciones Institucionales

Descripcion y Fundamentacion

Como parte de los ciclos evolutivos de la calidad de los trabajos de transferencia se debe
contar con la opinion de los destinatarios de esos desarrollos. Esto no es una férmula de
publicidad del tipo “satisfaccion del comitente”. La intencion es detectar si el receptor puede
aprovechar todas las facetas del desarrollo y si el mismo podria haber sido aprovechado, por
ejemplo, por un nimero mayor de destinatarios potenciando asi la transferencia.

Objetivos
- Disenar y mantener vigente el muestreo de opinion de los receptores de proyectos.
- Analizar estadisticamente los datos relevados y publicar los resultados.
- Insertar este analisis en la implementacion de politicas activas para este sector de VyT.

Programa General 4.3.
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS

Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Vinculacion Tecnolégica - Direc-
cion de Asuntos Municipales - Direccion de Convenios - Direccion de Propiedad Intelectual

Descripcion y Fundamentacion
La Transferencia de conocimientos ha sido siempre una de las conexiones mas fluidas que mantuvo la UNLP
con la sociedad, influyendo decididamente en su desarrollo y en la calidad de vida de sus integrantes.

En algunas Unidades Académicas de la UNLP esta tradicion ya lleva mas de seis décadas de produccion conti-
nua y fructifera de conocimientos puestos al servicio de organismos publicos, empresas privadas y entidades
del tercer sector, llegando asi a todo el territorio nacional y sus habitantes. También se reportan casos en
que estos asesoramientos, desarrollos y manifestaciones culturales han trascendido fuera de los limites del
territorio argentino.

El justo reconocimiento de estas actividades en el Estatuto vigente de la UNLP, significa a la vez un gran desa-
fio en la forma de evolucionar en el campo de la Transferencia, acompanandola con la normalizacion, trans-
parencia y pertinencia que merece en todos sus procedimientos una vez que se han afirmado los puentes de
vinculacion con las entidades receptoras.

Este programa general contempla tres lineas de trabajo que tienen que ver con la gestion de la innovacion y
el desarrollo tecnolégico, la transferencia al sector publico y privado por medio de asistencias técnicas y la
correspondiente proteccion de los conocimientos que se desarrollan en Ia UNLP bajo los criterios establecidos
por las normativas locales e internacionales.
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En las tres lineas de trabajo se establecen programas permanentes de difusion y capacitacion (interna y exter-
na) de la actividad, asesoramiento y asistencia técnica en la gestion de la transferencia, asi como también la
capacidad de responder a la demanda del medio externo via la articulacion de trabajo en conjunto de distintas
unidades ejecutoras de las Facultades, Centros e Institutos de 1+D o por medio de la derivacion directa a los
responsables de cada Unidad Académica.

Por ultimo, no dejar de senalar la conexidn intima que tiene este programa con los dos anteriores (Coopera-
cién internacional y Vinculacion Institucional) toda vez que las estrechas y armonicas relaciones con todos los
sectores de la vida nacional y la sociedad en general, permiten detectar falencias, conflictos y necesidades en
las que seguramente la UNLP puede colaborar en su objetiva resolucién y con el apuntalamiento singular que,
segun ya se menciond, le proporciona su experiencia en este campo.

Objetivos
- Consolidar a la Transferencia de Conocimientos como una via mas de directa comunicacion y colaboracion
de la UNLP con la sociedad toda, promoviendo siempre la mejora de la calidad de vida de sus miembros.

- Afianzar los procedimientos para transferir conocimientos, promoviendo la normalizacion, la transparencia y
la pertinencia de lo actuado por las diferentes unidades ejecutoras.

- Posicionar a la UNLP como institucion orientadora de la Transferencia de conocimientos en el ambito local,
regional y nacional.

- Actualizar permanentemente su oferta tecnoldgica, poniendo a disposicion de la sociedad su capacidad de
juicio objetivo e innovacion en el conocimiento demandado, protegiendo a los mismos adecuadamente y de-
tectando, con un analisis objetivo previo, los logros y deficiencias en el cumplimiento de esas finalidades.

- Promover las condiciones mas favorables posibles para que los referentes y expertos de la UNLP, tanto en
los planos nacional como internacional, prosigan con su tarea de difusion, capacitacion y ejecucion de las
actividades propias de la Transferencia de Conocimientos, tan validas e importantes lo son las actividades
de Docencia, Investigacion y Extension.

Programa Especifico 4.3.1.
GESTION DEL DESARROLLO Y LA INNOVACION EN TECNOLOGIA

Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Vinculacion Tecnoldgica

Descripcién y Fundamentacion

Desde la UNLP, se vienen desarrollando actividades en el marco de programas orientados a fortalecer el
desarrollo local. Se ha puesto énfasis en la gestion para formar emprendedores, crear y fortalecer empresas
innovadoras, colaboracion en agrupamientos tanto productivos como de servicios y participar en organizacio-
nes institucionales que promueven el desarrollo local.

Los procesos de preincubacion son aquellos que van desde que un emprendedor tiene una idea para crear
una empresa hasta que ésta se constituye. La idea es ofrecer apoyos (capacitacion mediante talleres y ase-
soramiento) para que se pueda fortalecer el nacimiento de nuevos emprendimientos. A posteriori se ofrecen
tutorias personalizadas para la implementacién del plan de negocio.

En cuanto al proceso de innovacion tecnologica hay que tener en cuenta que en nuestra region el proceso de
desindustrializacion comienza en los anos 60 con el cierre de los frigorificos y en los 80/90 con el proceso de
privatizacion, desregulacion y sobre todo por la apertura econémica. La industria local no pudo aprovechar la
ventaja competitiva de tener en la region una alta concentracion de institutos de I+D y del conocimiento en
general, ni de contar la poblacian con mayor proporcion de graduados universitarios de la Provincia. La indus-
tria local no estaba preparada para la competencia internacional. Las acciones de este programa comprenden
también la forma de incorporar valor agregado a las empresas de menor tamano relativo de la regién como
forma de aumentar su competitividad en forma genuina y sostenible. El incremento de la competitividad se
producira mediante un proceso de relacionamiento de las empresas de los aglomerados industriales regiona-
les con los grupos de 1+D de la UNLP y en general de otras instituciones cientificas regionales.

Objetivos
- Profundizar a relacion e interaccion de la Universidad con los sectores productivos, colaborando en la obtencion de
nuevos desarrollos y tecnologias, asi como en la identificacion y adaptacion de nuevas tecnologias disponibles.

- Brindar herramientas para la creacion de empresas, apoyando emprendimientos, asesorando técnicamente
en el desarrollo, tanto en los aspectos economicos y financieros como profesionales.

- Mejorar la competitividad de las MiPyME regionales por medio de la incorporacion de innovacion tecnologica
a Sus procesos.
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Subprograma Operativo 67
Asesoramiento para la presentacion de proyectos en el programa “PRODER”
Responsables: Direccion de Vinculacion Tecnoldgica

Descripcion y Fundamentacion

Con la finalidad de complementar las opciones que el Banco de la Nacidn Argentina ofrece a
las micro, pequenas y medianas empresas, se ha implementado el Programa para el Desarro-
llo Regional y Sectorial (PRODER), con la propuesta de brindar financiamiento a proyectos pro-
ductivos que no son sujetos tradicionales de crédito. La Direccién de Vinculacion Tecnoldgica
(DVT) se encuentra acreditada en el Programa PRODER.

Objetivos

Brindar asesoramiento y las herramientas necesarias para facilitar el acceso al financiamiento
de las inversiones requeridas para la consolidacion y/o la expansion de iniciativas productivas
desarrolladas por Micro, Pequenas y Medianas Empresas (MiPyMEs) que integran las diversas
economias regionales del pais.

Subprograma 4.3.1.2.
VINCULACION E INNOVACION TECNOLOGICA CON PYMES
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Vinculacion Tecnolégica

Descripcidon y Fundamentacion

Este programa propone trabajar en forma permanente con Instituciones y empresas de la region del Gran La
Plata y con el sector productivo para el desarrollo y fortalecimiento de las PyMES y coordinar en forma perma-
nente la ejecucion de proyectos relacionados con la produccion.

La actividad de la vinculacion tecnolégica debe verse como un camino de doble via. Por un lado, buscar me-
todologias de acercamiento del producido en la UNLP al sector privado de las PyMES en condiciones de apro-
piarse del mismo. Por otro, establecer contacto con estas empresas de manera de conocer sus demandas,
necesidades e inquietudes y satisfacer asi sus requerimientos tecnologicos. Para esto se jerarquiza la relacion
con las Instituciones intermedias, como la Unién Industrial, CAmara de Comercio, Federacion Econémica, Mu-
nicipios de la Region (en particular con las secretarias de produccion), Consejos Consultivos, etc.

Objetivos

- Generar un canal de comunicacidon permanente que permita vincular el conocimiento innovador generado
en la UNLP con el sector productivo, y al mismo tiempo identificar las necesidades y requerimientos que
permitan reorientar o adecuar proyectos de investigacion y la formacién de jovenes profesionales.

- Mantener la presencia institucional de la UNLP con los actores relacionados con la produccion, de manera
de contar en forma precisa y actualizada con informacion acerca de sus necesidades.

Subprograma Operativo 68
Observatorio PyME regional Este de la Provincia de Buenos Aires
Responsables: Direccion de Vinculaciéon Tecnologica

Descripcion y Fundamentacion

Los Observatorios PyME Regionales se constituyen a partir de Pactos Territoriales entre uni-
versidades, lideres empresarios y gobiernos municipales. El propdsito de los Observatorios
es proveer a los responsables de politicas piblicas, a las organizaciones del sector privado y
a los centros de formacion profesional, informacion comparable sobre la pequena y mediana
empresa que posibilite el analisis de sus capacidades y limitaciones.

El 7 de Junio de 2006 tuvo lugar en la Presidencia de la Universidad Nacional de La Plata la
firma del Pacto Territorial para el Desarrollo Productivo del Observatorio PyME Regional Este de
la Provincia de Buenos Aires, en el cual estuvieron presentes y firmaron el mismo, el Presiden-
te de la Universidad Nacional de La Plata, el Ministro de Economia de la Provincia de Buenos
Aires, el Director de la Universita degli Studi di Bologna - Representacion en Buenos Aires -, el
Intendente de La Plata y el Presidente de la Union Industrial del Gran La Plata. Ademas, asistie-
ron a la firma del Pacto, Intendentes y funcionarios de los Municipios de La Plata, Berisso, En-
senada, Brandsen, Chascomus, Punta Indio, Magdalena, San Vicente y General Paz, como asi
también el vicedirector de la Universita degli Studi di Bologna, Representacién en Buenos Ai-
res, y el Director Provincial de Estadistica del Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos
Aires. Asimismo, se hicieron presentes representantes y autoridades de Cadmaras, Empresas e
Instituciones de la Provincia de Buenos Aires, entre ellas, el Presidente de |la Federacion Em-
presaria de La Plata, el Presidente del Consorcio de Gestion del Puerto La Plata, el Presidente
de la Federacion Econémica de la Provincia de Buenos Aires, Bolsa de Comercio de La Plata,
Camara de Comercio e Industria de La Plata, Banco Credicoop, OSDE, REPSOL YPF, Camara
de la Produccidn y Servicios de la Provincia de Buenos Aires, Astillero Rio Santiago, Asociacion
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de Industriales de la Provincia de Buenos Aires, Comision de Investigaciones Cientificas de la
Provincia de Buenos Aires, Universidades, Banco Provincia de Buenos Aires, etc.

Objetivos

Realizar un disefio mas ajustado de politicas regionales, evaluar su desempeno empresarial, y
conocer el papel que juegan en los mercados de factores, bienes y servicios en la region y las
necesidades que generan. También detallar las caracteristicas, problemas y expectativas de
la geografia industrial de los distritos de Berisso, Brandsen, Chascomus, Ensenada, General
Paz, La Plata, Magdalena, Presidente Perdn, Punta Indio y San Vicente, generando informacion
confiable para el diseno de politicas publicas y acciones privadas.

Subprograma Operativo 69
Articulacién con la base de datos de VyT para el sector Oferta Tecnologica
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Vinculacién Tecnol6gica

Descripcion y Fundamentacion

La gran cantidad de conocimientos que actualmente se desarrollan en las Universidades Publi-
cas, sumado a las experiencias que muchas de ellas han acumulado en cuanto a transferencia
de tecnologia, condujo a los responsables de las areas de vinculacién, nucleados en la Red
VITEC, a debatir la necesidad de concentrar el universo de la Oferta Tecnolégica en un mismo
espacio {pagina WEB de la Red VITEC). Asi, luego de evaluar las posibilidades existentes, se
concluy6 que la creacion de un Programa de carga virtual de la Oferta Tecnoldgica facilitaria la
busqueda de informacion y el contacto con los sectores productivos.

Este programa fue creado en el marco de las acciones de la Red VITEC, con el fin de generar
un espacio virtual en el cual la Oferta Tecnologica de las Universidades pudiera ser visualizada
y capitalizada en su vinculo con los sectores productivos.

Hasta el presente, la carga de datos en la base de la Red VITEC ha avanzado muy poco en
cubrir todas las posibilidades que brinda la UNLP, por lo que se espera con este programa po-
der darle un mayor impulso y grado de cobertura a la informacion ya disponible. Asimismo, se
trabajara sobre la articulacion de los campos de esta base de datos tecnolégicos con la corres-
pondiente base de todas las actividades de VyT, resultando la primera un submenu dedicado
ai sector “Oferta Tecnoldgica” de la UNLP.

Objetivos

Lograr que la Oferta Tecnologica de la UNLP sea visualizada e impacte en el sector productivo.

- Compatibilizar esta informacion con la base de datos de actividades de VyT que generara la
UNLP y sera visible en su Portal Web.

Subprograma Operativo 70
Formacion de recursos humanos para la Innovacion (GeTec)
Responsables: Prosecretaria de Vinculacién y Transferencia - Direccion de Vinculacion Tecnologica

Descripcion y Fundamentacion

En conjunto con la Facultad de Ingenieria se esta en la creacion de una carrera de Gerente
Tecnoldgico en el marco de la convocatoria GeTec del Ministerio de Ciencia y Tecnologia e In-
novacion Productiva de la Nacion. A través de esta propuesta, se busca contribuir a una mayor
especializacion de recursos humanos comprometidos con el desarrollo socio-productivo, que
sostengan como eje vertebrador de su accionar la transformacion y dinamizacion de la estruc-
tura productiva regional.

Objetivos

Formar especialistas en vinculacion y gestion tecnolégica, dirigido a empresarios, profesionales,
funcionarios, investigadores y tecnologos que intervengan en los sistemas de innovacion regio-
nales (empresas, sistema cientifico tecnolégico, organizaciones intermedias y del Estado).

Subprograma 4.3.1.3.

GENERACION DE EMPRENDIMIENTOS TECNOLOGICOS PARA EL DESARROLLO REGIONAL
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Vinculacion Tecnoldgica

Descripcion y Fundamentacion

Una de las maximas aspiraciones de la UNLP en el area de la vinculacion tecnoldgica es la generacion de empren-
dimientos tecnologicos en areas novedosas. El concepto involucra directamente a aquellos investigadores que a
partir de sus proyectos identifiquen area de vacancia que puedan permitir el establecimiento de emprendimientos
con conocimiento intensivo. Actualmente existen opciones de financiamiento, incluso dentro del sistema cientifico
tecnolégico nacional, que promueven estas acciones. La UNLP, a través de la Prosecretaria de Vinculacion y Trans-
ferencia y la Direccion de Vinculacion Tecnoldgica, ofrece acompanar el inicio de estas actividades colaborando en
el armado del plan de trabajo, analizando alternativas de financiamiento e incubando el proyecto.
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Obijetivos
- Colaborar en la constitucion de emprendimientos tecnolégicos con participacion directa de investigadores,
mediante la implementacion de mecanismos ad-hoc, como la modalidad de spin-off.

- Fortalecer el desarrollo productivo y la competitividad de la region a través de la incorporaciéon de valor
asociado a la innovacion de productos y servicios, y la integracion de Redes asociativas que consoliden sus
cadenas de valor.

Subprograma Operativo 71
Evaluacion de cadenas productivas para la region
Responsables: Direccion de Vinculacion Tecnolégica

Descripcion y Fundamentacion

En las cadenas productivas de relevancia regional se identifican los objetivos especificos y las
acciones requeridas para mejorar el entramado productivo y el fortalecimiento empresario
mediante la vinculacion con centros tecnolégicos.

Objetivos
Brindar asesoramiento técnico en lo referido a la evaluacion critica y las propuestas de mejora
en la gestion del apoyo de las PyMEs.

Subprograma Operativo 72
Bisqueda y difusion de financiamiento especifico de proyectos de base tecnologica
Responsables: Direccion de Vinculacion Tecnolégica

Descripcion y Fundamentacion

Las lineas de accion propuestas requieren financiamientos especificos. Por ejemplo el dictado
de los cursos de emprendedores, la incubacion, la creacion de empresas, los spin-off. Este
programa debera mantener actualizada una base de datos con la oferta de financiacion de los
distintos organismos: SeCyT, bancos, ONG, cooperacion internacional, etc. Ademas, se brinda
asesoramiento para la gestion de financiamiento especifico desde la Web de la DVT.

Objetivos

Contar con una oferta ordenada, clasificada y actualizada que permita orientar la bdsqueda de
financiamiento para los proyectos de base tecnolégica.

Brindar un servicio permanente en la Web de la DVT para la gestion de los financiamientos
requeridos. :

Subprograma Operativo 73
Promocion de Polos y Parques Tecnologicos en la region
Responsables: Direccion de Vinculacion Tecnologica

Descripcion y Fundamentacion

Generar ventajas competitivas para favorecer la interaccion, el desarrollo productivo, el nacimiento
y radicacion de nuevas empresas, en un marco de integracion con el sector académico, creando
mas oportunidades para alumnos y egresados y promoviendo el desarrollo de la industria, en un
ambiente de cooperacion con los planes estratégicos de las instituciones que intervienen y en
particular las del Estado.

Como ejemplo de lo enunciado precedentemente, en la ciudad de La Plata se cre6 el Foro Informati-
co cuya decision fue la de constituir un Polo Informatico. La DVT participé en la creacion de ese Polo
Tecnolégico, denominado Polo Informatico de La Plata, una Asociacion Civil sin fines de lucro, con la
finalidad de favorecer el desarrollo del sector informatico y de comunicaciones y en los segmentos
relacionados, tanto en la regién, como en el posicionamiento nacional e internacional.

Objetivos

Elaborar una vision estratégica del sector en la region, para ello debera generarse el consenso
entre los sectores gubernamentales, del conocimiento y el empresarial, articulando sus accio-
nes, implementando acciones conjuntas y monitoreando su cumplimiento.

Promover el desarrollo del sector informatico en La Plata, con una vision estratégica del mismo
en la regién, mediante la articulacion con los entes gubernamentales, del conocimiento y el
empresarial.
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Objetivos
- Establecer una red de Universidades para el fortalecimiento de la ensefanza y la investigacion
en metrologia y la aplicacién de normas de calidad en los laboratorios universitarios.
Establecer intercambio, virtual y personal, entre las universidades participantes, a fin de realizar un
intercambio de las experiencias y del grado de desarrollo, que las tematicas tienen en las mismas,
tanto desde lo estrictamente curricular, como de las actividades en catedras y laboratorios.
- Establecer pautas de acciones conjuntas tendientes a fortalecer la ensenanza en cada universidad
sobre la aplicacion de las normas de calidad y metrologia en la gestién y ensayos de laboratorios.

Subprograma Operativo 76
Particlpaclon en la Red VITEC (CIN) y en la RTA
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Vinculacion Tecnoldgica

Descripcion y Fundamentacion

Particularmente la Red de Vinculacion Tecnolégica (Red VITEC) esta conformada por las Uni-
versidades e Institutos Universitarios Nacionales que componen el Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN).

La DVT tiene no solo una participacion activa en dicha red, sino que ademas ocupa lugares de
responsabilidad en la comision ejecutiva de la misma. También participa en la Red Tecnolégica
Argentina (RTA).

Objetivos

Optimizar los esfuerzos de las Areas de Vinculacién para potenciar el aporte de conocimientos
y la cooperacion de las Universidades Nacionales con los sectores sociales, productivos y gu-
bernamentales, a fin de mejorar la calidad de vida y favorecer el desarrollo.

Programa Especifico 4.3.2.
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO

Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccién de Vinculacion Tecnologica - Direc-
cion de Asuntos Municipales - Direccion de Propiedad Intelectual

Descripcion y Fundamentacion
A partir de la intensificacion de los vinculos de la Universidad con los gobiernos locales, las empresas y las
ONG, se ofrecen distintos servicios universitarios y se receptan demandas de transferencias altamente es-
pecializadas como la investigacion aplicada o la asistencia técnica, o del tipo sistematizado como ensayos,
calibraciones y certificaciones.

En ese sentido, el programa canaliza estas demandas al conjunto de las Unidades Académicas donde se de-
sarrolla una amplia gama de lineas de investigacion y desarrollo vinculados a problematicas locales: bienestar
social; educacion; empleo; produccion; turismo; salud puablica; seguridad; gestion de las organizaciones; capa-
citacion de recursos humanos; comunicacion y diseno; cultura; medio ambiente; infraestructura de servicios;
vivienda, ordenamiento urbano y territorial, tratamiento de residuos, entre otras.

Objetivos
- Difundir las actividades que pueden realizarse desde las distintas Unidades Académicas.

- Receptar las demandas que se dirigen a la Universidad desde el sector publico y privado y articular las dis-
tintas Unidades Académicas capaces de resolverlas.

Subprograma 4.3.2.1.

ARTICULACION Y DIFUSION DE SERVICIOS UNIVERSITARIOS

Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Vinculacion Tecnologica y Direc-
cion de Asuntos Municipales

Descripcion y Fundamentacion

El conjunto de Unidades Ejecutoras pertenecientes a las Unidades Académicas, Centros de Investigacion e
Institutos de la UNLP que prestan servicios a terceros deben poder articularse para responder mas eficiente-
mente a las demandas de aquellos.

En muchas oportunidades se compite desafortunadamente entre ellas o por falta de interrelacion se pierden opor-
tunidades de actuar ante un caso muy complejo. La difusion de los servicios universitarios que presta la UNLP no
solo sirve para que su oferta se conozca en el medio externo sino que incentiva la sinergia entre grupos.

Objetivos
- Promover el conocimiento de las capacidades instaladas y la experiencia de las Unidades Ejecutoras de la
UNLP a fin de potenciar las actividades de transferencia.
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Subprograma Operativo 77

Articulacion con la base de datos de VyT en el sector servicios universitarios
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Vinculacién Tecnolo-
gica - Direccion de Asuntos Municipales

Descripcion y Fundamentacion

Este programa contempla el desarrollo de una parte de la base de datos de VyT que se refiere
al sector “Servicios Universitarios”, haciendo visible la oferta de transferencias altamente es-
pecializadas y/o sistematizadas de la UNLP.

También se relaciona con el programa de relevamiento permanente de las actividades de VyT,
incorporando en este caso los servicios que se prestan a terceros y que se rigen por la Orde-
nanza 219 de la UNLP.

Objetivos

Relanzar y perfeccionar la base de datos de servicios universitarios de la UNLP.

Articular sus campos con el sistema de base de datos de VyT, bajo el subment o sector “Servi-
cios Universitarios”.

Subprograma Operativo 78
Difusion del Sistema de Informacion Universitario (SIU)
Responsables: Direccion de Asuntos Municipales

Descripcion y Fundamentacion

EI SIU (Sistema de Informacion Universitaria) desarrolla soluciones informaticas para la gestion
universitaria. Este sistema es aplicable a otras instituciones de similar complejidad, permitien-
do replicarlo y adaptarlo a distintas necesidades de gestion.

En ese marco, se difunden los servicios del SIU, aplicables a Organismos Publicos y otros orga-
nismos de gobierno, a través de distintos medios (Web UNLP, folleteria, presentaciones, etc.).

Objetivos
- Difundir los servicios del SIU a organismos pdablicos.

Subprograma 4.3.2.2.

ASISTENCIA TECNICA A DEMANDAS ESPECIFICAS DEL SECTOR PUBLICO
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Vinculacion Tecnoldgica - Direc-
cion de Asuntos Municipales - Direccion de Propiedad Intelectual

Descripcién y Fundamentacion

En lo que concierne a transferencias altamente especializadas se cuentan con los programas de asistencia
técnica que el sector publico demanda en forma permanente. Son numerosos y altamente calificados los
ejemplos que puede exhibir la UNLP en este rubro.

No obstante, la demanda del sector publico debe ser primero respaldada por convenios o contratos de transferen-
cia y luego organizada de acuerdo al grado de complejidad que ella presente. Para esto se han previsto dos modos
de actuacion, trabajando en red con varias unidades cuando la tematica es muy amplia, inter o multidisciplinaria o
de largo plazo, o dirigiendo la misma a la Unidad Académica de mayor pertinencia con la tematica abordada.

Objetivos
- Receptar y organizar la demanda de Asistencia Técnica por parte del sector publico de acuerdo a sus carac-
teristicas y complejidad.

Subprograma Operativo 79

Organizacion y administracion de la Asistencia Técnica en trabajos multidisciplinarios.
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Vinculacion Tecnolo-
gica - Direccion de Asuntos Municipales - Direccion de Propiedad Intelectual.

Descripcion y Fundamentacion

Cuando las caracteristicas y complejidad de una demanda de Asistencia Técnica por parte del
Sector Publico amerite la participacion de varias unidades ejecutoras, la Prosecretaria de Vin-
culacion y Transferencia, en conjunto con la DVT, la DAM y la DPI, daran curso a dicha solicitud
corroborando que ya se hayan cumplido los pasos previos de firma de un convenio marco entre
las partes y comenzara con el convenio especifico de la transferencia. Para ello organizara y
administrara toda la Asistencia Técnica haciéndose responsable solidario de los trabajos a
ejecutar y previendo adecuadamente la proteccion de los conocimientos asi transferidos.

Objetivos
- Organizar y administrar la Asistencia Técnica demandada por el sector publico para la realiza-
cion de trabajos multidisciplinarios.
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nacionales e Internacionales de Financiamiento y Desarrollo, para el financiamiento y segui-
miento de proyectos.

Objetivos
Brindar asistencia técnica a Organismos Publicos en materia de Disefio, Monitoreo y Evalua-
cion de Proyectos.

Subprograma Operativo 87 -
Sistema de Medicion de Desempeiio de la Gestion Municipal
Responsables: Direccion de Asuntos Municipales

Descripcion y Fundamentacion

Diseno de un sistema de indicadores para el monitoreo y evaluacion del desempeno de la
gestion municipal. Se aplica la metodologia SINDES, entendida como una herramienta de me-
dicion y evaluacion, que contribuye a la toma de decisiones, incrementa la eficiencia y eficacia
operativa de los servicios y mejora la comunicacion de los resultados, fomentando |a transpa-
rencia y la mejora continua del gobierno municipal.

Objetivos
Brindar asistencia técnica en materia de Sistema de Medicion de Desempenio de la Gestién Municipal.

Subprograma Operativo 88
Tablero de Comando de la Gestion Municipal
Responsables: Direccion de Asuntos Municipales

Descripcion y Fundamentacion

Implementacién de un Tablero de Comando, que aporte la informacion indispensable para mo-
nitorear el plan de gobierno y las politicas publicas municipales, permitiendo conocer en forma
continua, el logro, desvio o incumplimiento de los resultados previstos, y asi tomar a tiempo las
medidas correctivas necesarias. Se aplican metodologias y herramientas para la definicion del
plan de gestion y la rendicion de cuentas por resultados.

Objetivos
- Brindar asistencia técnica a Organismos Pdblicos en materia de Tablero de Comando de la
Gestion Publica.

Subprograma Operativo 89
Observatorio de Calidad de Vida
Responsables: Direccion de Asuntos Municipales

Descripcion y Fundamentacion

La implementacion de un Observatorio de Calidad de Vida en la regiéon Gran La Plata, aporto
la informacion indispensable para tener un conocimiento preciso de la realidad ambiental,
social y economica del territorio. Esta experiencia es replicable en esta misma regién como
continuidad de lo actuado y en otras regiones como plataforma competitiva que posibilite el
desarrollo local.

Objetivos
- Brindar asistencia técnica a Organismos Publicos en materia de desarrollo y puesta en marcha
de un Observatorio de Calidad de Vida para la region.

Subprograma 4.3.2.4.
CANALIZACION DE TRANSFERENCIAS DE CONOCIMIENTOS AL SECTOR PRIVADO
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Vinculacion Tecnologica

Descripcion y Fundamentacion

Dentro de las transferencias altamente especializadas se cuentan con los programas de asistencia técnica
que el sector privado demanda. Se agregan en muchos casos los servicios sistematizados como ensayos,
calibraciones y certificaciones. Para que la UNLP responda a la demanda del sector privado debe ser ésta,
primero respaldada por convenios 0 contratos de transferencia y luego organizada de acuerdo al grado de
complejidad que ella presente. Para esto se han previsto dos modos de actuacion, trabajando en red con
varias unidades cuando la tematica es muy amplia, inter o multidisciplinaria o de largo plazo, o dirigiendo la
misma a la Unidad Académica de mayor pertinencia con la tematica abordada y las capacidades instaladas.

Objetivos
- Receptar y organizar la demanda de Asistencia Técnica y Transferencias sistematizadas por parte del sector
privado de acuerdo a sus caracteristicas y complejidad.
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Subprograma Operativo 90
Organizacion y administracion de la Asistencia Técnica en trabajos multidisciplinarios
Responsables: Prosecretaria de Vinculacién y Transferencia - Direccion de Vinculacion Tecnoldgica

Descripciéon y Fundamentacion

Al igual que las demandas desde el sector publico, cuando la Asistencia Técnica requerida por
un privado sea de alta complejidad o de plazo prolongado, se tratara de minimizar los riesgos
de su ejecucién haciendo intervenir a un grupo coordinado de unidades ejecutoras.

Objetivos
- Organizar y administrar la Asistencia Técnica a privados en tematicas multidisciplinarias.

Subprograma Operativo 91
Articulacion de la Asistencia Técnica con las Unidades Académicas
Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia y Direccién de Vinculacion Tecnolégica

Descripcion y Fundamentacion
Cuando el privado requiere una Asistencia Técnica que resulta francamente abordable por una Uni-
dad Académica, la misma sera derivada al responsable con registro y seguimiento de la actividad.

Objetivos
Articular servicios de Asistencia Técnica a privados con la Unidad Académica de la UNLP que
resulte mas pertinente a la tematica a abordar.

Programa Especifico 4.3.3.
PROTECCION DE CONOCIMIENTOS

Responsables: Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia - Direccion de Propiedad Intelectual

Descripcion y Fundamentacion

La UNLP, a través de su Direccion de Propiedad Intelectual (DPI) desarrolla acciones de asesoramiento, for-
macion y gestion de todas las actividades vinculadas a la propiedad intelectual de producciones cientificas,
tecnologgicas y artisticas hacia el interior de la misma universidad. Desde su creacion, la DPI ha contribuido a
la elaboracion de:

La Ordenanza 275/07 del HCS sobre “Proteccion de los resultados de la investigacion bajo las normativas de
Propiedad Intelectual”; el Ordenamiento Juridico para el Uso de las Marcas de la UNLP, incluido dentro del “Ma-
nual de Identificacion Institucional” y “Directrices sobre Defensa de Tesis en ambitos de Confidencialidad”.

Obijetivos
- Afianzar la politica de propiedad intelectual desarrollada, contribuyendo al resguardo, proteccion y comercia-
lizacién o transferencia de los conocimientos y tecnologias generados en el ambito Universitario.

- Continuar con la asistencia y capacitacion en la tematica a todas las areas de la Institucién, con especial
énfasis en el area de investigacion.

Subprograma 4.3.3.1.
REGISTRO DE ACTIVOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL (PI)
Responsables: Direccion de Propiedad Intelectual

Descripcion y Fundamentacion

El principio general con relacion a la titularidad de las creaciones producto de las capacidades humanas es
el de la “libre circulaciéon del conocimiento y de las ideas”, salvo que alguien lo reivindique para si utilizando
algunos de los sistemas legales de apropiacion. A fin de posibilitar a los generadores de estas creaciones la
apropiacion de los resultados de su trabajo (con la finalidad de posibilitar su efectiva transferencia al medio),
los mismos deben cumplir con determinados requisitos establecidos en diversas leyes especificas.

Dentro de la categoria de los bienes inmateriales se encuentran los derechos de propiedad intelectual que
comprenden los bienes inmateriales producto del intelecto, es decir, las creaciones humanas artisticas o
literarias, los desarrollos cientificos, invenciones e innovaciones tecnologicas, entre otras. Todos estos bienes
pueden ser susceptibles de apropiacion por parte del hombre, pero en los casos de los bienes inmateriales o
intangibles los mismos sélo pueden ser apropiados a partir de su materializacion.

La denominada Propiedad Intelectual se divide en dos grandes ramas: la Propiedad Industrial y la Propiedad
Intelectual en sentido restringido, o Derechos de Autor y Derechos Conexos.

En la actualidad, al realizar la evaluacion institucional de cada Universidad en relacion a la verdadera ca-
pacidad de produccion cientifico-tecnologica se tiene en cuenta conjuntamente con el analisis de todas las
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Subprograma 4.3.3.2.
ASESORAMIENTO Y GESTION DE LA Pi EN LA UNLP

Responsables:

Direccién de Propiedad Intelectual

Descripcion y Fundamentacion

La DPI presta asesoramiento juridico especializado a los investigadores, docentes y alumnos de la UNLP sobre
la mejor manera de proteger los resultados de sus trabajos bajo las normativas de propiedad intelectual (pa-
tentes, marcas, derechos de autor, derechos de obtentor sobre las variedades vegetales, disefnos industriales,
secretos industriales) y de transferirlos, segun la naturaleza especifica de los mismos.

Asimismo desde la DPI se presta asesoramiento o asistencia sobre gestion de propiedad intelectual a diversas
Universidades Nacionales y Extranjeras con las cuales la UNLP tiene convenios de cooperacion.

Objetivos

- Brindar, a través de la DP|, asistencia juridica permanente y asistencia en |a gestion de Ia Pl a los docentes, in-
vestigadores y estudiantes de la UNLP que desarrollan tareas de produccion cientifica, tecnoldgica y artistica.

Subprograma Operativo 96
Servicio de asesoramiento juridico de la Pl
Responsables: Direccion de Propiedad Intelectual

Descripcion y Fundamentacion

El asesoramiento juridico se presta en forma personal, a través de reuniones o visitas a los
centros, institutos y laboratorios, o por correo electronico. En ambos casos se realiza el envio
de informes por escrito. El asesoramiento implica un andlisis del caso y, a posteriori, la elabo-
racion de un informe con la respuesta sobre la conveniencia o no de proteger y, en cada caso,
bajo que instituto de la Propiedad Intelectual. La actividad de proteccion de los conocimientos
se complementa con la preparacion de la documentacion necesaria que permita solicitar la
proteccion, bajo los institutos de la propiedad intelectual en las diferentes oficinas administra-
tivas. Luego de la presentacion de la solicitud de proteccion se realiza un permanente segui-
miento, hasta la obtencion del titulo definitivo que otorga el derecho de propiedad absoluto y
exclusivo sobre el conocimiento.

En relacidn con la transferencia, la forma juridica que se adopte dependera de la existencia
actual de un tercero interesado en el conocimiento o tecnologia, de la participacion efectiva
del mismo durante su desarrollo, o de una tercera parte ajena al proceso de generacion de los
conocimientos o tecnologias a transferir. En el caso de tratarse de desarrollos patentables se
redactan acuerdos de confidencialidad para ser firmados entre los integrantes del grupo de
investigacion. Por otro lado, se toma intervencion en relacion a los acuerdos de confidenciali-
dad que deben firmar los grupos o directores de instituto en relacion a material o informacion
recibida desde el extranjero.

Objetivos
Mantener activo un servicio de asesoramiento juridico en materia de la P! para todos los de-
mandantes de esta proteccion de conocimientos en la UNLP.

Subprograma Operativo 97 .
Servicio de busqueda de informacion tecnolégica
Responsables: Direccion de Propiedad Intelectual

Descripcion y Fundamentacion

El concepto “Informacion Tecnologica” (IT) remite a la informacion proveniente del amplio cam-
po de la tecnologia, es decir, al conjunto de técnicas, conocimientos y procesos que sirven
para el disefo y construccion de objetos a los fines de adaptar el medio ambiente y satisfacer
necesidades humanas. La IT ha adquirido una creciente relevancia como factor estratégico de
instituciones -publicas y privadas, grandes medianas y pequefas- ya que permite mejorar el
planteamiento de nuevos desarrollos e innovaciones y la gestion de proyectos tecnoldgicos.
Los documentos de patentes son, por definicion, documentos de IT que describen la invencion
de forma tal que pueda ser replicada por un tercero versado en la materia. Ademas, contienen
una descripcion histérica que releva el estado de la técnica tanto de documentos de patentes
anteriores como de bibliografia especifica de la materia que se trate. Estos datos son de fun-
damental importancia para el receptor, pues le aportan una vision mas amplia de la tecnologia
que la estrictamente referida a la invencion descripta.

Por otro lado el constante aumento de volumen y continuo perfeccionamiento de las bases de
datos internacionales de patentes, ofrece una herramienta de facil acceso y valor inestimable
para los cientificos, sin perjuicio de su utilidad para otros profesionales.

La DPI brinda a numerosos investigadores, docentes y personal técnico, servicios de busqueda
de IT contenida en documentos de patentes disponibles en bases de datos nacionales e inter-
nacionales. Asimismo, durante la etapa de negociacion contractual, para conocer el valor del
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conocimiento y/o tecnologia a transferir (sea para fijar un precio determinado o los porcentajes
de las regalias a percibir en caso que proceda) se procede a la tarea de valorizacion de los
mismos. Esta tarea implica un proceso de buasqueda de informacion relativa a las tecnologias
existentes en el mercado, el valor de las mismas y un analisis de los costos de inversion del
conocimiento o tecnologia a transferir. El servicio de busqueda y analisis de IT vehiculiza dife-
rentes necesidades y objetivos de diversos grupos y actores de la UNLP.

Objetivos

Brindar a la comunidad de la UNLP servicios de busqueda de IT contenida en documentos de
patentes, disponibles en bases de datos nacionales e internacionales.

Evaluar las posibilidades de patentamiento de desarrollos generados en dependencias de la UNLP.
Delimitar del “estado de la técnica” en areas del conocimiento.

Determinar posibles infracciones a patentes de terceros.

- Resolver problemas tecnoldgicos especificos.

Valorar tecnologias en el marco de una posible transferencia.

Conocer el posicionamiento tecnolégico de empresas o industrias con fines diversos.

Subprograma Operativo 98
Articulacion con la Gestion de Contratos de Transferencia en lo referente a 1a Pl
Responsables: Direccion de Propiedad Intelectual y Direccion de Convenios

Descripcion y Fundamentacion
La DPI colabora en la gestion y negociacion de Contratos de Transferencia de Conocimientos
y Tecnologias que se realizan a través de diferentes instrumentos juridicos como: licencias de
uso de patentes, acuerdos de transferencia de materiales y de tecnologias, transferencia de
Know How, acuerdos de confidencialidad, contratos de edicién, contratos de multiplicacion
de variedades vegetales, acuerdos de |+D+i conjunta con diferentes grupos de investigacion
nacionales e internacionales.
Una vez realizado el vinculo entre las partes, se interviene a los fines de acordar el tipo de
acuerdo a firmar, los contenidos de l0s mismos, los conocimientos o tecnologias involucrados,
las obligaciones que asumiran las partes y las contraprestaciones.
Para conocer el valor del conocimiento y/o tecnologia a transferir (sea para fijar un precio
determinado o los porcentajes de las regalias a percibir en caso que proceda) se procede a la
tarea de valorizacion de los mismos. Finalmente, se procede a la redaccion de los menciona-
dos acuerdos especificos y se interactua con la Direccion de Convenios en cuanto a la revision
final de su contenido. Una vez firmados, se realiza un seguimiento continuo a fin de corroborar
su cumplimiento.
En relacion con los Acuerdos de Confidencialidad, es decir aquellos que involucran el mante-
nimiento en secreto de determinados proyectos, investigaciones o resultados patentables, la
firma de los mismos se realiza tomando en cuenta recaudos especificos:
Previo a la negociacion de los contratos de transferencia y/o de 1+D, al momento de mostrar los
conocimientos a la contraparte se firma un compromiso de confidencialidad sobre la materia.
Se incorpora asimismo una cladusula de confidencialidad en los Acuerdos de |+D en relacién con
los futuros resultados obtenibles y durante un plazo especifico de duracion. Este plazo de dura-
cion de la confidencialidad dependera de la patentabilidad o no del conocimiento obtenido.
- Asimismo, se les hace conocer a todo el personal implicado en el desarrollo del proyecto sobre esta
obligacion de secreto.
En relacion con la defensa de tesis doctorales o de maestria cuyo contenido es confidencial, se apli-
can las “Pautas de Reserva de Confidencialidad durante la Defensa de Tesis”, elaboradas por la DPI.

Objetivos

Poner a disposicién de la comunidad universitaria un area que cuenta con personal espe-
cializado en negociacion y redaccion de contratos tecnolégicos, asi como las consecuencias
juridicas relevantes frente a las transferencias o permisos de usos a terceras partes.

Brindar asesoramiento permanente sobres aspectos juridicos, econémicos y estratégicos en
el marco de negociaciones de contratos de transferencia de conocimientos y tecnologias, de
manera tal de: velar por el resguardo de los derechos de la universidad y sus integrantes; pre-
ver debidamente todas las consecuencias relativas a los efectos juridicos de los acuerdos y la
consecuente responsabilidad juridica que acarrean, y cuidar que el trabajo de la universidad y
sus integrantes se vea reflejado en una retribucion justa.

268| UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA



Subprograma Operativo 99
Actualizacion y mantenimiento de la Base de Datos de la Pl en la UNLP
Responsables: Direccion de Propiedad Intelectual

Descripcion y Fundamentacion

En cumplimiento del objetivo de la resolucion N° 837 de la UNLP, la Direccion de Propiedad
Intelectual lleva un registro actualizado de todos los resultados, presentados ante esta oficina,
que se encuentran en trdmite o que ya se encuentran protegidos por patentes u otras formas
de proteccion de la propiedad intelectual (PI).

No se cuenta con informacidn disponible de los resultados protegidos directamente por parte
de investigadores de Centros, Institutos y Facultades dependientes de la Universidad Nacional
de La Plata que no fueron comunicados a esta direccion.

Objetivos

- Recopilar y sistematizar la informacion sobre registros realizados, tanto antes de la creacion de
la DPI como durante la gestion de ésta, que hayan sido solicitados a nombre de la Universidad,
0 a nombre de Centros, Institutos o investigadores de sus dependencias.

- Constituir la base de datos en una herramienta de consulta permanente en el desarrollo de
todos los subprogramas y de franca compatibilidad con otras bases de datos de la UNLP.

- Servir de referencia para construir futuros indicadores de gestion de Pl.

Subprograma 4.3.3.4.
DIFUSION Y CAPACITACION EN TEMAS DE PI
Responsables: Direccion de Propiedad Intelectual

Descripcion y Fundamentacién

La relevancia que la Pl ha adquirido en las universidades del pais y del mundo, ha conllevado una mayor pre-
ocupacion por la proteccion de los conocimientos y tecnologias. Esta proteccion abre mayores posibilidades
de negociacion y transferencia de los mismos.

En este contexto, una de las misiones de la DPI es evitar que por desconocimiento estas posibilidades se
pierdan, o sean desaprovechadas. Por ello, esta Direccion ve necesario y estratégico llevar a cabo un progra-
ma de permanente difusién y capacitacion para crear conciencia sobre la importancia de la proteccion de los
conocimientos bajo el sistema de la Propiedad Intelectual, acercando herramientas basicas a investigadores,
docentes, estudiantes avanzados y personal de la UNLP.

Esta accion se materializa en la realizacion de seminarios, jornadas o talleres dirigidos a la comunidad univer-
sitaria, sea a solicitud de catedras especificas 0 de manera general a un pablico mas amplio. A estos fines se
utiliza también, la pagina Web de la DPI, de creciente consulta por parte de la sociedad.

Asimismo, y en paralelo con las actividades destinadas a la comunidad universitaria, la DPI realiza de forma
mensual jornadas-taller internas de capacitacion, y también promueve la participacion y asistencia a Cursos,
Jornadas y Talleres organizados en otras instituciones con |a finalidad de asegurar la formacion continua de
los integrantes del equipo de trabajo.

Cabe destacar la importancia de esta permanente actualizacion, dado que a partir de que los derechos de
Propiedad Intelectual han sido incorporados en la estructura de la Organizacion Mundial de Comercio, esta
disciplina presenta permanente variacion juridica, sin dejar de lado |a permanente innovacion en cuanto a las
tecnologias.

Por ello, para satisfacer de manera idonea las demandas de la comunidad investigadora y de otros deman-
dantes de los servicios que presta el area, es imprescindible la continua formacion de los integrantes de la
DPI en las nuevas practica y teorias que surgen dentro de la materia.

Objetivos

- Mantener un programa permanente de difusion y capacitacion dirigida a investigadores, docentes, alumnos
y personal de la UNLP, para la toma de conciencia sobre la importancia de la proteccion de la Propiedad
Intelectual y/o el resguardo de confidencialidad, frente a la transferencia y difusion de los conocimientos y
la produccidn tecnologica.

- Satisfacer los requerimientos de capacitacion sobre temas especificos en las Unidades Académicas, Cate-
dras, Centros e Institutos de Investigacion.

- Propender a la excelencia de las actividades desarrolladas por la DPI, a través de la capacitacion interna perma-
nente y continua a los integrantes del equipo de trabajo, de forma tal que puedan satisfacer de manera idonea
las demandas de la comunidad investigadora y de otros demandantes de los servicios que presta el area.
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ESTRATEGIA 5: ADMINISTRACION Y GESTION

OBJETIVO GENERAL

La modernizacion continua de la administracion y la gestion permanente para sustentar con calidad y eficien-
cia las transformaciones de la Universidad Nacional de La Plata.

PRODUCTO

Gestion académica, cientifica, institucional, técnico-administrativa y edilicia competitiva y eficaz.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Contar con un plan de gestion integral y una administracion presupuestaria, patrimonial y de servicios de
la UNLP moderna y transparente que articule sus prioridades con las de la ensefanza, la investigacion, la
transferencia, la cooperacion y la extension.

- Contar con el presupuesto necesario, y con una distribucion justa y adecuada, profundizando la transparen-
cia en el manejo de los fondos publicos.

- Contar con una administracion dotada de las tecnologias adecuadas, con practicas actualizadas y sistemati-
zadas, y con manuales de procedimiento que permitan una gestion homogénea y con reglas claras.

- Optimizar las estructuras y los ambitos de la organizacion para su mejor funcionamiento.

- Desarrollar e implementar programas de mejora de la comunicacion organizacional formal e informal, de
caracter técnico administrativa.

- Profundizar los programas de formacion y capacitacion del personal.

- Desarrollar el marco normativo necesario para el mejor funcionamiento institucional.
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- Brindar mas y mejores servicios a los estudiantes -en particular a aquellos que necesitan de un apoyo eco-
némico adicional para poder estudiar- y a los trabajadores no docentes y docentes.

- Construir los ambitos adecuados y la infraestructura necesaria, para el normal funcionamiento institucional
y administrativo, y para la ensenanza, la investigacion y la extension.

RESULTADOS ESPERADOS

- Incrementar los recursos necesarios para el funcionamiento integral de la UNLP.

- Incrementar los recursos para contar con la infraestructura y el equipamiento adecuado para cumplir con la
misién de la UNLP.

- Incrementar los recursos para contar con la planta y las dedicaciones necesarias docentes, de investigado-
res, tecndlogos, extensionistas y no docentes.

- Dotar a la UNLP de los inmuebles necesarios propios para optimizar su funcionamiento.

- Agilizar el funcionamiento académico y administrativo de la UNLP contando con un cuerpo normativo, proce-
dimientos, sistemas y tecnologia actualizada y adecuada.

- Mejorar la calidad de vida de los integrantes de la comunidad universitaria dotandolos de los servicios, equi-
pamiento y ambitos adecuados de trabajo, recreacion y salud.

- Mejorar en particular los servicios y apoyos a los estudiantes, que les permita ingresar e integrarse a la vida
universitaria, permanecer y egresar con éxito.

- Incrementar, mejorar y mantener los dmbitos adecuados y necesarios para la ensenanza, investigacion,
transferencia, extension y administracion de la UNLP.

Para alcanzar estos resultados se trabajara en cuatro ejes fundamentales:

- La planificacion de la gestion y la gestion de los recursos econémicos y patrimoniales que demande el plan.

- La reforma administrativa y la organizacién institucional, incluyendo la capacitaciéon del personal, los desa-
rrollos comunicacionales y los avances normativos necesarios.

- El bienestar universitario, garantizando la igualdad de oportunidades para estudiar y la calidad de los servi-
cios sociales y del ambiente de trabajo a docentes y no docentes.

-Y el desarrollo edilicio y de infraestructura, resguardando la seguridad, |a higiene, el buen uso de los recursos
y el cuidado del medioambiente.

Para gestionar los ejes planteados en este periodo, esta estrategia propone 4 programas generales, 15 progra-
mas especificos, 48 subprogramas y 91 subprogramas operativos y proyectos, ademas de 141 obras edilicias.

CUADRO SINTESIS
Estrategia 5. Presidencia /SG / SAyF
MODERNIZACION DE LA GESTION /SAJyL / SPOyS
Programa General 5.1.
GESTION INSTITUCIONAL Presidencia / SG / SAyF
Programa Especifico 5.1.1.
PLAN ESTRATEGICO DE GESTION Presidencia
Subprograma 5.1.1.1.
Formulaclén y Gestion del Plan Presidencia

Proyecto

Formulaclén del Plan Estratégico 2010-2014 (por objetivos y programas)

Presidencia / DGCyM / DEI

Subprograma Operativo
Segulmiento trimestral del Plan (por prioridades)

Presidencia

Subprograma Operativo
Participaclon electronica permanente (formulaclon y seguimiento del plan)

Presidencia / DGCyM

Subprograma Operativo
Indicadores de la UNLP

Presidencia / Direccion
del Portal Universitario

Proyecto
Estructura Organico Funclonal de la Presidencla y las Facultades

Unidad de Pianificacion
y Controf de Gestion

Programa Especifico 5.1.2.

GESTION DE LOS RECURSO0S Presidencia / SG / SAyF
Subprograma 5.1.2.1.
Gestion de los recursos proplos Presidencia / SG / SAyF
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Proyecto
Sistema de gestion del Titulo. Seguimiento de las mejoras informaticas del ser-

28 |viclo SAyF / UdePyCG / DOI / DS
Proyecto SAyF / CeSPI /

29 |Sistema de Firma Digital Direccion de Sistemas
Proyecto CeSPI / Direccion

30 |Sistema de Gestion de Notas de Sistemas
Proyecto

31 |Sistema de Salud Direccion de Sistemas
Proyecto CeSPI / Direccion

32 |Sistema de Gestion de Derechos Humanos de Sistemas
Proyecto Unidad de Planificacion

33 |Sistema de Bienes Muebles y Semovientes y Control de Gestion
Programa Especifico 5.2.2.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL SAyF / DOI
Proyecto Direccion de

34 | Adecuacion de los espacios fisicos de la Presidencia Organizacion Institucional
Subprograma operativo Direccion de

35 | Asistencia a organizaciones publicas QOrganizacion Institucional
Subprograma 5.2.2.1. Direccion de
Comunicacion Organizacional de la UNLP Organizacion Institucional
Proyecto CeSPI / Direccion

36 | Fibra Optica generalizada de Sistemas / SPOyS
Proyecto CeSPI / Direccion

37 |Acceso inalambrico masivo a Internet de Sistemas / DOI
Proyecto Direccion de

38 | Guia de Tramites de Presidencia (actualizacion) Organizacion Institucional
Proyecto Direccion de Organizacion

39 |Agenda Unica de la Universidad Institucional / DS
Proyecto Direccion de Sistemas /

40 | E-Mall masivo UNLP Cespi / DOI
Proyecto Direccion de Sistemas /

41 |Tarjeta electronica de identificacion personal Cespi / DOI / DGCyM
Proyecto

42 | Central IP Direccion de Sistemas
Proyecto

43 | Dlseno de Intranet Direccion de Sistemas
Proyecto Direccién General de Comu-

44 | Blog de Administradores nicacion y Medios / DOI
Proyecto Direccion General de Comu-

45 | Boletin informativo de las actividades administrativas nicacion y Medios / DOI
Subprograma 5.2.2.2.

Organizacion del personal SAyF / PSBU / DOI
Subprograma Operativo
Distribucién de cargos docentes, no docentes y funcionarios SAyF / PSBU / Dir. de

46 | (pautas propias y del CIN) Organizacion Institucional
Proyecto

47 | Unificacion de Cargos Docentes SAyF / PSBU / DOI
Subprograma Operativo SAyF / PSBU / Dir. de

48 | Control de incompatiblliidades en cargos docentes, no docentes y de funcionarios |Organizacion Institucional
Subprograma 5.2.2.3. Direccion de Organizacion
Capacitacion del personal no docente Institucional
Subprograma Operativo Direccion de Organizacion

49 | Cursos de capacltacion para el personal no docente Institucional
Subprograma Operativo Direccion de Org.

50 |Carrera no docente Institucional / ATULP
Programa Especifico 5.2.3. Secretaria de Asuntos Juridi-
ORGANIZACION NORMATIVA cos y Legales
Subprograma 5.2.3.1.

Reforma y Actualizacion Normativa SAJyL
Proyecto Secretaria de Asuntos Juridi-

51 |Reforma del Estatuto (apelacion ob: | Art.88 Inc.4 y Art. 94 2° parrafo) [cosy Legales
Proyecto

52 | Resolucion para la unificacién de formularios de cédulas de notificaclon SAJy L
Proyecto

53 | Resolucién para establ los plazos de conservacion de la documentacion SA)yL
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Proyecto

54 | Ordenanza sobre Derecho a la Informaclon SAJylL
Proyecto SAyF/ Secr. de Asuntos

55 |ModIficacion de la Ordenanza de Procedimlentos Administrativos Juridicos y Legales
Proyecto SAyF / Secr. de Asuntos

56 | Modificaclon de la Ord za de Ingreso y promocién del personal no docente Juridicos y Legales
Proyecto Secr. de Asuntos Juridicos

57 | Modificaclon de la Ordenanza de Concursos y Legales
Proyecto Dir de Curric. y Planes

58 |Modificaclon de la Ordenanza de Planes de Estudio de Estudio / D Eval. /SAJyL
Proyecto SAA - Direccion de Curric.

59 | Certlficacion de Trayectorla Académica en el nivel de grado y Planes de Estudio / SAJyL
Subprograma 5.2.3.2.
Asesoramiento Normativo - Legal SAlyL
Subprograma Operativo

60 |Actividades de amlento normativo y legal SAJyL
Programa General 5.3. Pros. Bienestar Universitario
BIENESTAR UNIVERSITARIO / Pros. As. Estudiantiles
Programa Especifico 5.3.1.
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA ESTUDIAR PBU / PAE
Subprograma 5.3.1.1.
Difusion de carreras, serviclos y beneflclos estudlantiles PAE
Subprograma Operativo

61 {Difusion de la vida universitarla, carreras, titulos e Incumbencias PAE
Subprograma Operativo

62 | Difusion de serviclos y beneficlos estudlantlles PAE/ DGC Medios
Subprograma 5.3.1.2.
Becas Estudiantiles PAE
Subprograma Operativo

63 | Becas de Ayuda Econémica PAE / Tesoreria General
Subprograma Operativo PAE / Direccion

64 | Becas alimentarias del Comedor Universitario del Comedor
Subprograma Operativo PAE / Direccion

65 | Becas para el Albergue Estudlantil del Albergue
Subprograma Operativo

66 | Becas de ayuda a estudlantes Inquilinos PAE / Tesoreria General
Subprograma Operativo

67 |Becas de ayuda a Estudiantes con Discapacldad PAE / Tesoreria General
Subprograma Operativo

68 | Becas Jardin Materno Infantil PAE / Tesoreria Genera!
Subprograma Operativo

69 | Becas a estudlantes de Pueblos Originarios PAE / Tesoreria General
Subprograma Operativo

70 | Becas a estudlantes de Colegios Universitarlos de Pregrado PAE / Tesoreria General
Subprograma Operativo PAE / TG / Dep de

71 | Becas a estudiantes Privados de su Libertad Atencion Social de la DS
Subprograma 5.3.1.3.
Becas Estudlantiles de Transporte PAE
Subprograma Operativo

72 | Becas de Transporte Micro Urbano PAE / Tesoreria General
Subprograma Operativo

73 | Becas de Transporte Bicicleta Universitarla PAE / Tesoreria General
Subprograma Operativo
Becas por participacion destacable en la Feria Provincial de Ciencia

74 |y Tecnologia-Ministerio de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires PAE / Tesoreria General
Subprograma Operativo

75 | Tren Universitario en el Bosque (1y 44 a 1y 72) y Microbus Universitario PAE / Pros. Planeamiento
Subprograma Operativo

76 | Descuentos en Serviclos PAE
Subprograma 5.3.1.4.
Difusion, asesoramlento y gestion de otras becas PAE
Subprograma Operativo
Actlvidades de difusién, asesoramlento y gestion de becas de la SPU
del Ministerlo de Educaclon de la Naclion, de la Fundacién YPF,

77 | del Banco Provincia, Municipales, etc. PAE
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Subprograma 5.3.1.5.

PAE / Direccién

Comedor Universitarlo del Comedor
Subprograma Operativo PAE / Direccion

78 | Gestion del Comedor Universitario del Comedor
Subprograma 5.3.1.6. PAE /
Albergue Estudiantil Direccion del Albergue
Subprograma Operativo PAE / Direccion

79 | Gestion del Albergue estudiantil del Albergue
Subprograma 5.3.1.7.
Salud Estudiantil PBU / Direccion de Salud
Subprograma Operativo

80 | Gestlon de la Salud Estudiantil PBU / Direccion de Salud
Subprograma 5.3.1.8.
Practicas pre-profesionales y pasantias estudiantiles PAE
Subprograma Operativo

81 | Gestion de practicas pre-profesionales y pasantias estudiantiles PAE
Subprograma 5.3.1.9.
Asesoramlento juridico a estudiantes PAE
Subprograma Operativo PAE / Colegio

82 | Gestion del asesoramlento juridico gratuito a estudiantes de Abogados de La Plata
Subprograma 5.3.1.10.
Actividades universitarias en carceles PBU/PAE/Dir DDHH
Subprograma Operativo PBU / PAE / Dir.

83 | Gestion de las actividades universitarlas en carceles de Derechos Humanos
Programa Especifico 5.3.2.
IDENTIDAD E INTEGRACION ESTUDIANTIL PBU / PAE
Subprograma 5.3.2.1.
Actividades extracurriculares PBU / PAE
Subprograma O perativo PAE /Instituto

84 | Gestion de las actividades artisticas, culturales, recreativas y deportivas de Educacion Fisica / PBU
Subprograma Operativo PAE /DGCyM /DPU / Radio

85 | Informacion y difusion de actividades extracurriculares UNLP
Subprograma Operativo Instituto

86 | Equipos deportivos de la UNLP de Educacion Fisica
Subprograma 5.3.2.2.
Actividades formativas y solidarias PAE/PBU
Subprograma Operativo
Colaboracion con grupos de estudiantes y Catedras de Facultades

87 |y Coleglos de la UNLP PAE
Subprograma Operativo

88 | Voluntariado Unlversitario PAE
Programa Especifico 5.3.3.
CALIDAD EN AMBITOS, PRACTICAS Y SERVICIOS PBU
Subprograma 5.3.3.1.
Ambitos seguros y saludables PBU
Subprograma Operativo PBU /

89 | Universidad sin humo Direccion de Salud /DSS
Subprograma Operativo

90 | Universidad Saludable PBU/ IEF
Subprograma Operativo

91 | Capacitacion en Soporte Vital Basico PBU / Direccion de Salud
Subprograma Operativo PBU / Comision Universitaria

92 | Accesibllidad a Internet de Discapacidad
Subprograma Operativo PBU / Unidad

93 | Compromiso Ambiental Universitario de Seguridad e Higiene
Subprograma Operativo PBU / Direccion

94 | Seguridad y prevencion del delito de Bienestar Universitario
Subprograma 5.3.3.2.
Servicios sociales para la comunidad universitaria PBU
Subprograma Operativo Direccion

95 | Coseguro de Servicios Sociales
Subprograma Operativo Direccion

96 | Préstamos personales y de gastos en salud de Servicios Sociales
Subprograma Operativo

97 | Prevencion en salud Direccion de Salud / DSS
Subprograma Operativo

98 | Asesoramlento sobre ART Direccion de Salud
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Obra

Secretaria de Planeamiento,

47 | Puesta en valor de envolvente exterior Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
48 | Sistema de deteccion de Incendios Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
49 | Control de accesos Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
50 | Escaleras sectorAyB Obras y Servicios

Obra: Secretaria de Planeamiento,
51 | Tratamiento de fachadas para ahuyentar palomas Obras y Servicios

Programa Especifico 5.4.3. Secretaria de Planeamiento,

PLAN DIRECTOR GENERAL GRUPO BOSQUE NORTE Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
52 | Rotonda en 52 y 122, darsena de acceso y estacionamientos interiores Obras y Servicios

Subprograma 5.4.3.1. Secretaria de Planeamiento,

Plan Director Facultad de Psicologia Obras y Servicios

Obra

Nuevo Edificio de la Facultad de Psicologia Etapa | Estructura de H°® A°. Secretaria de Planeamiento,
53 | Superficie: 3.227,96 m? Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
54 | Nuevo Edificio de la Facultad de Psicologia Etapa Il. Superficle: 4.935 m? Obras y Servicios

Subprograma 5.4.3.2. Secretaria de Planeamiento,

Plan Director Facultad de Humanidades y Cienclas de la Educacion Obras y Servicios

Obra

Edificio de la Facultad de Humanidades. Etapa I: Estructura de H° A° Secretaria de Planeamiento,
55 | del Departamento de Educacion Fisica. Superficie: 2.310 m? Obras y Servicios

Obra

Edificio de la Facultad de Humanidades. Etapa Il: Departamento de Educacion Secretaria de Planeamiento,
56 | Fisicay obras exteriores. Superficie total 20.000 m? Obras y Servicios

Obra

Edificio de la Facultad de Humanidades. Etapa III: Institutos de Investigacion. Secretaria de Planeamiento,
57 | Superficie cubierta 1.775 m? Obras y Servicios

Obra

Facultad de Humanidades: Nuevo Edificio Administrativo Central. Secretaria de Planeamiento,
58 | Superficie: 4.038 m2 Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
59 | Facultad de Humanidades: Nuevo Edificlo Académico. Superficie total: 3.400 m2 {Obras y Servicios

Subprograma 5.4.3.3. Secretaria de Planeamiento,

Plan Director Facultad de Ciencias Médicas (en grupo bosque norte) Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
60 | Escuela de Recursos Humanos -Hospital Naval- Etapa |. Superficie: 871 m? Obras y Servicios

Obra

Hospital Naval Etapa Il - Estacionamientos e infraestructura complementaria. Secretaria de Planeamiento,
61 | Superficie: 815 m? Obras y Servicios

Programa especifico 5.4.4. Secretaria de Planeamiento,

PLAN DIRECTOR GENERAL GRUPO BOSQUE OESTE Obras y Servicios

Obra

Nueva sede del Comedor Universitario: Superficle: cocina, vestuarlos y depositos: |Secretaria de Planeamiento,
62 | 400 m2, salon comedor: 500 m? Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
63 | Alumbrado Interior del GBO Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
64 {Alumbrado Exterior del GBO Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
65 | Tren Universitario Obras y Servicios

Obra

Ampliacion del servicio de transporte publico de colectivos Secretaria de Planeamiento,
66 |y Servicio de Microbus para GBO Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
67 | Cerco perimetral Obras y Servicios

Obra

Plan de limpieza, desmalezamlento y mantenimiento de espacios exteriores Secretaria de Planeamiento,
68 | del GBO Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
69 | Programa Ecocampus Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
70 | Plan de prevencion de riesgos para Unidades Académicas Obras y Servicios
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Obra
Colegio Nacional. Comedor y Dependencias de Mantenimiento.

Secretaria de Planeamiento,

94 | Superficie: 540,75 m? Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
95 | Colegio Nacional. Biblioteca. Superficie: 450.00 m? Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
96 | Colegio Nacional. Reparacion entrepisos en 1° y 2° nivel Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
97 | Colegio Nacional. Impermeabilizacion de terraza Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
98 | Colegio Nacional. Sistema ahuyenta palomas Obras y Servicios

Obra

Escuela Graduada Joaquin V. Gonzalez. Puesta en valor de Fachadas. Secretaria de Planeamiento,
99 |Superficle: 4.215 m? Obras y Servicios

100

Obra
Escuela Graduada Joaquin V. Gonzailez. Patio del Jardin. Superficie: 500 m?

Secretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios

101

Obra
Escuela Graduada Joaquin V. Gonzalez. Gimnasio y trabajos varios

Secretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios

102

Obra
Escuela Graduada Joaquin V. Gonzalez. Instalaciones sanitarias y cloacales.
Superficie: 10 m?

Secretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios

103

Obra
Escuela Graduada Joaquin V. Gonzalez: Puesta en valor Salon de Actos

Secretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios

104

Obra
Instituto de Educacion Fisica: Recuperacion y puesta en valor del Partenon
Etapa II. Superficie: 400 m?

Secretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios

105

Obra
Instituto de Educacién Fisica: Campo de Deportes. Reparacion
de la cancha de paleta

Secretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios

106

Obra
Instituto de Educacion Fisica: Campo de Deportes. Reparacion de vestuarios
y cambio de cubiertas

Secretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios

107

Obra
Instituto de Educacion Fisica: Oficinas de administracion frente a la pileta -
Etapa I. Superficie: 299 m?

Secretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios

Programa especifico 5.4.5.
PLAN DIRECTOR GENERAL GRUPO URBANO CENTRO

Secretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios

Obra
Fibra Optica Etapa Il - Fase Il. Facultades de Bellas Artes y Trabajo Social

Secretaria de Planeamiento,

108 | y Bachillerato de Bellas Artes Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
109 | Programa Ecocampus Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
110 | Plan de prevencion de riesgos para Unidades Académicas Obras y Servicios

Obra

111

Aulas para Escuela de Posgrado en Manzana de Presidencia:
Superficie: 3.015 m?

Secretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios

Subprograma 5.4.5.1.
Plan Director Facultad de Trabajo Social

Secretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios

112

Obra
Construccion de Aulas, oficinas y baihos: Superficie: 1.146,70 m?

Secretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios

Subprograma 5.4.5.2.
Plan Director Facultad de Bellas Artes

Secretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios

113

Obra
Anexo Facultad de Bellas Artes Etapa |l. Superficie: 2.138 m?

Secretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios

Obra
Anexo Facultad de Bellas Artes Etapa lll. (completamiento tinglado planta alta).

Secretaria de Planeamiento,

114 | Superficie: 600 m? Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
115 | Anexo Facultad de Bellas Artes Etapa IV. Superficie: 4.500 m? Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
116 | Edificio de Plaza Rocha. Puesta en valor de fachadas Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
117 | Planta transformadora en Edificio Plaza Rocha Obras y Servicios

Subprograma 5.4.5.3.
Plan Director Facultad de Humanidades y Cienclas de La Educacién
(en grupo Urbano Centro)

Secretaria de Planeamiento,

Obras y Servicios

PLAN ESTRATEGICO 2010 - 2014 |285

ESTRATEGIA 5



118 | Obra: Secretaria de Planeamiento,

Pintura de escalera de emergencia y fachada del contrafrente Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
119 | Bainos para discapacitados del 4° piso Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
120 | Renovacion integral de sanitarios Obras y Servicios

Subprograma 5.4.5.4. Secretaria de Planeamiento,

Pian Director Facultad de Psicologia (en grupo Urbano Centro) Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
121 | Aulas Planta Baja. Superficie: 225 m? Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
122 | Aulas Entrepiso. Superficie: 403 m? Obras y Servicios

Subprograma 5.4.5.5. Secretaria de Planeamiento,

Plan Director Facultad de Ciencias Economicas Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
123 | Construccion de sanitarios en el entrepiso Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
124 | Edificio de aulas de posgrado en la esquina de 6 y 47 Obras y Servicios

Subprograma 5.4.5.6. Secretaria de Planeamiento,

Plan Director Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
125 | Facultad de Ciencias Juridicas y Soclales Etapa Ili. Superficie: 2.535,13 m?. Obras y Servicios

Subprograma 5.4.5.7 Secretaria de Planeamiento,

Colegios Universitarios y Dependencias (del grupo Urbano Centro) Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
126 | Bachillerato de Bellas Artes. Etapa I. Superficie: 1.929 m2. Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
127 | Bachillerato de Bellas Artes. Etapa Il. Superficie: 2.570 m2. Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
128 | Liceo Victor Mercante. Reparacion y puesta en valor del cerco perimetral Obras y Servicios

Obra

Liceo Victor Mercante. Recuperacion del Salon de Usos Miuiltiples de la Planta Secretaria de Planeamiento,
129 | Alta. Superficie: 234 m? Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
130 | Edificio del Rectorado: Puesta en valor. Etapa final Superficie: 3.609 m? Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
131 | Planta transformadora en Manzana de Presidencia Obras y Servicios

Obra

Presidencia: Casa de la Cultura —- Ampliacion de sala y puesta en valor. Secretaria de Planeamiento,
132 | Superficie: 49,00 m? Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
133 | Presidencia: Taller de Teatro - puesta en valor Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
134 | Presidencia: Casa avenida 44 - puesta en valor Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
135 | Presidencia: Casa de la Editorial - puesta en valor Obras y Servicios

Obra

Jardin Maternal en el Bosque -DSS- Remodelacion cocina y salas. Secretaria de Planeamiento,
136 | Superficie: 185 m? Obras y Servicios

Programa especifico 5.4.6. Secretaria de Planeamiento,

OBRAS EN EDIFICIOS DESCENTRALIZADOS Y SERVICIOS Obras y Servicios

Obra Secretaria de Planeamiento,
137 | Albergues Estudiantiles en 64 y 128: Recuperacion Etapa | (Modulo 2) Obras y Servicios

Obra

Albergues Estudiantiles en 64 y 128: Recuperacion Etapa Il (Modulos 1y 3). Secretaria de Planeamiento,
138 | Superficie: 3.500 m? Obras y Servicios

Obra

Facultad de Ciencias Médicas: Aulas Hospital Escuela Gral. San Martin. Secretaria de Planeamiento,
139 | Superficie: 1.800 m? Obras y Servicios

Obra

Facultad de Ciencias Médicas: Recuperacion del Sanatorio de la Carne de Beris- |Secretaria de Planeamiento,
140 | so para carreras paramédicas y consultorios externos. Superficie: 4917,45 m? Obras y Servicios

Obra

Facultad de Agronomia: Granja de Pollos, 2 Galpones y Apoyo Julio Hirschorn. Secretaria de Planeamiento,
141 | Superficie: 3.850 m? Obras y Servicios
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Oportunidades:

- El proceso a nivel nacional de concientizacion y debate vinculado a la definicion de politicas que apunten a
la jerarquizacion de la educacién superior y a la eficiencia en la gestion de las Universidades, en particular
la voluntad del gobierno de impulsar una nueva Ley de Educacion Superior.

- La participacion de la UNLP, en el CIN redefiniendo el modelo de pautas presupuestarias.

- La promocion por parte de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de modelos
de gestion de recursos por programas fundamentados en un Plan Estratégico de Gestion y en las recomen-
daciones de la Autoevaluacion y de la Evaluacion Institucional Externa.

- Los Programas Nacionales destinados a las Universidades Publicas: Becas, Voluntariado, Tutorias, Movilidad
estudiantil, docente y de investigadores, de Mejoramiento de las Facultades acreditadas, de Incentivos a la
Investigacion, de subsidios para equipamientos, de infraestructura cientifica y universitaria en general entre
otros.

- La generacion de vinculos con distintos organismos nacionales y provinciales por parte de la gestion, para la
presentacion de proyectos que permitan obtener otros financiamientos adicionales al presupuestarioy a los
programas oficiales.

- La implementacion de la fibra optica en el ambito de la universidad que permite el uso agil de Internet y el
manejo electrénico de grandes flujos de informacion, por parte de las Facultades, Colegios y dependencias,
habilitando el uso de herramientas de gestion on line.

- La participacion en el consorcio SIU, lo que permite influir en los desarrollos del mismo para que se adapten a las
necesidades de gestion particulares de las universidades descentralizadas y de gran volumen como la UNLP.

- El interés del equipo de gestion por fortalecer la infraestructura y los servicios informaticos.

- La importante presencia de la UNLP como pionera en iniciativas para el bienestar universitario, en particular
estudiantil, que es percibida como referencia en el ambito de la Universidad Publica Argentina.

- Nuevos acuerdos y convenios a nivel municipal, provincial y nacional que involucren mejoras e inversiones
en los predios y edificios de la UNLP.

- La posibilidad de incorporar nuevos predios al patrimonio de la UNLP que permitan una expansion de su
crecimiento edilicio.

- La existencia de programas especificos para obras universitarias por parte de los Ministerios de Educacién
(SPU), de Planificacion e Infraestructura y de Ciencia y Técnica y del CONICET, que permiten resolver necesi-
dades postergadas en términos de infraestructura.

Debilidades:

- Baja proporcién del presupuesto para gastos de funcionamiento en el presupuesto general (9%), lo que
condiciona el desarrollo del crecimiento y modernizacion institucional en el grado deseado.

- La resistencia al cambio de sectores de la administracion y gestién acostumbrados a tecnologias, procedi-
mientos y costumbres que es necesario transformar.

- Dificultades en el flujo de informacion entre las distintas areas de la UNLP (a pesar de los avances en materia
de comunicacion interna), que repercuten en la articulacién y coordinacion de actividades conjuntas.

- Dificultades en completar la instalacion de los programas informaticos SIU mas avanzados -en particular
Guarani (alumnos), Comechingones /Pilaga (adm.), Wichi Pampa /Mapuche (personal)- en todas las Facul-
tades y Dependencias, lo que dificulta contar con una informacién homogénea y una mayor agilidad en la
administracion y gestion.

- Antigliedad acentuada del personal no docente, con una marcada inversion de la piramide jerarquica, y del
personal docente, con demoras excesivas en completar su carrera.

- Insuficiente comunicacién externa de las actividades y servicios de la UNLP, en particular con aspirantes,
alumnos y graduados.

- Limitaciones en el presupuesto propio para el mantenimiento de la infraestructura edilicia y de servicios.

Amenazas:

- Los conflictos entre los principales protagonistas del quehacer econémico social pueden alterar el desenvol-
vimiento esperado del pais en los mercados externos, pudiendo afectar los niveles de recursos y frenar el
crecimiento presupuestario de las universidades.
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- El no ajuste del presupuesto de ley por la tasa inflacionaria o por los ajustes de tarifas de los servicios ba-
sicos genera un deterioro en términos reales de las partidas presupuestarias desde el momento en que se
asigna el gasto hasta la ejecucion del mismo.

- La representacion en desventaja numérica de las grandes universidades como la UNLP en espacios de
influencia en la distribucion presupuestaria como el CIN y en la determinacion de pautas para evaluar nece-
sidades institucionales.

- La presencia de grupos estudiantiles que se expresan impidiendo el normal funcionamiento de ambitos de
debate fundamentales como el Consejo Superior.

- Las intrusiones institucionales y no institucionales en los predios de la UNLP.

- La inseguridad creciente de las personas y los bienes particulares de las mismas y de la propia universidad
en ambitos de la UNLP.

- La dependencia de acuerdos institucionales y con terceros para la regularizacion patrimonial.

- Un mercado de RR HH formados (en informatica, en gestion, en administracion) con fuertes demandas externas
y mejores ofertas salariales que vacian a la UNLP de cuadros capacitados para su administracion y gestion.

- La dependencia de acuerdos institucionales para sostener el presupuesto de parte de las politicas, activida-
des y programas orientados al bienestar universitario.

- Las demoras en el cumplimiento de los convenios firmados para la ejecucion de obras ya licitadas y adjudicadas.

EL ESCENARIO DEL PLAN EN LA ESTRATEGIA 5

Las condiciones externas que influyen en la conformacién del escenario probable y deseado para la gestion
del plan, tales como la economia, la inflacion, la situacién social, la inseguridad y la fortaleza de las institu-
ciones del Estado y de la Sociedad Civil, exhiben una condicién turbulenta y expectante de las decisiones y
acciones que las estabilicen y controlen.

En particular, hechos puntuales significativos en la agenda nacional y local, como el ano del Bicentenario -
2010-y las elecciones presidenciales de 2011, significaran un conjunto de oportunidades, que seguramente
traeran aparejados riesgos, pero generaran desafios acordes a las potencialidades y limitaciones propias de
nuestra Institucion.

Por su parte, las condiciones particulares actuales de la Institucion, tales como la estabilidad y cohesion ins-
titucional, la integracion interinstitucional y los vinculos activos con los distintos sectores del Estado, la volun-
tad de cambio y crecimiento, la voluntad de participar en ese proceso y la capacidad de gestionarlo, pueden
significar un aporte fundamental a la hora de aprovechar oportunidades y conjurar amenazas de malhumor
de los actores universitarios, inestabilidad, insuficiencia presupuestaria e inseguridad.

El comportamiento de variables clave como el presupuesto que se otorga por ley nacional anualmente a las
universidades y en particular a la nuestra, y de los recursos extra presupuestarios destinados a obras, equi-
pamiento y la concrecion de'programas fundamentales para el desarrollo institucional en la ensenanza, la
investigacion, la extension y la contencion y los servicios estudiantiles; y de otras variables propias como la
modernizacion de la gestion, la reforma de la administracion, la evolucion tecnolégica y normativa, el sanea-
miento y crecimiento patrimonial, los servicios a la comunidad universitaria y en particular al sector estudian-
til; seguramente estaran dimensionados en funcion de la evolucion de las condiciones externas y de nuestra
capacidad de aprovecharlas en toda la dimension posible, pero también en funcion del reconocimiento de
nuestras condiciones y de nuestra voluntad de cambio.

DESARROLLO DEL PLAN

Programa General 5.1.
GESTION INSTITUCIONAL

Responsables: Presidencia, Secretaria General, Secretaria de Administracion y Finanzas

Descripcion y fundamentacion

La gestion institucional de una universidad publica argentina de la complejidad de la UNLP requiere conside-
rarse mas alla de su organizacion y administracion. Su conformacion institucional heterogénea integrada por
diecisiete unidades autarquicas en lo académico y en lo administrativo (Facultades) y una unidad auténoma
que suma numerosas dependencias y cinco colegios universitarios de pregrado (Presidencia) y que ademas
las nuclea en la definicion de politicas generales, en la gestion de temas comunes y en la administracion gene-
ral, vuelven imprescindible el diseno y la gestion de un plan estratégico integral con objetivos consensuados,
de los recursos econémicos para llevarlo adelante y para garantizar el funcionamiento pleno de la Universi-
dad, y de los recursos fisicos adecuados para su tarea.

PLAN ESTRATEGICO 2010 - 2014 {289

ESTRATEGIA 5



Objetivos

- Disenar un plan estratégico de desarrollo institucional mediante una metodologia participativa que garantice
su sustentabilidad basada en el consenso general y los mecanismos para su gestion y el control y evaluacion
del mismo.

- Gestionar los recursos econdmicos necesarios para la implementacion del plan y para el funcionamiento
pleno de la Universidad.

- Gestionar los recursos patrimoniales necesarios para el funcionamiento de Facultades, Colegios y Depen-
dencias y garantizar la regularidad de su dominio.

Programa Especifico 5.1.1.
PLAN ESTRATEGICO DE GESTION

Responsables: Presidencia

Descripcion y fundamentacion

La UNLP requiere de un plan estratégico basado en objetivos consensuados que fije un objetivo general, un
modelo de desarrollo institucional, y el conjunto de lineas estratégicas que permitan alcanzar ese objetivo a
través de sus programas, proyectos y obras.

Objetivos
- Contar con un plan que permita orientar las estrategias y prioridades en funcion de un objetivo comdn y un
modelo de desarrollo institucional.

- Contar con mecanismos de control de la gestion del plan y de sus resultados, tanto objetivos como percep-
tuales.

Subprograma 5.1.1.1.
FORMULACION Y GESTION DEL PLAN
Responsables: Presidencia

Descripcion y Fundamentacion

La gestion del Plan requiere de dispositivos que permitan registrar sistematicamente sus avances y evaluar
resultados objetivos, a través de indicadores y resultados preceptuales a través de encuentros, encuestas,
consultas generales y a actores clave y otros mecanismos de participacion.

La evolucién del Plan en su cumplimiento, asi como la eficacia de las politicas implementadas y los cambios
de escenario, habilitara nuevos programas y proyectos y nuevas prioridades.

Objetivos
- Dotar a la gestion del Plan de los elementos necesarios para ratificar o rectificar medidas y fijar prioridades.

Proyecto 1

Formulacion del Plan Estratégico 2010 - 2014 (por objetivos y programas)

Responsables: Presidencia, Direccion General de Comunicacion y Medios - Direccion de Eva-
luacién Institucional

Descripcion y Fundamentacion

La Presidencia de la UNLP en su complejidad refleja al conjunto de la universidad y la diver-
sidad de su espacio abarca y condiciona con sus iniciativas politicas y acciones, el rumbo del
conjunto de la institucion con sus diecisiete unidades académicas, a pesar de la autonomia en
la toma de decisiones de cada una de ellas.

Esta conformada por un conjunto de areas con misiones y funciones de gestion que definen
en su responsabilidad y competencia los alcances del Plan y por lo tanto forman parte de su
diseno, gestion, verificacion y actualizacion permanente.

La necesidad detectada de concretar el pensamiento estratégico en la Universidad se plasmé
en los primeros planes Estratégicos de la UNLP, realizados para los periodos 2004 - 2007 y
2007 - 2010. Dichos planes, su gestion y sus resultados, permitieron adquirir una mayor expe-
riencia para la formulacién de este tercer periodo de planificacion estratégica de la gestion.

El principal paso del plan fue fijar un rumbo, en un contexto cambiante, a partir del cual los
objetivos de cada estrategia fueran consensuados en la blisqueda del progreso general de la
institucién y de sus integrantes.

El Plan 2007-2010 cuenta con un objetivo general y cinco lineas estratégicas con objetivos
generales que orientan el rumbo de la gestion institucional en un horizonte de mediano plazo.
Cada estrategia esta conformada por un conjunto de 23 programas generales, a su vez inte-
grados por 77 programas especificos, 161 subprogramas y 345 subprogramas operativos o
proyectos institucionales, ademas de 105 obras estructurales de infraestructura edilicia, que
se renuevan con diversa frecuencia, en funciéon de haber alcanzado su objetivo particular.
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Al mismo tiempo deben plantearse importantes reformas hacia su interior, en el marco de cam-
biantes contextos, para lo cual una eficaz y oportuna informacion resultan relevantes.

La informacion como sistema permite, por un lado monitorear la gestion y por otro establecer
prioridades y la direccion de las politicas.

Resulta indispensable en relacion a la rendicion de cuentas.

Resulta determinante en el planeamiento y medicion de resultados de las politicas implementadas.
Se publicaron Anuarios Estadisticos, con informacion sobre indicadores académicos, economicos,
de extension, personal, investigacion, infraestructura y bienestar estudiantil en los anos 2006, 2007,
2008 y 2009 con mas de 100 indicadores de las areas tematicas citadas. Con el balance hecho de
estas publicaciones se revisara la eficacia de los indicadores cuantitativos como herramientas para
la gestion del Plan y se incorporara la publicacion de encuestas que expongan la percepcion de la
Comunidad Universitaria sobre los temas fundamentales para el desarrollo institucional.

Objetivos

Dotar a la gestion del Plan de Indicadores que permitan reconocer su evolucion y los resulta-
dos de su implementacion. Continuar con el desarrollo de indicadores universitarios con fines
comparativos, programaticos e informativos de oferta, de demanda, de recursos humanos, de
recursos financieros, de insumos, de proceso, de resultado y de contexto; que permitan revisar
su estado y comparar la evolucion anual de los mismos, resulta determinante tanto para opti-
mizar la gestion universitaria, como para su legitimacion social.

Subprograma Operativo 5

Estructura Organico Funcional de la Presidencia y de las Facultades

Responsables: Unidad de Planificacion y Control de Gestion

Descripcién y Fundamentacion

Disenar un organigrama que refleje la estructura de gestion del plan, resulta imprescindible
para identificar responsables y controlar la gestion del mismo. Este proceso, que incluye la
explicitacion de las misiones y funciones de cada area, se lleva a cabo en la Presidencia con
sus dependencias, incluyendo los Colegios Universitarios, y se extiende a las Facultades, per-
mitiendo ademas encontrar criterios comunes de dimension de la estructura administrativa y
fundamentalmente de gestion institucional.

Objetivos
- Mantener una Estructura actualizada y racional, con misiones y funciones claras y sin superpo-
siciones.

Programa Especifico 5.1.2.
GESTION DE LOS RECURSOS

Responsables: Presidencia, Secretaria General - Secretaria de Administracién y Finanzas

Descripcion y Fundamentacion

Para el mejor funcionamiento de la Universidad es imprescindible asegurar la correcta utilizacién de sus
recursos, disminuyendo los riesgos de déficit y de deterioro en la calidad de sus prestaciones. Pero la admi-
nistracion de los mismos no puede llevarse adelante sin atender los aspectos legales, econémicos y sociales
asociados.

El principal instrumento para la distribucion de los recursos es el presupuesto que le asigna a la Universidad
por Ley el Congreso de la Nacion, ya que es una herramienta de gestion que debe contribuir al cumplimiento
de los objetivos de la politica institucional. Los recursos se asignan en base a prioridades que fija el Plan en
sus programas y a las necesidades elementales para el funcionamiento de la organizacién, incluyendo sus
salarios, teniendo en cuenta los objetivos y valores de la UNLP en general y de cada una de las distintas Uni-
dades Académicas.

Objetivos

- Aumentar la eficacia en la asignacion de los recursos presupuestarios, garantizando los servicios basicos y
su mantenimiento, y la ejecucion de las plantas de personal docente, no docente y de autoridades superio-
res que poseen todas las Unidades Académicas y Dependencias.

- Impulsar programas que permitan un mayor ingreso, una eficaz retencion y un egreso creciente y con éxito
de sus alumnos, una mejor formacion de los docentes y un equipamiento adecuado para facilitar su labor.

- Incrementar los recursos, subsidios y becas de ciencia y técnica que permitan una mayor movilidad de los
cientificos, un crecimiento en su planta y en su formacion, el equipamiento necesario y la seguridad indis-
pensable para la produccion y transferencia de conocimientos.

- Incrementar los recursos destinados a la Extension, para promover un crecimiento constante en la integra-
cién comunitaria de la universidad, aportando a la formacion de sus alumnos y a las practicas culturales,
solidarias y formativas de la propia comunidad.
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Subprograma 5.1.2.1.
GESTION DE LOS RECURSOS PROPIOS
Responsables: Presidencia, Secretaria General - Secretaria Administracion y Finanzas

Descripcién y Fundamentacion

La eficiencia con la que se administran los recursos de la Universidad y la eficacia para gestionarlos afecta
directamente la capacidad de planificar y de ejecutar el presupuesto de acuerdo a sus prioridades. La nece-
sidad de realizar una gestion transparente, eficiente y eficaz de los recursos es un punto fundamental para la
ejecucion del Plan y para la gestion integral de la Universidad

Para ello es necesario definir herramientas adecuadas para controlar y mejorar el presupuesto, teniendo en
cuenta que la correcta gestion y administracion presupuestaria determina el éxito o el fracaso de todos los
demas programas y acciones enumerados en el Plan Estratégico.

Objetivos
- Gestionar con eficacia los recursos presupuestarios y extrapresupuestarios necesarios para el funciona-
miento y crecimiento de la UNLP

- Distribuir y administrar con eficiencia, equidad y transparencia, por objetivos y programas los recursos disponibles.

Subprograma Operativo 6

Criterios para la distribucion del presupuesto (por objetivos y programas)

Responsables: Presidencia - Secretaria Administracion y Finanzas - Prosecretaria de Adminis-
tracion y Finanzas

Descripcién y Fundamentacion

El presupuesto de la UNLP. tiene asignado por ley del Congreso para el ano 2010, un total de
$ 709.000.000. El 91,8% -$ 644.000.000- para sueldos (Inciso 1) y 9,2% -65.500.000- para
gastos de funcionamiento), concepto que involucra desde el pago de los servicios basicos (luz,
gas, teléfono) hasta las becas y subsidios de extension, subsidios de investigacion, becas es-
tudiantiles, becas de experiencia laboral, sostenimiento del comedor universitario, programas
especiales como educacion a distancia, Internet, museo de ciencias naturales, etc. y obras de
mantenimiento, seguridad e infraestructura entre otros (Incisos I, lll, IV y V).

Para poder funcionar con normalidad y alcanzar los objetivos basicos de esta etapa del Plan
Estratégico, la UNLP aspira a tener el presupuesto para sostener una planta de personal acor-
de y racionalmente distribuida, e incrementar su presupuesto para gastos de funcionamiento
en forma paulatina, a un 15% del total, en funcion de la optimizacién constante de su propia
administracion y de una gestion ante el Estado Nacional que demuestre la necesidad de un
presupuesto mayor por tener que cubrir servicios que no cubren la mayoria de las universida-
des pablicas como los servicios de salud a la poblacion que brindan las Facultades de Odonto-
logia, Medicina y Exactas, el Museo de Ciencias Naturales o los cinco Colegios Universitarios,
que generan gastos adicionales que no contempla la asignacion presupuestaria.

Objetivos

El presupuesto debe permitir:

Garantizar la ejecucion de las plantas de personal docente, no docente y de autoridades supe-
riores que poseen todas las Unidades Académicas y Dependencias.

Contar con la cantidad de funcionarios, docentes y no docentes necesarios en cada Facultad y
Dependencia, en funcién de un criterio que fije pautas acordadas, racionales y transparentes.
Avanzar en un incremento sistematico de la partida asignada a gastos de funcionamiento que
permita pasar de un 9% de participacion en el presupuesto global a un 15%, tal como lo esta-
blece la Ley Nacional n® 11.672 Art.118

Distribuir los gastos de funcionamiento en funciéon de objetivos y prioridades que fortalezcan
las politicas de ensenanza, investigacion, transferencia y extension, y los gastos requeridos por
Facultades y Dependencias, en funcion de pautas consensuadas.

Subprograma Operativo 7
Seguimiento de gastos en Facuitades y Dependencias (comparativo por pautas)
Responsables: Secretaria de Administracion y Finanzas - Prosecretaria de Administracion y Finanzas

Descripcion y Fundamentacion

Durante los Ultimos 6 afos, en funcién de una marcada desproporcion entre los presupuestos
de las diferentes facultades, cada incremento presupuestario fue distribuido en forma idéntica
entre las diferentes Facultades. Esta medida permitié nivelar los porcentajes de participacion.
No obstante, en este escenario mas homogéneo, es necesario definir nuevos criterios en fun-
cién de las necesidades de gasto reales, como el consumo de luz y gas, las necesidades en los
servicios de limpieza, |a atencién al publico, etc. que permitan fijar y concensuar pautas obje-
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- Se gestiona un subsidio para puesta en valor de edificios, educacion a distancia, digitalizacion
de bibliotecas y equipamiento del hospital escuela odontoldgico ante la Secretaria de Politicas
Universitarias de la Nacion. Contrato Programa trianual ($ 15.500.000).

Se gestionan subsidios para nuevos edificios de Institutos de investigacion asociados al CONICET

de las Facuitades de Ciencias Exactas, Ciencias Naturales, Ciencias Astronémicas y Ciencias Mé-

dicas ante el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacion ($19.500.000). Licita el CONICET.

Se gestiona la construccién de un nuevo edificio para concentrar Institutos de Investigacion

de la Facultad de Ciencias Exactas ante el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacién

($15.000.000).

Se gestionan subsidios para la construccién de 4.200 m? de la Etapa 2 de la Facultad de Perio-

dismo, 2.200 m? de la Etapa 2 de la Facultad de informatica, 2.100 m? de aulas laboratorio de

la Facultad de Ciencias Exactas, 2.500 m? de la Facultad de Derecho, 1.600 m? de laboratorios
de la Facultad de Ciencias Naturales, y la recuperacion de 3.500m? del Albergue Estudiantil
ante el Ministerio de Infraestructura de la Nacion. Documentacion presentada y licitaciones

adjudicadas ($ 24.000.000)

Se gestionan subsidios para la construccion de 2.000 m? de laboratorios de la Facultad de

Arquitectura y 15.000 m? de la Facultad de Humanidades ante el Ministerio de Infraestructura

de la Nacién. Documentacion presentada ($ 65.000.000).

- Se gestiona un subsidio para la recuperacién y acondicionamiento de un pabellén del Hospital
Policlinico para localizar aulas y gabinetes de la Facultad de Medicina ante el Ministerio de
Salud de Ia Nacion ($ 4.000.000).

- Se gestiona un subsidio de $ 700.000 en materiales para la construccién de aulas en la Facul-
tad de Trabajo Social ante el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion.

- Se gestiona un subsidio de $ 500.000 en materiales para la construccidn de aulas en la Facul-
tad de Bellas Artes ante el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion.

- Se gestiona un subsidio de $ 300.000 en materiales para la construccién de aulas en la Facul-

tad de Trabajo Social ante el Ministerio de Desarrollo Social de la PBA.

Se gestionan subsidios para la construccion del Bachillerato de Bellas Artes, del Planetario (ac-

tualizacion), el acondicionamiento exterior del Museo de Ciencias Naturales y los paradores del

tren universitario ante el Gobierno de la Provincia en el marco del Bicentenario ($ 15.000.000).

- Se gestiona un subsidio para saldar la deuda con el Fideicomiso de la Provincia de Buenos

Aires adquirida en la compra de los albergues universitarios ($ 800.000).

Se gestiona la venta de 9 has. y edificios en Florencio Varela para la construccion de aulas

laboratorio para las Facultades de Ciencias Exactas y Ciencias Naturales, la segunda etapa de

los edificios de Humanidades y Psicologia y obras en 11 Facultades. ($ 25.000.000)

Se gestiona la venta de 47 has. del campo 6 de Agosto en Berisso para la construccion de

obras en Facultades. ($ 5.000.000)

Se gestiona la expropiacion del edificio de 5.500m? del Sanatorio de la Carne de Berisso para

sede de las carreras paramédicas y consultorios externos ante la Legislatura de la PBA

Objetivos
- Dotar a las Facultades, Colegios y Dependencias de las instalaciones, equipamiento y recursos
suficientes para su funcionamiento, no previstos en el presupuesto oficial.

Programa 5.1.3.
GESTION PATRIMONIAL Y REGULARIZACION DOMINIAL
Responsables: Secretaria de Administracion y Finanzas - Direccion de Administracion de Bienes

Descripcion y Fundamentacion

El Programa de gestion patrimonial y regularizacion dominial se fundamenta en la necesidad de administrar y
gestionar de forma mas eficiente los recursos inmuebles actuales y necesarios para la UNLP, que integran una
serie de proyectos orientados a generar un registro de 10s inmuebles existentes, su situacion dominial, patrimo-
nial, impositiva y ocupacional; la normalizacion de conflictos y estados ocupacionales; la puesta en valor de los
inmuebles propios a través del saneamiento ambiental; Ia enajenacion, transferencia y/o permuta de aquellos
improductivos por otros de interés para los objetivos académicos y necesidades en infraestructura de la Institu-
cion; la busqueda de donaciones y/o transferencias, especialmente de organismos publicos; atendiendo a los
objetivos en docencia, extension e investigacion; y el desarrollo sustentable de los bienes existentes.

Objetivos
- Dotar a la UNLP de los inmuebles necesarios para su funcionamiento a través de la reconversion de otros no
utilizados y de la gestion de donaciones o aportes del Estado.

- Mantener regularizado el dominio de las propiedades de la UNLP.

- Supervisar el uso de aquellos inmuebles con actividades no académicas y /o compartidas por las Unidades
Académicas.
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Subprograma 5.1.3.1.
GESTION Y CONVERSION DE INMUEBLES
Responsables: Secretaria de Administracion y Finanzas - Direccion de Administracion de Bienes

Proyecto 10

Ordenamiento y venta parcial y/o alquiler del Predio Universitario de Florencio Varela

Responsables: Direccion de Administracion de Bienes

Descripcion y Fundamentacion

Como parte de la politica de reconversion de activos inmuebles en otros de mayor interés es-
tratégico para el desarrollo académico de la Universidad, en el ano 2008 se inicié una gestion
ante el Municipio de Florencio Varela dado el interés de adquisicion manifestado por el mismo.
Se efectud una Tasacion privada que estimo el valor del inmueble en unos $ 20.000.000 y se
firm6 un acta de compromiso, habiendo transcurrido dos anos sin que se produjera ninguan
avance. También la Corte Suprema de Justicia de la Pcia. de Bs. As. comunica su interés por
el predio y sus edificios, se realizan visitas al mismo y se conviene en formalizar un Convenio
entre ambas instituciones que incluya la posibilidad por parte de la Corte de locar parte del
edificio no utilizado actualmente por la UNLP y comprometer la obtencion de los fondos nece-

sarios para su adquisicion definitiva.

Dadas las demoras en avanzar en este sentido, se disefara una estrategia de parcelamiento y
venta total o parcial del inmueble de Shas. y 20.000 m2 construidos por licitacion publica, y se

solicitara la autorizacion del Consejo Superior para ponerla en marcha.

Objetivos

- Venta del inmueble de Florencio Varela de la UNLP, de escaso uso propio de la UNLP para el
traslado y la construccion en La Plata de los institutos que funcionan en el mismo, priorizando
el avance en las obras en el BIM para trasladar las Facultades de Humanidades y Psicologia.

Proyecto 11
Ordenamiento y venta parcial y/o alquiler del predio “6 de Agosto” en Berisso
Responsables: Direccion de Administracion de Bienes

Descripciéon y Fundamentacion

El Consorcio de Gestion del Puerto La Plata manifesté formalmente su interés de adquirir el
sector del predio aledano a YPF.S.A. (47 Has.) para localizar una base logistica de contene-
dores necesaria a la nueva Terminal del Puerto La Plata que se encuentra en construccion.
Se pretende la firma de un Convenio que contemple los intereses de ambas instituciones,
contando este acuerdo con el aval y apoyo del Gobierno de la Pcia. de Bs. As. y del Municipio

de Berisso.

Se plantea una estrategia alternativa que no invalida las posibilidades de venta, alquiler o Con-
venio con el Consorcio de Gestion del Puerto La Plata, basada en realizar un parcelamiento ade-
cuado a los estados ocupacionales actuales y los posibles oferentes del sector publico y/o priva-
do (Plano de Division y Mensura). Actualmente existen 3 parcelas con un total de mas de 50 has,
una de las cuales (47 ha) sera dividida en varias parcelas que podran ser gradualmente puesta a
la venta por Licitacion Publica y para ello se solicitara la autorizacion del Consejo Superior.

Objetivos

Venta del inmueble de Berisso, preservando los espacios de uso académico, para la construc-

cion de los laboratorios e institutos, priorizando los que propone el Plan Director de las Facul-

tades de Agronomia y Veterinaria.

Proyecto 12

Gestion ante el gobierno de la PBA para la cesion del predio de 64-66-diag. 133 y vias

Responsables: Presidencia

Descripcion y Fundamentacion

El predio de 16.000 m2, propiedad del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, hoy con un
uso limitado, es la continuacion del Area Bosque Este, propiedad de la UNLP, teniendo una
ubicacion estratégica para darle continuidad al corredor de Institutos, Centros y Laboratorios
que acompanan el limite de estos predios con el Ferrocarril. La eventual cesion del predio per-
mitiria resolver la demanda de espacios para la investigacion y la transferencia, manteniendo
la integracion de la universidad a la ciudad, pero manteniendo el necesario vinculo con los
espacios para la ensenanza. En el mes de junio de 2008 se presento ante la Ministra de Obras
y Servicios Publicos una carpeta con la solicitud formal de cesion del predio de 16.000 m2 a
la UNLP y se ratifico el pedido en el mes de febrero 2009 por nota firmada por los Presidentes

de la Comision de Investigaciones Cientificas de la PBA y de la UNLP.
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Objetivos
- Dotar a la UNLP de nuevos espacios en el area Bosque para la construccion de edificios para
la investigacion y la transferencia.

Proyecto 13

Gestion ante el Gobierno de la PBA para la expropiacion del ex Sanatorio de la Carne en
Berisso -12 y 161-

Responsables: Presidencia

Descripcion y Fundamentacion

La Facultad de Medicina cuenta con una Escuela de Recursos Humanos que dicta un conjunto
de carreras paramédicas como enfermeria, obstetricia y fonoaudiologia, que requiere de espa-
cios propios adecuados para su funcionamiento y el edificio en el que funcionara el Sanatorio
del Sindicato de la Carne en Berisso (1978-1990), abandonado desde hace 20 anos, se iden-
tifica como optimo para cumplir tal funcién. El Honorable Concejo Deliberante de la Municipa-
lidad de Berisso declard de utilidad publica y pasible de expropiacion el edificio en septiembre
de 2009, con el fin de que funcione en él la Escuela de Recursos Humanos de la Facultad de
Medicina y consultorios externos, y se iniciaron las gestiones en la Legislatura Provincial con
este fin, iniciando un proceso fundamental para su concrecion.

Objetivos
Dotar a la Facultad de Medicina de los espacios necesarios para el funcionamiento pleno y el
crecimiento de la Escuela de Recursos Humanos de la Facultad de Medicina.

Proyecto 14
“Reserva Kuina Piri": Bisqueda de acuerdo con las comunidades indigenas
Responsables: Direccion de Administracion de Bienes - Secretaria de Asuntos Juridicos y Legales

Descripcion y Fundamentacion

En el ano 1992 la Empresa Celulosa S.A. doné a la Universidad Nacional de La Plata un in-
mueble de 6.100 has. en la Provincia de Misiones. El inmueble posee un valor ecolégico es-
tratégico para la region y en el mismo, desde antes de su donacion a la UNLP, se encuentran
asentadas comunidades aborigenes Mbya Guarani. Las comunidades aborigenes que habitan
la Reserva comienzan a solicitar a la UNLP, desde el ano 1996 aproximadamente, la cesion de
dichas tierras, fundamentando su reclamo en la reforma constitucional de 1994 y convenios
internacionales. Después de numerosos intentos fallidos de acuerdo, las comunidades Mbya
- Guaranies que habitan la Reserva presentaron en septiembre de 2007 una demanda judicial
en el Juzgado Federal de Posadas en contra de la UNLP y del Estado Nacional. En el ano 2009,
el Juez que atiende en la causa iniciada por las comunidades indigenas que habitan la Reserva
contra el Estado Nacional y contra la UNLP convoca a una audiencia de conciliacion y a fines
del mismo ano, la UNLP recibe la demanda judicial y el Asesor Letrado se presenta en sede
judicial y responde la demanda.

Objetivos

Atender judicialmente la demanda presentada por las comunidades indigenas propiciando un

acuerdo de partes en el ambito de la justicia con la participacion del Estado Nacional.

- Requerir un resarcimiento econémico a la UNLP por parte del Estado Nacional sobre la super-
ficie de tierras pasibles de ser restituidas a las comunidades indigenas.

- Hasta tanto se dirima el conflicto, ejecutar a través de la Direccion de Tierras de Misiones las
acciones prioritarias del Plan de Manejo de la Reserva que contribuyan a su preservacion y al
desarrollo sustentable de la misma.

Subprograma 5.1.3.2.

REGULARIZACION DEL DOMINIO DE INMUEBLES
Responsables: Direccion de Administracion de Bienes

Descripcién y Fundamentacion

El Subprograma de regularizacion dominial de los inmuebles de la UNLP se fundamenta en la necesidad de
administrar y gestionar de la forma mas eficiente los recursos inmuebles de la UNLP, para o cual se integran
una serie de acciones tendientes a la normalizacion de conflictos y estados ocupacionales y a generar un
registro de los inmuebles existentes, su situacién dominial, patrimonial, impositiva y ocupacional.

Objetivos
- Sanear el estado patrimonial de los inmuebles de la UNLP.
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- Registrar en una base de datos el estado patrimonial de los inmuebles de la UNLP.
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Proyecto 15
Regularizacion dominial de los bienes de la UNLP, base de datos
Responsables: Direccién de Administracion de Bienes

Descripcion y Fundamentacion

En el ano 2004 la Direccion de Administracion de Bienes inicia un relevamiento del estado
dominial de los inmuebles de la UNLP. No obstante haberse regularizado el estado dominial e
impositivo de la mayoria de los inmuebles de la UNLP, aun falta resolver algunas situaciones
cuya solucion requiere un tratamiento y gestion singular.

La Direccion de Administracion de Bienes interviene directamente, en colaboracion con otras
dependencias de la Presidencia, en las gestiones para obtener la donacion de tierras y edifi-
cios publicos de interés para la Universidad; la compra de nuevos inmuebles o la permuta por
otros existentes. En todas estas acciones brinda asesoramiento técnico y documental para la
toma de decisiones por parte de las Autoridades Superiores de la UNLP.

Objetivos
Concluir la regularizacion dominial e impositiva de todos los inmuebles que conforman el patri-
monio inmobiliario de la UNLP.

Proyecto 16
Escrituracion (y pago de deuda) del Establecimiento “El Amanecer” - Magdalena
Responsables: Direccion de Administracion de Bienes - Secretaria de Asuntos Juridicos y Legales

Descripcion y Fundamentacion

El establecimiento agropecuario “El Amanecer” abarca una superficie de casi 300 has. en el
Partido de Magdalena, Pcia de Bs. As. En el ano 1997, se firma el Boleto de Compra Venta,
efectuando el pago del 50% de su valor - 150.000 délares o pesos - y se toma posesion del
mismo, y desde el ano 2004 se encuentra administrado por las Facultades de Cs. Agrarias
y Forestales y de Cs. Veterinarias. Por cuestiones legales ajenas a ésta Universidad -suce-
sion- el inmueble no pudo ser escriturado en los plazos estipulados a la firma del boleto de
compra venta y actualmente se ha efectuado una propuesta economica a la parte vendedora
de $530.000 que de resultar aceptada permitira la escrituracion.

Objetivos
Saldar la deuda del 50% del valor del inmueble y efectivizar su escrituracion.

Proyecto 17
Escrituracion del Edificio de la Reforma “Ex Jockey Club” de 48 e/ 6y 7
Responsables: Direccion de Administracion de Bienes - Secretaria de Asuntos Juridicos y Legales

Descripcion y Fundamentacion

La UNLP adquirié en subasta publica el inmueble en el ano 1995, no habiendo realizado hasta
la fecha la escrituracion definitiva del mismo. Para completar este proceso, se estudio el es-
tado dominial actual del inmueble, se recopilaron en sede judicial todos los antecedentes del
Juicio de Quiebra del Ex Jockey Club, se efectuan diligencias de exencion impositiva provincial
y municipal y se confecciona la presentacion ante el Juzgado correspondiente para el mismo
ordene el tramite de escrituracion.

Objetivos
Efectivizar la escrituracion del inmueble.

Proyecto 18
Escrituracion del Edificio del Albergue Universitario de 64y 128
Responsables: Direccion de Administracion de Bienes - Secretaria de Asuntos Juridicos y Legales

Descripcion y Fundamentacion

Para concretar uno de los servicios de mayor demanda de los sectores estudiantiles con me-
nos recursos econémicos y atender a la demanda creciente de movilidad docente y estudiantil,
el Plan Estratégico de la UNLP previé la provision de albergues y se aboco a la compra de un
edificio ya construido con ese fin por un emprendimiento privado que fracasé y presento la
quiebra unos diez ahos atras, haciéndose cargo de su propiedad un fideicomiso de la Provincia
y uno de un banco privado, a su vez en quiebra. El inmueble ocupa una superficie de 7.402 m?
con una superficie cubierta de 5.683 m? distribuida en 5 edificios de 4 plantas cada uno. Son
11 dormitorios por piso, con sanitarios, lavadero, bar y otras dependencias, con capacidad de
alojamiento para 440 personas. La Presidencia de la Universidad Nacional de La Plata compro
el inmueble con boleto de compra-venta firmado en diciembre de 2008, tomd posesion y se
encuentra abocada a su recuperacion para su uso inmediato. Para poder escriturarlo se logro
una ley provincial ya promulgada que exime a la UNLP del pago de las deudas impositivas pro-
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vinciales y una ordenanza municipal para la eximicion de las deudas municipales. Ademas se
gestionan fondos para la deuda pendiente con el fideicomiso del Banco de $ 2.000.000.

Objetivos

- Efectivizar la escrituracion del inmueble, dotando a la UNLP de un edificio de albergues para
los alumnos del interior que se ven impedidos de acceder a estudios universitarios por su con-
dicién econdémica, y para profesores y alumnos visitantes de programas interuniversitarios de
intercambio.

Proyecto 19
Escrituracion (seguimiento del juicio de expropiacion) del predio del Ex BIM Il
Responsables: Direccion de Administracion de Bienes - Secretaria de Asuntos Juridicos y Legales

Descripcidn y Fundamentacion

El inmueble fue declarado de utilidad puablica por Ley 13561 del 24/10/06 para ser cedido a
la UNLPy el Gobernador autorizd en sucesivos decretos la ejecucion presupuestaria correspon-
diente. La Fiscalia de Estado solicit6 la tenencia, el Juez la otorgd y la UNLP obtuvo la posesion
provisoria del predio en agosto de 2009, hasta tanto culminen los procesos judiciales. No obs-
tante, a partir de este tramite, la Provincia habilita a la UNLP para iniciar las tareas que tiene
previstas y que estan contempladas en la ley. Se iniciara Ia escrituracion del bien una vez que
concluya el juicio de expropiacion.

Objetivos

- Dotar a la UNLP de una propiedad con una superficie adecuada para las nuevas instalaciones
de las Facultades de Psicologia y Humanidades, con su Departamento de Educacion Fisica, en
el area universitaria que rodea al Bosque.

Programa Gene!al 5.2. )
ADMINISTRACION Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Responsables: Secretaria de Administracion y Finanzas - Prosecretaria de Administracion y Finanzas - Prose-
cretaria de Bienestar Universitario

Descripcion y Fundamentacion

El proceso de planificacion, incluyendo en €l su seguimiento y evaluacion; y la implementacion de un modelo
de gestion apropiado es una de las tendencias modernas para mejorar el funcionamiento de las organizacio-
nes universitarias contemporaneas, cada vez mas complejas.

El relevamiento, actualizacion y correccion de los circuitos administrativos, la sistematizacion de los procesos
y su informatizacion, los manuales de procedimiento y el desarrollo pleno de los dispositivos comunicaciona-
les son el corazon de la reforma administrativa, y deben ser acompanados de un relevamiento de las necesi-
dades de la Universidad, para darles respuesta capacitando, articulando y dotando de la tecnologia necesaria
a los distintos sectores del conocimiento de las diecisiete Unidades Académicas, Colegios y Dependencias.

Objetivos .
- Detectar los problemas de la gestion administrativa para proponer estrategias de mejora institucional que
incrementen la eficacia administrativa.

- Contar con sistemas informaticos vinculados a la administracion de recursos financieros y humanos que
mejoren la gestion.

- Poseer Manuales de Procedimiento que permitan establecer procedimientos uniformes para la gestion de la
administracion de la Universidad.

- Disponer de espacios de trabajo adecuados, confortables y seguros.
- Tener un Plan de Mejora Comunicacional de la Administracion.

- Disponer de personal no docente capacitado para promover la mejora del desempeno de sus funciones y
brindarle nuevas herramientas que sean de aplicacion directa en el trabajo cotidiano.

- Contar con normas actualizadas y eficaces para garantizar un funcionamiento adecuado de las distintas
areas de la UNLP.
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Programa Especifico 5.2.1.
REFORMA ADMINISTRATIVA

Responsables: Secretaria de Administracion y Finanzas - Secretaria de Asuntos Juridicos y Legales - Direc-
cién de Organizacion Institucional y Unidad de Planificacion y Control de Gestion

Descripcion y Fundamentacion

Las transformaciones experimentadas por la sociedad en las Gltimas décadas crearon las condiciones y la
urgencia para redefinir los alcances del rol que deben cumplir las Universidades Publicas y la forma de ad-
ministracion que deben adoptar. Efectivamente, nuestras universidades afrontan una etapa de cambios y
definiciones fundamentales y en este periodo los cambios no sélo son necesarios sino que son inevitables. El
desafio sera desarrollar nuevas estrategias en la administracion que permitan dar respuestas efectivas a las
diversas y cambiantes demandas de la comunidad universitaria y a la rendicién de cuentas ante el Estado y
la propia sociedad.

Es necesario conocer en detalle los mecanismos de funcionamiento de la organizacion, analizar como se
distribuyen y coordinan las tareas, con qué velocidad circula la informacion, qué grado de capacitacion tiene
el personal para desempenar su rol, cdmo se distribuye el poder de decision en los diferentes niveles jerarqui-
cos, como se administra, en qué ambitos se desenvuelven, qué grado de sistematizacion y homogeneizacion
tienen los procedimientos, con qué tecnologia se aplican, etc. Y para trabajar en el cambio dicha organizacion,
es indispensable involucrar a las personas que la componen. En nuestro caso, tomando como un insumo ba-
sico, las demandas y requerimientos surgidos en los cursos de capacitacion y los seminarios de intercambio
del personal no docente de esta Universidad, apuntados a mejorar la calidad y superar la obsolescencia de los
procesos administrativos. En este sentido se hace necesario formular manuales de procedimientos, normati-
vas y adecuar la estructura administrativa y los sistemas a las nuevas tecnologias de gestion de forma tal, que
se garantice la calidad y transparencia de los procesos.

Objetivos
- Detectar los problemas de la gestion administrativa para proponer estrategias de mejora institucional en sus
distintos niveles.

- Contar con una administracidn eficaz y eficiente, capacitada, con el equipamiento adecuado, con la tecnolo-
gia necesaria y con procedimientos claros, homogéneos y transparentes, orientada al servicio de la comuni-
dad universitaria.

Subprograma Operativo 20
Diagnostico y monitoreo de la gestion administrativa
Responsables: Direccion de Organizacion Institucional

Descripcion y Fundamentacion

Esta en marcha el proceso de andlisis integral de cada una de las areas de la administracion
(Contable, Personal, Operativa), incluyendo entrevistas, observaciones y relevamientos que
van conformando un diagndstico que permite identificar los problemas a resolver para imple-
mentar los cambios considerados necesarios en las distintas areas de la organizacion (ambi-
tos, equipamiento, manuales, sistemas, circuitos), a los que sucede un periodo de seguimiento
y monitoreo que permiten realizar los ajustes indispensables.

Objetivos

Contar con un diagnostico permanente del estado de las areas administrativas y sus necesida-
des de cambio, incluyendo los ajustes necesarios una vez implementados.

Contar con equipos formados y activos de diagnostico organizacional y monitoreo, que com-
partan una vision estratégica de la gestion de la organizacion y que permitan una evaluacion
y seguimiento constante de la gestion administrativa que permita introducir modificaciones en
los procesos en tiempo y oportunidad.

Subprograma Operativo 21
Auditoria de la gestion administrativa
Responsables: Unidad de Auditoria Interna

Descripcion y Fundamentacion

La auditoria de la gestion administrativa la realiza la Unidad de Auditoria interna, creada en
virtud del articulo 100 de la Ley 24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas de
Control del Sector Publico Nacional.

La Unidad de Auditoria trabaja para lograr economia, eficacia y eficiencia en la administracion
de los recursos econdmicos, financieros y humanos de la Institucion, para que ésta cumpla con
sus fines, aplicando el modelo de control integral e integrado, abarcando los aspectos presu-
puestarios, economicos, financieros, patrimoniales, normativos y de gestion, la evaluacion de
programas, proyectos y operaciones.
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las actividades de dicho grupo, es muy importante para el objetivo de implementacion de los
distintos sistemas informaticos que provee el SIU dado que los mismos requieren ser adapta-
dos para un mejor aprovechamiento en nuestra Universidad.

En la UNLP el sistema informatico de gestion administrativa SIU Pilaga se encuentra en funcio-
namiento inicial en Presidencia (desde enero 2010), mientras, el sistema SIU Comechingones
que evoluciona al Pilaga esta instalado en 14 de las 17 Facultades y la Presidencia y esta en
produccion en 9, siendo necesario que este sistema definitivo de informacion de la gestion
administrativa funcione al 100 % en toda la UNLP para mejorar la calidad de su gestion.

Por su parte, el sistema de gestion del personal SIU Pampa / Progrest se encuentra en pro-
ceso de carga de datos en la Presidencia, y el sistema de gestion académica SIU Guarani se
encuentra instalado en 12 Facultades y esta en produccion en 7 (el sistema complementario
centralizado de aspirantes ASPI esta instalado en las 17 Facultades, el SIPU en 9 Facultades y
el sistema complementario centralizado de alumnos se encuentra instalado en las 17 Faculta-
des), siendo constante la incorporacion de nuevas Facultades al proceso.

Objetivos

Contar con un sistema de informacion integral que involucre a las Facultades y Dependencias
de la UNLP, comenzando con la administracion, el personal y la gestion académica.
Desarrollar los acuerdos necesarios para llegar a soluciones informaticas comunes a las areas
involucradas.

- Garantizar la disponibilidad, integridad, seguridad y calidad de la informacion.

Colaborar en el analisis de la informacion producida y la consecuente definicion de estrategias.
Contribuir con la transparencia de la gestion y la rendicion de cuentas, asegurando el derecho
a la informacion veraz.

Proyecto 25

Sistema Electronico de Contrataciones Publicas

Responsables: S.G. - Unidad de Planificacion y Control de Gestion - Compras de Administracion
de Presidencia y la Unidad de Sistemas de la UNLP

Descripcion y Fundamentacion

Dentro del proceso de modernizacion de la UNLP es necesario actualizar el funcionamiento del
area de Compras dotandola de herramientas de Gltima generacion que optimicen su funcio-
namiento. En ese sentido, se realizaron contactos con los desarrolladores del SIU y se convino
participar del Modulo de Compras, para que se ajuste a la operatoria de la UNLP. Esto seria
una ventaja para la UNLP porque luego estaria integrado al SIU Pilaga, sistema contable que
se generalizara durante el ano 2010.

Objetivos

Se impulsara la implementacion del Sistema Electrénico de Contrataciones Pablicas (SECOP).
Para ello se elaborara un Convenio Marco con la Secretaria de la Gestion Plblica de la Jefatura
de Gabinete de la Nacion a efectos de incorporar el sistema.

Proyecto 26

Sistema de alta y bajas no docentes y categorias

Responsables: Secretaria de Administracion y Finanzas - Unidad de Planificacion y Control de
Gestion - CeSPI

Descripciéon y Fundamentacion

En los talleres realizados con la Direccion de Liquidacion de Sueldos se detectd que la informa-
cion llega con errores que corresponden a la carga inicial (manual) de los datos en las Unida-
des Académicas generando un retraso significativo en el proceso de liquidacion de sueldos y
perjudicando a la-UNLP con la informacion hacia terceros (AFIP, ANSES, AFJP).

Se esta trabajando en un sistema que aproveche las terminales del SIU Guarani existentes en
cada Unidad Académica para el ingreso de la informacion desde el lugar de origen tomando los
recaudos de seguridad necesarios.

Objetivos
Desarrollar una solucién informatica que reduzca la cantidad de errores que se producen en la
carga de datos acortando los tiempos del trdmite de ingreso a la UNLP y mejorando la calidad.
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tado, se adicionara un moédulo para la gestion de notas que no revisten la importancia como para ser
expedientes, fundamental para poder documentarlas, numerarlas, archivarlas y poder consultarlas.

Proyecto 31
Sistema de Salud
Responsables: Direccién de Sistemas

Descripcion y Fundamentacion

Este sistema permite la gestion de las historias clinicas de los alumnos y del manejo de las
carpetas médicas del personal de la Universidad. También la eventual digitalizacion y recono-
cimiento de caracteres o tipificacion de las imagenes. Estos datos podrian se accedidos desde
la oficina de Salud y desde 9 unidades de salud distribuidas en el Universidad a través de
estaciones de trabajo basadas en software libre (distro Lihuen).

Objetivos

Reemplazar los sistemas actuales informaticos y los sistemas basados en papel que hoy utili-
za la Direccion de Salud para la gestion de las libretas universitarias y las carpetas medicas,
facilitando a todas las dependencias el acceso a su informacion y la extraccion de informacion
estadistica, tanto de las oficinas de Presidencia, como de las oficinas de las dependencias o
de los consultorios remotos de la Direccion.

Proyecto 32
Sistema de Gestion de Derechos Humanos
Responsables: CeSPI - Direccion de Sistemas

Descripcion y Fundamentacion

Actualmente se mantiene muy poca informacion en la pagina del Portal de la UNLP sobre per-
sonas desaparecidas y no se cuenta con un sistema de gestion de la informacion. Este sistema
permite que la Direccion de DD HH de la UNLP pueda mantener actualizada e incorporar infor-
macion adicional al Portal, sobre desaparecidos, como textos, video, grabaciones, etc.

Objetivos
Brindar informacion publica multimedial sobre personas desaparecidas en periodos de repre-
sion, integrantes de la comunidad universitaria, desde el portal institucional.

Proyecto 33
Sistema de Bienes Muebles y Semovientes
Responsables: S.G. - Unidad de Planificacion y Control de Gestion

Descripcion y Fundamentacion

La Universidad no contaba con registros y normativa actualizados de bienes muebles y semo-
vientes, era imposible determinar el patrimonio de la UNLP, eran impracticables las amortiza-
ciones reales, no existian manuales de procedimientos y se carecia de informacién oportuna,
confiable y veraz. Oportunamente se relevaron los bienes en cada Facultad y Dependencia y
se desarrollé un sistema informatizado de registro con un nomenclador, que se viene actuali-
zando en forma sistematica aspirando a contar con el etiquetamiento de los bienes con un sis-
tema moderno de codigo de barras. Este proceso esta en marcha en la Presidencia, Ciencias
Naturales con su Museo y Ciencias Astrondmicas, y a partir de la aprobacion del Manual de
Bienes, se esta trabajando en conjunto con los Agentes Inventariadores y los Administradores
de las Unidades Académicas y Dependencias para realizar una depuracion de los inventarios,
ya que existen muchos bienes en desuso (viejos, rotos, o faltantes de muchos anos). Sera un
Procedimiento por dnica vez para dejar la informacion del sistema actualizada.

Objetivos
Contar con sistema de registro de bienes muebles y semovientes que permita mantener un
inventario actualizado del patrimonio de la UNLP.
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Proyecto 40
E-Mail masivo de la UNLP
Responsables: Direccion de Organizacion Institucional - Direccién de Sistemas - CeSPI

Descripcion y Fundamentacion

Se integraran las bases de datos de e-mails institucionales de las Facultades, Dependencias y
de la Presidencia y se disenara una casilla de e-mail masivo con su respectiva base de datos
de funcionarios, personal administrativo, técnico y de servicios generales, docentes y alumnos,
que permita llegar tanto masivamente como en forma selectiva a integrantes de la comunidad
universitaria con informacion administrativa o institucional de utilidad e interés.

Objetivos
Brindar un canal de comunicacion rapidoy efectivo que permita la intercomunicacion entre los
distintos actores de la UNLP.

Proyecto 41

Tarjeta electronica de identificacion personal

Responsables: Direccion de Organizacion Institucional - Direccién de Sistemas - CeSPI - Direc-
cién General de Comunicacion y Medios

Descripcion y Fundamentacion

Se implementara en forma progresiva una tarjeta activa de identificacién personal para funciona-
rios, docentes, no docentes y alumnos que certifique la vigencia del vinculo institucional interna
y externamente y permita acceder en forma automatica a servicios (bibliotecas, uso de espacios
recreativos y deportivos, informacion, etc.), beneficios (descuentos) y acreditar asistencia.

Objetivos
Contar con un sistema agil de registro de asistencias y de acceso a servicios y beneficios, que
apuntale la identidad institucional y los vinculos con la Universidad.

Proyecto 42
Central IP
Responsables: Direccion de Sistemas

Descripcion y Fundamentacion

Se evaluo la posibilidad de definir un proyecto que permita implementar una central telefoni-
ca por software, basada en software libre, con capacidad de manejar teléfonos IP, teléfonos
asociados a cada PC y también lineas analdgicas convencionales. Esta tecnologia permite la
integracion de la telefonia con las redes de datos y con la implementacién de la fibra optica
vinculando los edificios de la universidad, se podria utilizar la misma como transporte entre
todas las dependencias, adicionando facilidades informaticas (directorios, integracion con apli-
caciones colaborativas, ‘mi interno me acompana en la red’, etc.) a los servicios actuales.

La idea es ir pasando paulatinamente lineas externas de teléfonos a esta central y que en
un primer paso, toda Presidencia tenga una dnica central telefénica, dando de baja las 70
lineas de teléfono vigentes, contratando 2 enlaces digitales (con 24 lineas digitales cada uno)
y contando con un pre-atendedor y otros servicios tipo contestador automatico que termine
mandando un mail con el mensaje o que el numero del teléfono se pueda usar en cualquier
lugar del mundo (que tenga Internet) y un Gateway con skype, etc. Esto requerira ir creciendo
en cantidad de enlaces, servidor para la central, etc., pero el objetivo es que para el 2011 este-
mos con esta central funcionando. En cuanto a los teléfonos, la idea es reusar los que tenemos
(mas de 300 internos) y poner algunos teléfonos IP (caros U$S 80 /100) en lugares elegidos.

Objetivos

Dar una solucion integral y econémica al servicio de telefonia basica con servicios de valor
agregado, totalmente integrada con la red de datos, la cual podria expandirse a toda la Univer-
sidad, aprovechando los nuevos enlaces de fibra dptica de alta velocidad.

Proyecto 43
Disefio de Intranet
Responsables: Direccion de Sistemas

Descripcion y Fundamentacion

Se esta evaluando la posibilidad de implementar un portal o un servidor interno o un conjunto
de herramientas (Wiki, listas, paginas) que nos permita resolver el problema de la distribucion
de informacién para todos los empleados, publicar manuales, planes de accién, procedimien-
tos, novedades y acceso a aplicaciones, unificando y facilitando también los accesos a los
sistemas de la Presidencia. Todos los empleados pueden acceder a esta informacion con un
ahorro considerable respecto a los métodos clasicos, panfletos, circulares, notas informativas,
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etc. Se ha definido un acceso en prueba a todas las aplicaciones existentes y se esta imple-
mentando un manejador de listas de distribucion.

Objetivos

Contar con mecanismos de distribucion de informacion, repositorios centralizados de informa-
cion global y particular de cada Secretaria, Direccion, etc. que también pudiera incluir infor-
macion extra-laboral, pero que permita homogeneizar el sentido de pertenencia de todos los
integrantes de la comunidad de Presidencia.

Proyecto 44

Blog de Administradores

Responsables: Direccion de Organizacion Institucional - Direccion General de Comunicacion y Me-
dios

Descripcion y Fundamentacion
Se esta disefando un Blog para administradores de la Presidencia y de las Facultades que
permita el intercambio de informacion y dudas en la resoluciéon de tramites mediante Foros
Virtuales de Administradores, pudiendo realizar preguntas que puedan ser respondidas en
el mismo foro y que las respuestas queden listadas para que otros usuarios puedan verlas y
aprovechar el trabajo realizado.

Objetivos
- Contar con un canal de comunicacion rapido y efectivo que permita la intercomunicacion de
los administradores de las distintas areas de la UNLP
Generar un ambito para la discusion y el posterior acuerdo, en la resolucion de las distintas
problematicas del area.
Compartir la experiencia generada en la resolucion de problemas y el arribo de soluciones efectivas.

Proyecto 45
Boletin informativo de las actividades administrativas
Responsables: Direccion General de Comunicacion y Medios - Direccion de Organizacion Institucional

Descripcion y Fundamentacion

Generar un medio de informacion para ser difundido en el Portal y enviado a los usuarios de
mails institucionales y administrativos en forma sistematica. En él se prevé incluir el avance en
las discusiones sobre las tematicas abordadas en los Talleres de Administradores de Faculta-
des y Presidencia, asi como las novedades administrativas, manuales de procedimiento y las
distintas actividades del equipo de gestion de la Presidencia.

Objetivos L
- Contar con una herramienta que permita la comunicacion rapida de las distintas actividades
administrativas, soluciones de aplicacion general y nuevos procedimientos.

Subprograma 5.2.2.2.

ORGANIZACION DEL PERSONAL

Responsables: Secretaria de Administracion y Finanzas - Prosecretaria de Bienestar Universitario - Direccion
de Organizacion Institucional

Descripcion y Fundamentacion

La UNLP es una organizacion que conforma un universo de 11.000 docentes y 3.100 no docentes en cons-
tante expansion y renovacion que necesita una especial atencion en el proceso de movilidad, ascenso y
respuesta a las obligaciones propias de la Universidad. El sistema de concursos docentes promueve una
escala de ascenso y validacion que impulsa la renovacion periddica de sus cuadros docentes, apuntalada
por la reciente ley de jubilacion con el 82% movil y es necesario contar con un sistema de pautas acorde con
la realidad de nuestra universidad que permita identificar y cubrir demandas insatisfechas, tomando los re-
caudos presupuestarios y mantener los equilibrios y la equidad en la cobertura del personal. Por su parte, el
sector no docente brega por una ley similar que permita una jubilacion acorde de numerosos trabajadores que
se mantienen en sus cargos a pesar de contar con edad y antigliedad jubilatoria por razones estrictamente
econdmicas, impidiendo la renovacion y ascenso de otros companeros. Ademas, es necesario contar con un
sistema de pautas que fije criterios en su distribucion en Unidades Académicas y dependencias, que permita
identificar demandas insatisfechas y buscar una distribucion equilibrada.

Objetivos
- Contar con una planta de personal acorde a las demandas docentes y no docentes de las distintas areas de la UNLP
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Subprograma Operativo 46

Distribucion de cargos docentes, no docentes y funcionarios (pautas propias y del CIN)
Responsables: Secretaria de Administracion y Finanzas - Prosecretaria de Bienestar Universita-
rio - Direccion de Organizacion Institucional

Descripcion y Fundamentacion

Es necesario encontrar los consensos internos necesarios para fijar pautas de distribucion de
funcionarios, docentes y no docentes que permitan fundamentar la planta necesaria. contro-
lando excesos y resolviendo necesidades justificadas.

Objetivos
Contar con una planta de personal equilibrada y acorde a las necesidades de la UNLP

Subprograma Operativo 47

Unificacion de cargos docentes

Responsables: Secretaria de Administracion y Finanzas - Prosecretaria de Bienestar Universita-
rio - Direccion de Organizacion Institucional

Descripcion y Fundamentacion

En el conjunto de las Facultades existe unos 650 docentes que tienen mas de un cargo por
dictar clases en mas de una catedra. El sistema actual mantiene una equivalencia estricta
entre dos dedicaciones simples y una semidedicacion y entre dos semidedicaciones y una de-
dicacion exclusiva y es importante la unificacion de estos cargos en las facultades para mostrar
la planta docente real de la universidad a la hora de solicitar nuevos cargos al Ministerio de
Educacion.

Objetivos
Contar con un sistema de unificacion automatica de cargos, flexible ante la movilidad, que
permita mostrar la planta docente real de la Universidad.

Subprograma Operativo 48

Control de incompatibilidades en cargos docentes, no docentes y de funcionarios
Responsables: Secretaria de Administracion y Finanzas - Prosecretaria de Bienestar Universita-
rio - Direccion de Organizacion Institucional

Descripcion y Fundamentacion

El sistema docente universitario permite una dedicacion equivalente a 5 puntos de dedicacion,
cada uno de ellos equivalente a una dedicacion simple de 9 hs. semanales es decir 45 hs. En
total. La verificacion de su cumplimiento efectivo controlando excesos permite el cumplimiento
efectivo de las horas trabajadas para cubrir las demandas propias de nuestro sistema de ense-
nanza, de investigacion y extension y la ocupacion justa de los espacios docentes, dando lugar
a la remuneracion de otros aspirantes o docentes que trabajan ad honorem.

Objetivos
- Contar con un sistema justo de ocupacion de los cargos docentes con cargas de trabajo equi-
libradas y distribuidas.

Subprograma 5.2.2.3.

CAPACITACION DEL PERSONAL NO DOCENTE
Responsables: Direccion de Organizacion Institucional

Descripcion y Fundamentacion

Las profundas transformaciones del mundo en el ambito de las relaciones socio-laborales traen aparejadas
modificaciones en la estructura del empleo. Una nueva concepcion de las organizaciones, centrada en el
trabajo en equipo y en la polivalencia en la definicion de funciones transversales, promueve una jerarquia
mas conectada con los individuos que con los puestos de trabajo. Esto se traduce en procesos que involu-
cran cada vez mas a los funcionarios con los trabajadores estables en el objetivo comun de lograr una mejor
Institucion.

Es necesaria, entonces, una formacion polivalente, basada en competencias, con una mayor capacidad de
integracion, asignandole importancia a las formas cooperativas de trabajo y a la formacion de equipos califi-
cados. Esto implica un cambio en los contenidos y en las habilidades intelectuales y fisicas requeridas para
los distintos puestos de trabajo.

Al mismo tiempo, el cambio tecnologico conlleva ciertos efectos en el empleo que provocan cambios en su
estructura y volumen, lo que genera la necesidad de un mayor nivel de educacion formal en empleados, un
alto porcentaje de fuerza de trabajo calificado y nuevas ocupaciones basadas en un conocimiento mas abs-
tracto y sistematico.
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Estas modificaciones reconocen la necesidad de una formaciéon centrada en la adquisicion de estrategias
cognitivas e intelectuales diferentes, lo que requiere la formacion de personal con capacidad de resolver pro-
blemas y evaluar los resultados, fundamentalmente en las funciones de supervision/ conduccion de equipos
de trabajo.

Atendiendo a estos requerimientos, la UNLP cuenta con un sistema de capacitacion no docente que tiene en
cuenta las particularidades de las distintas areas de la organizacion, poniendo a disposicion un conjunto de
cursos anuales, una tecnicatura universitaria en gestion de recursos para instituciones universitarias con tres
orientaciones (administraciéon, mantenimiento y servicios generales, y recursos técnicos) y su articulacion con
una licenciatura con idéntica titulacion.

Objetivos

- Generar en el personal de la UNLP una adecuada conciencia de servicio, como asi también una actitud inno-
vadora, dinamica y responsable, desarrollando habilidades, conocimientos y competencias necesarias para
el cumplimiento de su funcién y la evolucion en su carrera dentro de la organizacion.

Subprograma Operativo 49
Cursos de capacitacion para el personal no docente
Responsables: Direccion de Organizacion Institucional

Descripcion y Fundamentacion

Hoy en dia la capacitacion dejo de ser una sucesion de etapas discontinuas para convertirse
en un proceso permanente, tanto en las areas privadas como en las publicas. Las caracteris-
ticas y necesidades del medio exigen repuestas rapidas a los cambios y el énfasis debe estar
puesto en el proceso de incorporacion de conocimientos, actitudes y aptitudes.

El programa de capacitacion no docente fue creado en 1998 y es la primera experiencia que
la UNLP organiza como un plan sistematico para capacitar a su personal y esta dirigido a los
3.100 no docentes de la UNLP y a las diferentes areas de trabajo. Cuenta con una curricula de
25 cursos posibles de dar en el ano y las asistencias en este periodo de 12 anos es de mas
de 6.000 asistentes.

Objetivos
Contar con personal no docente formado, con una mejora constante en su desempeno y capaci-
tado para utilizar nuevas herramientas que sean de aplicacion directa en el trabajo cotidiano.

Subprograma Operativo 50
Carrera no docente
Responsables: Direccidn de Organizacion Institucional - ATULP

Descripcion y Fundamentacion

La Tecnicatura Universitaria en Gestion de Recursos para Instituciones Universitarias con sus
tres orientaciones, destinadas al personal no docente de la UNLP se comenzd a dictar en el
ano 2006 y tuvo sus primeros 54 egresados en el ano 2009. Ao en que se abrid el segundo
ciclo de la carrera. Mientras, se gestiond y aprobé un ciclo de complementacion curricular de
dos aios que permite a los egresados de la Tecnicatura, acceder a una Licenciatura en Gestion
de Recursos para Instituciones Universitarias que se implementara en el segundo semestre
del 2010. Durante su cursada de dos anos ellos arribardn a conocimientos que les permitan
obtener una vision integral, con profundizacion en materias propias del area humanistica.

Objetivos
- Contar con personal no docente con una formacién que le permita obtener una vision integral de la
organizacion universitaria, para poder intervenir en ella con una mirada sistémica y totalizadora.
Posibilitar el acceso a un titulo de grado al personal no docente que haya cursado y aprobado
la Tecnicatura Universitaria en Gestion de Recursos para Instituciones Universitarias.

Programa Especifico 5.2.3.
ORGANIZACION NORMATIVA

Responsables: Secretaria de Asuntos Juridicos y Legales

Descripcion y Fundamentacion

La Universidad se rige por un conjunto de normas que requiere de una actualizacién y crecimiento constante
en funcion de los constantes cambios en el proceso de gestion universitaria. La actualizacion y la organizacion
normativa, asi como su comunicacion y acceso generalizado, resultan fundamentales para el normal desen-
volvimiento de la Universidad en los diversos aspectos académicos, cientificos y administrativos.
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