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O Informacion general

Sintesis

Este proyecto pretende acompafiar en la formacion de cooperativas a algunos productores horticolas de
la Feria "Paseo de la Economia Social y Solidaria”, que funciona en el Edificio del Rectorado de la UNLP, en
calle 7 entre 47 y 48, que viene funcionando desde el afio 2011; y a la organizacién Sentimiento Nacional,
originada en el afio 2013 y que cuenta con varios nodos de consumo en La Plata y Ensenada.

Nace de la necesidad planteada por productores vinculados al Consejo Social de la UNLP de darle a las
organizaciones una forma juridica que les permita ser reconocidos y obtener mas beneficios en el trabajo
conjunto tal como lo vienen realizando hace tiempo.

Buscamos a través de este acompafiamiento que los productores se constituyan como cooperativas, con
el fiel convencimiento que es la alternativa mas viable para satisfacer de una mejor manera posible sus
necesidades y aspiraciones. Este acompafiamiento se encuadra en un proceso de capacitaciény
constitucion de las cooperativas (asambleas, redaccion del estatuto y formalidades establecidas por la
Autoridad de Aplicacién).

Proyectamos lograr a través de la formacion de cooperativas que los productores mejoren sus
condiciones productivas y accedan a ciertos beneficios que la informalidad los excluye.

Convocatoria

Convocatoria Ordinaria 2018

Palabras Clave

[ Inclusién ][ Agricultura Familiar ” Economia Social ” Valor Agregado

Linea tematica PRODUCCION, ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

Unidad ejecutora Facultad de Ciencias Econémicas



Facultades y/o colegios Facultad de Trabajo Social
participantes

Destinatarios

Los destinatarios de este proyecto seran las asociaciones de productores horticolas, Asociacion “El
Lapacho” de la zona de El Pato, El Peligro y Etcheverry, la Asociacion "Unién Romerense", de Romeroy la
agrupacion "Sentimiento Nacional" de Consumo barrial de La Plata y Ensenada.

Estas asociaciones estan formadas por 40 productores horticolas aproximadamente, en su gran mayoria
de nacionalidad Boliviana. Son arrendatarios de pequefias parcelas de una o dos hectareas en las que
viven y trabajan, donde diversifican la produccion entre ellos y luego la comercializan de manera conjunta
a través de la Feria “El paseo”, con la modalidad "culata de camién", o mediante "bolsones" que les
solicitan otras organizaciones como ser “Dale te lo llevo” o "Sentimiento Nacional".

Localizacion geografica

Las organizaciones destinatarias del proyecto se encuentran localizadas en las siguientes zonas del
municipio de La Plata: Casco Urbano, Melchor Romero, El Peligro y Etcheverry. También se encuentran
ubicadas en el municipio de Ensenaday de la localidad de El Pato, Florencio Varela. Donde realizan las
tareas de produccion y comercializacion a través de Nodos y Trueque

Centros Comunitarios de Extension Universitaria

Cantidad aproximada de destinatarios directos

250

Cantidad aproximada de destinatarios indirectos

1500



i= Detalles

Justificacién

El Instituto de Estudios cooperativos tiene una vasta experiencia trabajando en diferentes proyectos de
extension sobre la capacitacion y acompafiamiento técnico a diversas cooperativas de la zona y cuenta con
un equipo de profesionales capacitados en el tema contable y juridico que le facilitara la tarea a estas
organizaciones. Por otra parte es de resaltar la participacion del Instituto en la comisién de Economia Social
del Consejo Social de la U.N.L.P, por el cual fuimos convocados y la colaboraciéon en el proyecto de extension
de la Feria de productores de Abasto.

Por otra parte, dichos productores tienen un grado de fragmentaciéon importante, con baja organizacionyy,
por consiguiente, bajo poder de negociacion. Es necesario agregar que los productores atraviesan
importantes problematicas vinculadas al acceso y tenencia de la tierra (la mayoria arriendan),
infraestructura (caminos, electrificacion), habitat (precarias casillas de madera construidas
obligatoriamente por no tener la propiedad de la tierra), como asi también al acceso de financiamiento por
no estar juridicamente formalizados en la figura cooperativa. El mismo, apunta a la mejora de la calidad de
vida de los productores familiares de manera integral en base a la problematica descripta. A partir de los
encuentros con referentes de las organizaciones anteriormente detalladas es que la forma cooperativa
resolvera multiples problemas que los aquejan a la hora de querer acceder a diferentes programas que de
no ser formalizadas quedan excluidas del sistema.

También es importante que las organizaciones no deben conformarse por imposicion de una u otra
persona, sino que deben estar conscientes de la forma organizativa que quieren constituir, dadas las
particularidades que ellas representan.

Objetivo General

- Asesorar para la constitucién de cooperativas que resuelvan las necesidades planteadas por las
organizaciones de productores horticolas y a la Agrupacion Sentimiento Nacional.

-Intensificar la formacion de estudiantes graduados y docentes en las actividades de extension y en las
practicas sociales.

Objetivos Especificos

e Brindar las herramientas conceptuales basicas para que puedan discernir en torno a la decisién de
formar una cooperativa.

e Colaborar con la busqueda de nuevos mercados

e Evaluar la viabilidad del proyecto econémico social

e Elaborar conjuntamente el contrato plurilateral de organizacion mas adecuado de la cooperativa.
e Brindar educacion cooperativa como herramienta de gestion.

e Acompafar en la busqueda de Financiamiento.

e Promover la integracion cooperativa.

e Trabajo de campo para replicar la forma cooperativa en otros espacios de la economia social



¢ Intensificar la formacién de estudiantes graduados y docentes en las actividades de extension y en las
practicas sociales.

Resultados Esperados

Concientizar a los productores de las organizaciones intervinientes sobre los beneficios econdmicos y
sociales de constituir una organizacién cooperativa y de la importancia de formalizar la integracion, en
tanto cuentan con experiencia y practica a raiz del trabajo que vienen desarrollando.

Transmitir conocimientos sobre educacién cooperativa, sobre herramientas de financiamiento y
comercializacién asi como de la relevancia de estas tematicas para una adecuada gestion cooperativa.
Acompafiar mediante la participacion de dos docentes las actividades de capacitacion en las distintas
etapas del proyecto.

Participacion activa de dos alumnos o graduados incorporados al equipo del proyecto en tareas
relacionadas a la capacitacién y asesoramiento durante todo el trayecto del proyecto, aplicando de esta
forma conocimientos y herramientas adquiridas en la facultad.

Concretar la formacién de tres cooperativas que den respuesta a las necesidades de los productores .

Indicadores de progreso y logro

Como minimo 3 talleres de sensibilizacion y concientizacion de la forma juridica cooperativa, sus ventajas y
riesgos asi como su constitucién; Cantidad de participantes como minimo 15; Encuesta sobre
conocimientos técnicos antes y después de la realizacion del curso.

* 50 productores asistentes a los talleres; Tiempo de duracion de los mismas; Evaluacién periddica, por
medio de entrevistas, a fin de tomar conocimiento si las actividades desarrolladas estan contribuyendo o
no a la concrecién de los objetivos planteados.

*Cantidad de docentes, alumnos y graduados comprometidos en las actividades de capacitaciény
acompafamiento planteadas en el proyecto.

Entrevistas que revelen el compromiso y la conciencia de los participantes.

Auto evaluacién continua de los cursos y talleres.

Aprendizaje de conceptos, técnicas y herramientas de gestidon cooperativa por parte de los productores e
integrantes de las organizaciones vinculadas a la propuesta .

Evaluacién del equipo de trabajo sobre los objetivos en cada una de las etapas del proyecto a partir de
encuestas realizadas a los distintos actores en relaciéon a su grado de satisfaccién.

Cumplir con los avances en la implementacion del cronograma de actividades propuesto.

Nivel de participacion en los talleres y cursos de formacién propuestos.

Auto evaluacion continua de los cursos y talleres.

Aprendizaje de conceptos, técnicas y metodologias por parte de los estudiantes de la Escuela Agropecuaria
y grupo de productores.

Evaluacién del equipo de trabajo sobre los objetivos en cada una de las etapas del proyecto a partir de
encuestas realizadas a los distintos actores en relacién a su grado de satisfaccion.

Evaluacién mensual de los parametros zootécnicos: indices productivos, sanitarios, rindes econémicos de
las distintas unidades productivas.

Metodologia



La primera etapa de trabajo sera la conformacion de un espacio de coordinacién entre los extensionistas y
los productores y participantes de las organizaciones involucradas al proyecto para identificar y acordar los
requerimientos necesarios para el logro de los objetivos en un proceso de toma de decisiones colectivo.
Seran disefiados los requerimientos en funcion de las metas trazadas, cuyo punto culmine sera la
conformacién de tres cooperativas. Se dara especial relevancia y valoracion a las necesidades de los
productores en tanto el acompafiamiento propuesto por las unidades académicas radica en dar forma al
trabajo y experiencia aquilatada por ellos y contribuir con herramientas acorde al proyecto cooperativo.
Durante todas las etapas, el equipo de extensionista brindara respuesta a las inquietudes de los
participantes y a los requerimientos legales para la constitucion de las cooperativas asi como a las
herramientas propias de su gestion, de modo de contribuir a la formacién de genuinas organizaciones.

Se procurara realizar las reuniones necesarias para lograr la constitucion y posterior matricula de las
cooperativas.

Se acompafara a los productores para la busqueda de financiamiento, para mejorar sus herramientas de
produccion.

Para dar respuesta a la sensibilizacion y capacitacion, se propone el disefio y programacion de talleres que
se enfoquen en la transmisién de los conceptos basicos y de las ventajas econdmicas y sociales de la forma
cooperativa para satisfacer las necesidades de los involucrados.

Se prevé también una etapa de reflexién y comunicacion, donde se retroalimentara en funcion de lo
realizado, identificando fortalezas y debilidades y posibles lineas de accion y trabajo futuras. Al finalizar los
talleres se hara un evento de cierre, con los participantes, los voluntarios y actores involucrados. Este
buscara reflexionar sobre todo lo aprendido y se presentaran las conclusiones y los puntos a mejorar.

Actividades
e Reunién de la coordinacién con el equipo extensionista para fijar las actividades a llevar adelante
e Realizar taller para sensibilizar a los integrantes del proyecto de la forma cooperativa
e Construir el proyecto de viabilidad cooperativa en cada una de las organizaciones
e Realizar jornada para elaborar el Estatuto y capacitar en gestién cooperativa
e Realizar las Asamblea constitutiva en cada una de las organizaciones

e Elaboracién de proyectos para la busqueda de financiamiento de acuerdo a las necesidades de cada
organizacion.
e Trabajo de campo para la replicabilidad de la forma cooperativa en otras organizaciones de la

economia social

e Difusién de los resultados y actividades. Publicar el impacto y resultados obtenidos en medios
electronicos de difusién y en actividades académicas y congresos

¢ Informe de la practica extensionista: Al finalizar los talleres se espera que el director presente un
informe que dé cuenta sobre las actividades llevadas adelante, se abordaran las conclusiones y las
cosas a mejorar



Cronograma

Cronograma del Proyecto

Actividades //Meses 12345678910 11 12
1. Reunidn de la coordinacién con el equipo extensionista X X X X X X X XXX X X
2. Realizar taller para sensibilizar a los integrantes del proyecto de la X X X X X

forma cooperativa

3.Construir el proyecto de viabilidad cooperativa en cada una de las X X X X
organizaciones

4.Realizar talleres para la redaccién del Estatuto y gestion cooperativa x X X X X X X
5. Realizar las Asamblea constitutiva en cada una de las organizaciones X X X
6. Trabajo de campo para la replicabilidad X X X
7.Elaboracion de proyectos para la busqueda de financiamiento de X X X

acuerdo a las necesidades de cada organizacion
8.Difusion X X X X

9.Informe de la practica extensionista X X
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Sostenibilidad/Replicabilidad

La sostenibilidad del Proyecto se lograra por los antecedentes mencionados del equipo extensionista y por
la trayectoria y compromiso de las organizaciones coparticipes con las organizaciones destinatarias.

El aval del Consejo Social a este proyecto y el acompafiamiento que realiza a las organizaciones
destinatarias promoviendo y sosteniendo el Paseo de la Economia Social desde hace tantos afios da
muestras de la sostenibilidad de este proyecto.

Autoevaluacion

Con el presente proyecto se pretende generar un impacto significativo en cuanto a los siguientes logros:

- Fortalecer a las organizaciones en un proceso de transicién a una organizacién formal que les permita
acceder a préstamos y subsidios que de la manera informal en la que actualmente estan funcionando les es
imposible. A su vez también aumentaria el volumen de comercializacion en diferentes mercados.

Formar el equipo docente y de alumnos como extensionistas con compromiso social.



A Participantes

Nombre completo Unidad académica

Ressel, Alicia Beatriz (DIRECTOR) Facultad de Ciencias Econdmicas (Profesor)

Piriz Carrillo, Maria Etelvina (CO-DIRECTOR) Facultad de Ciencias Econdmicas (Profesor)

Montes, Veronica Lilian (COORDINADOR) Facultad de Ciencias Econdmicas (Profesor)

Allo, Pablo Eduardo (COORDINADOR) Facultad de Trabajo Social (Profesor)

Borrello, Martin Maximiliano (PARTICIPANTE) Facultad de Ciencias Econdmicas (Jefe de Trabajos Practicos)
Karlen, Ana (PARTICIPANTE) Facultad de Ciencias Econdmicas (Profesor)

Acosta, Paola Cecilia (PARTICIPANTE) Facultad de Ciencias Econdmicas (Auxiliar)

Fiorenza, Leonardo Salvador (PARTICIPANTE) Facultad de Ciencias Econémicas (Auxiliar)

Rial, Silvina Soledad (PARTICIPANTE) Facultad de Ciencias Exactas (Alumno)

Ferreyra, Adriana Marisol (PARTICIPANTE) Facultad de Ciencias Econdmicas (Graduado)

Rastelli, Daiana Giselle (PARTICIPANTE) Facultad de Ciencias Econdmicas (Alumno)
Juarez, Agustina Belén (PARTICIPANTE) Facultad de Ciencias Econémicas (Alumno)
Sepulveda, Maria Laura (PARTICIPANTE) Facultad de Trabajo Social (Alumno)
Diz, Maria Jose (PARTICIPANTE) Facultad de Trabajo Social (Auxiliar)

Silva, Noelia Carmen (PARTICIPANTE) Facultad de Ciencias Econdmicas (Auxiliar)



A Organizaciones

Nombre

ASOCIACION UNIOGN ROMERENSE

EL LAPACHO

CONSEJO SOCIAL

SENTIMIENTO NACIONAL

DIRECCION DE FORTALECIMIENTO DE LA RED
DE INCLUSION SOCIAL DE LA PRO
SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES DE LA
UNLP

POSECRETARIA DE AGRICULTURA FAMILIAR Y
PEQUEAOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS FACULTAD DE CS.
VETERINARIAS UNLP

SOLEDAD DURE

Ciudad,
Dpto, Pcia

Romero,
Melchor, La
Plata,
Buenos
Aires

Arana, La
Plata,
Buenos
Aires

La Plata,
Buenos
Aires

La Plata,
Buenos
Aires

La Plata,
Buenos
Aires

La Plata,
Buenos
Aires

La Plata,
Buenos
Aires

Tipo de organizacion

Asociacidon

Asociacidon

Universidad nacional

Es un espacio politico

Universidad nacional

Universidad nacional

Ingeniera Agronoma del
Programa de Elaboracién
Segura de Alimentos
PESAL

Nombrey
cargo del
representante

Pablo Trujillo
Silvera,
Presidente

Solorzano Juan,
Presidente

Ines Iglesias,
Directora
General del
Consejo Social

Catalina
Caminos,
Referente

Sergio Dumrauf,
Director

Alejandro
Valera,
Prosecretario

Soledad Dure,
Ingeniera
Agrénoma



