11vo Simposio sobre la Sociedad de la Informacion, SSI 2013

A pesquisa Universitaria e a Aplicacao na Inovacao

Jucara Salete Gubiani " Aran Morales” e Paulo Mauricio Selig 2,

! Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Politécnico, Av. Roraima, 1000,
Bairro Camobi, Santa Maria, RS. CEP: 97105-900 jsgubiani @ gmail.com
2 Universidade Federal de Santa Catarina (UESC), Engenharia e Gestao do
Conhecimento, Florian6polis-SC, aran @stela.org.br, pauloselig@ gmail.com

Resumo: As universidades sempre foram consideradas elementos-chave para o
desenvolvimento econdmico e cumprem um importante papel na criacdo do
conhecimento e na formacdo académica para atender as demandas da sociedade.
Elas ttm um capital humano capacitado, capital estrutural adequado para
incrementar e explorar esse capital humano e um capital relacional com os
principais interlocutores da sociedade. S@o coadjuvantes no processo de
inovagdo e atuam como agentes de inovagdo nos sistemas de inovagdo. Na
atualidade, elas interagem com a sociedade, identificam problemas e propdem a
solugdo por meio do conhecimento. Com base na literatura, numa proposta de
tese de doutoramento, foi especializado um modelo para identificar o
conhecimento produzido nas universidades e os impactos esperados de sua
transferéncia para a sociedade. Para validacdo do modelo, foi realizado um
estudo envolvendo professores pesquisadores da Universidade Federal de Santa
Maria, Rio Grande do Sul, Brasil. Usando técnicas de andlise multivariada, foi
possivel testar o modelo e concluir sobre a criagdo e transferéncia do
conhecimento produzido na pesquisa da Universidade, bem como identificar a
aplicacdo da Lei de Inovag@o brasileira no ambiente de pesquisa académica.

Palavras-chave: Conhecimento, Capital Intelectual, Transferéncia de
Conhecimento, Inova¢@o, Universidades.

Abstract: The universities have always been considered key elements for
economic development and play an important role in knowledge creation and
academic formation to meet the demands of society. They have a skilled human
capital, structural capital adequate to enhance and exploit this human capital
and relational capital with key interlocutors of society. Are supporting the
innovation process and act as agents of innovation in innovation systems.
Nowadays, they interact with society, identified problems and propose a
solution through knowledge. Based on the literature, a proposal for a doctoral
thesis, was a model to identify specialized knowledge produced in universities
and the expected impacts of their transfer to the company. To validate the
model, a study was conducted involving faculty researchers from the Federal
University of Santa Maria, Rio Grande do Sul, Brazil. Using multivariate
analysis, it was possible to test the model and conclude on the creation and
transfer of knowledge produced in university research and identify the
application of the Law of Innovation in Brazilian academic research
environment.

Keywords: Knowledge, Intellectual Capital, Knowledge Transfer, Innovation,
Universities.
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1 Introducao

Assim como empresas e governo, as universidades — tradicionais formadoras de
capital humano e geradoras de novos conhecimentos — sobretudo nos Estados Unidos
(EUA) e na Europa, modificam sua miss@o e participam ativamente das discussdes
sobre o desenvolvimento de suas regides, sobre empreendedorismo e inovagdo [1] e
[2].

Do lado das organizagdes empresariais, questdes sdo debatidas a respeito da
identificacdo, da mensuracdo e da gestdo dos os recursos do conhecimento: como
identificar, mensurar e gerir os recursos do conhecimento? O conhecimento € técito,
“estd dentro da cabega das pessoas, € o modelo mental de cada ser humano”. Por
natureza, é complexo e imprevisivel: é o insumo mais importante da producdo
humana [3]. Difere da informacdo, refere-se a ‘“crencas e compromissos’, uma
“funcdo de uma atitude, perspectiva ou intencdo especifica. Estd relacionado a agdo”.
Da mesma forma que a informagdo, “diz respeito ao significado. E especifico ao
contexto e relacional” [4];

Do lado das universidades, a gestdo do conhecimento, na maior parte das vezes, é
ligada a uma perspectiva individual. O pesquisador encontra no meio académico um
ambiente com pelo menos, quatro das cinco condi¢cdes capacitadoras para a criacao
do conhecimento organizacional: a autonomia organizacional, a flutuagdo e o caos
criativo, a redundéncia e a variedade de requisitos. Nas empresas, a perspectiva é
corporativa € o ambiente organizacional fornece condi¢des para a criacdo do
conhecimento e a inovagdo. A quinta condi¢d@o € incluida: a intencdo organizacional
[4].

Diante da importincia da criagdo do conhecimento para a inovagdo, as
universidades ao redor do mundo, sdo hoje fontes de tecnologia comercial e atuam
em conjunto com governo e sociedade no desenvolvimento de suas regides. Sdo
estruturas hibridas em torno do conhecimento e da inovacdo, hospedam escritdrios
de transferéncia de tecnologia, incubadoras, parques cientificos e tecnoldgicos,
empresas spin-off e empresas juniores [1], [2], [5] e [6].

Se por um lado, nos Estados Unidos e na Europa, existe um aumento da
participag¢do das universidades nos setores da economia e uma estreita relacdo entre
pesquisadores das empresas com pesquisadores da academia, no Brasil, a realidade é
outra: 70% dos doutores estio nas universidades e existe pouca conexdo dos
pesquisadores com o mercado. As pesquisas sdo efetivadas, entretanto, a transferéncia
do conhecimento produzido para o mercado ndo ocorre e assim tem-se um ciclo
vicioso de pesquisa-inovagdo. Esse fato € relatado na literatura [7] e analisado neste
trabalho diante do desconhecimento da Lei de Inovagdo por parte dos respondentes
pesquisadores [8].

O trabalho discute a criagdo do conhecimento no ambiente de pesquisa das
universidades e a sua aplicagdo no mercado: a transferéncia para o mercado para a
implementag@o da inovacdo. O artigo estd organizado da seguinte forma: a secio dois
discute questdes relativas ao conhecimento, sua criacdo e medi¢do. A terceira secdo
detalha a metodologia usada no estudo de caso, a quarta se¢do discute resultados e a
quinta apresenta as consideracdes finais.
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2 O Potencial do Conhecimento

2

Nos Estados Unidos e na Europa, é crescente preocupagdo das universidades, em
como atender de forma efetiva e ampla, as demandas regionais crescentes de novas
tecnologias e conhecimentos para a inovacao [1], [9], [10], [11], [12], [13], [14] e
[15].

Nas empresas, a vantagem competitiva estd no uso estratégico dos recursos do
conhecimento [16], [17], [18], [19], [20], [21], [22], [23] e [24]. As universidades,
ndo visam ao lucro e a competitividade pode ser analisada por meio do impacto do
resultado de suas atividades na sociedade. Os paises desenvolvidos investem parte de
seus recursos econdmicos na producdo e disseminacdo de conhecimento, fato
comprovado pela OCDE [25].

Para Henry Etzkowitz [2], “a capitalizacdo do conhecimento estd no cerne de uma
nova missdo para a universidade, a de conectar-se aos usudrios do conhecimento de
forma mais préxima e estabelecer-se como um ator econdmico por mérito préprio”. O
papel da universidade é identificar problemas e explorar os potencias da pesquisa —
uma incubadora natural — com condi¢des de dar suporte a professores e alunos para
eles empreenderem.

2.1 O Capital Intelectual

O capital intelectual tem sido debatido nas ultimas décadas e continua em evidéncia
na atualidade. A crescente importancia estd associada ao advento da economia do
conhecimento, juntamente com o reconhecimento pela comunidade cientifica e
empresarial, do impacto politico do conhecimento no desempenho de individuos,
empresas e paises. A importancia do conhecimento, como motor da competitividade,
estimula o desenvolvimento de pesquisas sobre o capital intelectual [26].

O conhecimento, as experiéncias, a especializacdo e os diversos ativos intangiveis
disponiveis formam o capital intelectual das empresas [23]. Ndo somente a
capacidade intelectual humana como também os produtos e marcas registradas, ativos
contabilizados a custo histérico e que hoje possuem valor [19]. Todos os ativos —
tangiveis e intangiveis — se originam no pessoal da organizagédo [20].

E a forca de trabalho que pode ser utilizada para gerar riqueza: o treinamento e a
intuicdo de uma equipe, o know-how de trabalhadores que melhoram a eficdcia da
empresa, a tecnologia que favorece a comunicagdo, a cooperacdo, o aprendizado
compartilhado interno e externo a empresa [21].

Capital Intelectual é a combina¢do do conhecimento das pessoas em diferentes
dreas do conhecimento, as relacdes e interacdes sociais destas e a infraestrutura
disponivel no contexto [8].

A OECD se refere a gestdo do conhecimento como a gestdo do capital intelectual,
das competéncias organizacionais e do capital humano disponivel numa organizagdo
[27]. Sdo muitas as defini¢des de capital intelectual encontradas na literatura e todas,
de alguma forma, abordam os trés capitais: capital humano (individual e coletivo);
capital estrutural/organizativo (infraestrutura fisica e tecnoldgica da organizacdo) e
capital relacional (clientes, fornecedores e a rede interna e externa) [16], [17], [18],
[19], [20], [21], [22], [24] e [28].
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Conforme mostra a Figura 1: a parte “que pensa”, o capital humano: aspectos
relacionados a pessoa, as competéncias e habilidades acumuladas, capacidades
individuais e dos grupos, as experiéncias e os conhecimentos pessoais na organizagao,
a educacgdo, a agilidade intelectual, a capacidade criativa de inovacdo, os valores e a
motivacdo/atitudes; e a “que ndo pensa”, capital estrutural: aspectos internos da

organizagao [24].

Parte que nao pensa: As relages:
Parte que pensa: q P g
estrutura, organizacdoe organizagdo e seu meio
as pessoas X N
tecnologia (pessoas e organizagéo)

Capital intelectual: capital humano (individual e coletivo); capital

estrutural/organizativo (infraestrutura fisica e tecnologica da organizagéo) e capital
relacional (clientes, fornecedores e a rede interna e externa)

Figura 1. Formacao do Capital Intelectual com base na literatura.

O capital humano constréi o capital estrutural e ainda segundo o autor, quanto
melhor for o capital estrutural, melhor sdo as perspectivas do capital humano [29]. O
capital estrutural sdo todos os ativos intangiveis capturados pela estrutura
organizacional e responsdveis pelo desenvolvimento das atividades da empresa [19],
[21], [22] e [30].

Por ultimo, o capital relacional, ¢ uma medida que diz respeito ao conjunto de
ativos, normalmente de cardter intangivel, que sdo resultado da interacdo da empresa
com o seu meio. Alguns autores colocam que esse capital € humano e a diferenga esta
no fato dele ser préprio da empresa [17], [19], [20], [21], [22], [30], [31], [32], [33],
[34] e [35].

2.2 A Gestao do Conhecimento

Peter Brucker afirmava: “O que ndo se pode medir, ndo pode se gerenciar”. Para
tanto, numa economia centrada no conhecimento, € preciso encontrar formas de medir
o conhecimento: medir o capital intelectual.

As organizacdes possuem patrimdnio, tangiveis e intangiveis. Os recursos
intangiveis sdo perspectivas e capacidades ticitas e explicitas, dados, informacdes,
conhecimento e talvez sabedoria. Para medir é preciso definir quais recursos, como
encontrar e onde procurar. A resposta estd em um ou mais desses lugares: pessoas,
estruturas e clientes. A gestdo dos ativos intangiveis permite a empresa a fidelizacio
de clientes, a inovag¢ao orientada ao mercado e pelo mercado, o foco é do cliente e ndo
necessariamente da empresa [17] e [21].

Na atualidade: a empresa que identifica o conhecimento e sabe o quanto a empresa
“conhece”, € intensiva em conhecimentos é consegue vantagens competitivas pela
integracdo e aplicacdo do conhecimento no processo de produgdo. O conhecimento
organizacional é um recurso para a criacdo de valor na empresa. Como tal, é fonte de

42 JAIIO - SSI 2013 - ISSN: 1850-2830 - Page 172



11vo Simposio sobre la Sociedad de la Informacion, SSI 2013

vantagem competitiva e deriva da combinagcdo de elementos fisicos, humanos e
organizativos Unicos e insubstituiveis. O conhecimento organizacional é a base para a
existéncia do capital intelectual que depende do estoque de conhecimento para poder
criar valor [26].

O capital humano € o elemento-chave em todas as intera¢des sociais, ele constrdi e
alimenta o capital estrutural [36]. O capital humano € base para o capital estrutural — a
infraestrutura — e esta, por sua vez incorpora, capacita e apoia o capital humano [19].
O capital intelectual ndo é criado com partes distintas de capital humano, capital
estrutura e capital de cliente, mas do intercAmbio entre eles. “... de nada adianta ter
alguém muito sdbio isolado em uma sala” [21].

Somente ter pessoas treinadas ndo garante o sucesso do uso de seus
conhecimentos. A empresa deve buscar formas de transformar o conhecimento
individual (capital humano), em conhecimento global da empresa materializando-o
sob a forma de documentos, rotinas, cultura, entre outros [26]. O capital humano e o
capital estrutural estdio interligados e dependentes.

Ainda no inicio do século XX, Joseph Schumpeter afirmou ser o conhecimento a
varidvel que alavanca a economia e nao necessariamente o capital. Para ele, sem o
dominio do conhecimento e da tecnologia, ndo existe crescimento econdmico [37].

Uma “empresa gera conhecimento” quando ela consegue articular o conhecimento
tacito e explicito por meio dos quatro modos de conversdo: de tdcito para ticito
(socializa¢do), de explicito para explicito (combinag@o), de tdcito para explicito
(externaliza¢do), e finalmente, de explicito para tcito (internaliza¢do). Esse processo
os autores definem como o “motor” de criacdo do conhecimento [4].

Do ponto de vista da criagdo do conhecimento organizacional, a esséncia da
estratégia estd no desenvolvimento da capacidade organizacional de adquirir, criar,
acumular e explorar o conhecimento. A informagdo estd presente em tudo o que a
empresa faz, “a concepg¢do atual de administragdo e teoria organizacional destaca trés
arenas distintas nas quais a criagdo e uso de informagdes desempenham um papel
estratégico no crescimento e na capacidade de adaptacdo da empresa”. A organizacio
do conhecimento deve ser capaz de ligar os trés processos formando um ciclo
continuo de aprendizagem e de adaptacdo: o ciclo do conhecimento [38].

3 Materiais e métodos

Esse estudo mostra resultados, de uma pesquisa foi realizada na Universidade Federal
de Santa Maria, situada no Rio Grande do Sul, Brasil. A pesquisa é de cunho
exploratdrio, resulta de um estudo de caso cujo objetivo inicial era a comprovacdo do
modelo proposto na tese defendida na Universidade Federal de Santa Catarina, SC,
Brasil [8].

O modelo se propde a avaliar o potencial de criagdo de conhecimento das
universidades e seu resultado por meio da implementagdo da inovacdo, quando da
transferéncia do conhecimento para a sociedade.

Os dados primdrios foram coletados via questiondrio disponibilizado a todos os
professores efetivos admitidos até dezembro de 2008 na Universidade e que naquele
momento estivessem envolvidos com pesquisa. Para a tabulacdo e analise dos dados
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da pesquisa foram utilizados recursos computacionais e ferramentas estatisticas. Nas
analises multivariadas, utilizou-se o software SPSS versao 18.

3.1 Materiais

A Figura 2 mostra o modelo usado no estudo e tem como arcabouco conceitual, os
trabalhos desenvolvidos por pesquisadores vinculados a universidades americanas,
europeias, canadenses e pesquisadores da OECD [12], [13], [14], [17], [18], [19],
[20], [21], [26], [33], [34] e [40].

O estudo define que existe relag@o positiva e significativa entre os componentes do

capital intelectual: capital humano, capital estrutural e capital relacional. A base é o
capital intelectual que resulta do intercambio dos trés elementos: capital humano,
capital estrutural e capital de clientes.
Considerando que a base é o capital intelectual, o artigo em especial aborda a
problemdtica da producdo e da transferéncia do conhecimento produzido nas
pesquisas nas universidades para a sociedade, ou seja, o resultado inovador da
producdo do conhecimento.

A tese, objeto base deste estudo, analisa o conceito de capacidade inovativa que é
aplicado as empresas, cujo objetivo € o lucro. Nas universidades, diferentemente das
empresas, a ideia comercial da inovacdo ndo estd presente, sendo assim, o trabalho
ndo relaciona o conceito de capacidade de inovagdo na dimensdo da universidade e
define para as universidades, o conceito de potencial de inovacdo pela transferéncia
do conhecimento produzido pelo capital intelectual da universidade como sendo:
como sendo: a criacdo de novos conhecimentos e a geragdo de ideias por meio do
aproveitamento dos recursos e capacidades disponiveis (dentro e fora da dimensdo
académica), e a sua transferéncia para os agentes econdmicos, capazes de
implementar a inovagdo e promover o desenvolvimento local, regional e nacional.

Dimensé&o da Universidade
Capital Intelectual Potencial de Inovacdo

Capital Humano $
Competéncia
Praticas
Criatividade Ensino Resultado

ili i Formac&o — Especializacdo — Emprego

Agilidade intelectual Pesquisg P G preg Infraestrutura de

Capital Estrutural Criacéo de conhecimento: (Inovagéo — cgnheclmento
Cullqla Transferéncia de Know-How — Capital Humano
Amblelnt_e Infraestrutura de producéo Inovagdo
Estratégia de conhecimento ) Transferéncia de

Capital Relacional Extens-anr B tecnologia (know-how)
Redes de contatos Influéncia naregido — Cultura — Influéneia na regido
Convénios Aprendizagem
Sociedade

Dimens&o da Sociedade *
Ganhos de Produtividade — Criagdo de Emprego — Competéncia — Cultura
Impactos L Inovacdo — Criacdo de Empresas Start-Up’s e Spin-off
Aumento da Capacidade Regional parao Desenvolvimento Sustentado
—J Criatividade Regional e Qualidade de vida

Figura 2. Modelo para avaliar o potencial de inovag¢ao nas universidades e impactos esperados.
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3.2 Método

Inicialmente usou-se andlise fatorial exploratéria para a reducdo das varidveis
observadas. Apds a aplicagdo da fatorial exploratéria e identificacdo das cargas
fatoriais na formag@o dos conceitos necessdrios foi possivel seguir com as andlises
estatisticas sobre a amostra coletada [41]. Na sequencia foi realizado a andlise da
confiabilidade dos constructos das cinco dimensdes do modelo e, apds a andlise
fatorial, obteve-se a proposta tedrica.

A andlise fatorial busca a relacdo entre as varidveis sem determinar em que medida
os resultados sdo coincidentes com o modelo teérico proposto. O método usado foi o
método de rotacdo obliqua varimax. Ap6s a andlise fatorial exploratéria, novos
constructos sdo definidos por meio das cargas fatoriais [42] e [43].

A partir da andlise fatorial exploratdria, tem-se o modelo mostrado na Figura 3, o
que torna possivel continuar as andlises usando trés hipéteses. As hipdteses ndo sio
discutidas neste trabalho e fazem parte do estudo completo.

Estatisticamente, uma correlacdio, tanto positiva quanto negativa entre duas
varidveis apenas mostra que as duas crescem no mesmo sentido. O retorno indica o
grau de relacionamento entre varidveis, mas ndo a influéncia de uma sobre a outra, ou
seja, nao informa sobre o poder preditivo das varidveis envolvidas na relacdo.

A predicdo de uma ou mais varidveis sobre outra € a explicacdo que o estudo busca
para demonstrar a existéncia ou nao da transferéncia do conhecimento descoberto,
pesquisado para a sociedade.

A técnica de regressdo fornece as predigdes de um resultado partindo de uma ou
mais varidveis previsoras. A associacdo entre as varidveis independentes com a
varidvel dependente pode ser verificada pelo R* ou R” ajustado na regressdo [43].

Capital Intelectual

CapitalHumano
=Competéncia

=Pratica Potencial de Inovagio Resultado Inovador
=Criatividade
=Agilidade intelectual N . .
9 (Criagéo do conhecimento) (Implementacdo da
inovacgdo)

Capital Estrutural *Formagéo de empresas

= Produto e servigo H . % .
H.1 *Cultura H.2 * Processo de produgdo Ir::g:g::e(p[eusdlggu)‘ Semco,
*Ambiente = Gestdo organizacional p © g
»Estratégia =Registro de Patentes

CapitalRelacional
=Rede
=Convénios
=Sociedade

Figura 3. Modelo resultante da anélise fatorial exploratéria.
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4 Discussao dos resultados

O objetivo do estudo ¢ identificar a criagdo do conhecimento no ambiente de pesquisa
das universidades e a sua aplicacdo no mercado, sua transferéncia para o mercado
com vistas a implementagdo da inovacdo. Assim, para a verificagdo da existéncia de
transferéncia do conhecimento para a sociedade e seus provaveis impactos, a andlise é
efetuada a partir do resultado inovador, conforme mostrado no modelo.

Nesse sentido, duas andlises estatisticas foram realizadas: na primeira, aplicou-se a
técnica estatistica de correlagdo com o objetivo de identificar a relacdo entre os
constructos identificados e a significAncia destes; na segunda aplicou-se regressao
multipla para concluir sobre o resultado inovador diante do potencial de criagdo do
conhecimento para transferéncia para a inovagdo.

Em relagcdo as correlacdes encontradas, os coeficientes demonstram existir um
grau de relacionamento significativo e moderado entre as varidveis (Figura 4). A
correlagdo bivariada indica o grau de relacionamento, mas ndo fornece informacao
sobre a influéncia de uma varidvel sobre a outra, ou seja, no caso especifico, nio
informa sobre o poder preditivo do potencial de inovagdo sobre o resultado inovador.

Diante do resultado das relagdes e coeficientes identificados nas andlises é
possivel concluir estatisticamente que os resultados inovadores correspondem a
diferentes potenciais de inovag@o. A andlise fatorial exploratdria identificou dois
constructos diferentes para o potencial de conhecimentos:

a) Conhecimento para a implementacdo da inovacdo.

b) Conhecimento para a formagdo de empresas de base tecnoldgica.

H1 - Correlagdo entre os const

INTERACAD PARCERIA

Capital Relacional

H1 - Regressao entre 0s Gonstiuctos
0308 0,202 0.246 0.182 0236 -
(p=0.018 p=10.022) {(p=0.003) (p=0.018 p=10.01

(e
PRODLTO ERIPRESA
PROCESSO . - TECRQLOBICA
' SEATiL Potencial de Inovagao ;
H3 — Regressao entre 4s constructos
FEGISTRD DE
PATENTE H

{ 0.274 o .

L {p=0.001) FROCUTO {p=0.002) (p=0.000)
i ProcEsso

: Resultado Inovador

Figura 4. Modelo de conhecimento.

O resultado inovador que corresponde a implementacdo da inovagdo de produto,
servigo, processo, gestdo e formacdo de empresa cuja base ndo estd na tecnologia,
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mostra uma relagdo com o potencial de criacdo de conhecimento independente do tipo
de conhecimento.

O coeficiente mede a forga da relacdo, e os valores mostram uma relacdo de fraca a
moderada. Mesmo assim, o resultado encontrado reforca o conceito de que o capital
humano influencia positivamente no capital estrutural inovando e renovando a base
do conhecimento da empresa conforme coloca [44].

Estudos semelhantes identificou que no Brasil, 70% dos pesquisadores estdo nas
universidades e o Pais aparece em quarto lugar em termos de investimento individual
por pesquisador. Em 2010, o Brasil possuia 200.000 pesquisadores, a maior e mais
qualificada comunidade de Ciéncia e Tecnologia (C&T) da América Latina. Em
decorréncia disso, segundo o Ministério de Ciéncia e Tecnologia, a produgdo de
artigos cientificos em nivel internacional é considerada boa, 2,1%, entretanto o nivel
da geragdo de inovagdes e ou apropriacao social e econdmica é baixo, somente 0,2%
em termos de patentes registradas [45].

As empresas inovadoras apoiam os individuos criativos e propiciam condi¢des para
a criacdo do conhecimento. Mobiliza o conhecimento ticito acumulado em cada
individuo e pela interagdo entre os dois (tdcito e explicito) a conversdo do
conhecimento ¢ efetivada. Generalizando o resultado para as demais universidades,
aparentemente, a universidade brasileira parece caminhar para a préxima grande
transformagcdo, a Terceira Revolugdo Académica conforme afirmacdo de
pesquisadores americanos. Uma estrutura de pesquisa voltada para a inovagdo, para o
empreendedorismo académico e a prética da hélice triplice. As relagdes encontradas,
mesmo com fraca intensidade, orientam para mudangas [47], [48], [49] e [50].

Nas empresas, a interacdo com o ambiente externo é fonte de novas ideias e
inovagdo. O retorno do cliente torna as empresas mais eficientes, inovadoras e
competitivas. As empresas procuram relacionar-se com as universidades e centros de
pesquisa na criacdo de novos conhecimentos para implementar seus produtos, esse
processo aos poucos vem sendo efetivado [51]. O Modelo Sistémico da OECD
destaca o papel das universidades como agentes de inovagdo.

A literatura internacional registra a existéncia de relacdes de interdependéncias
entre as universidades e as suas regides em termos materiais e imateriais. A
universidade brasileira tem capital intelectual disponivel para a criagdo do
conhecimento, entretanto precisa de gestdo na pesquisa e a aplicacdo da Lei de
Inovacgao.

A literatura registra a importancia das contribui¢cdes das universidades nas suas
regides. Esses estudos apontam para a insuficiéncia dos métodos de andlise na
identificacdo dos efeitos das universidades na economia e na qualidade da vida das
pessoas.

5 Consideracoes finais

N

O resultado inovador que corresponde a implementacdo da inovagdo no mercado,
mesmo que ainda insipiente, mostra uma relagdo positiva com o potencial de criacio
de conhecimento e, com base nessa relagdo, pode-se afirmar que estatisticamente,
existe uma relagdo positiva e significativa do capital intelectual da universidade e o
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resultado inovador.

Essa afirmacdo ¢ confirmada ao caracterizar o ambiente produtivo para a
verificacdo de consisténcia do modelo, os dados da pesquisa documental
possibilitaram concluir que o ambiente da pesquisa, ao logo do tempo, vem sendo
melhorado e oferece condigdes para formar a base para a criagdo do conhecimento.
Aproximadamente 63% dos respondentes afirmaram que a infraestrutura é adequada
para a pesquisa.

Os niimeros obtidos por meio de uma frequéncia, apontam que a pesquisa ocorre,
entretanto a andlise de regressao mostra a baixa ou inexisténcia de resultado inovador
de relevancia. A dimensdo que avalia o resultado inovador na forma de transferéncia
do conhecimento para a sociedade retornou que, aproximadamente, 40% dos
respondentes desconhecem a existéncia da transferéncia do conhecimento para o
mercado na implementa¢do da inovagdo.

Os resultados encontrados orientam para uma pequena conexao da pesquisa com o
mercado. O instrumento aplicado na UFSM, mostrou que a cultura da Universidade
ainda ndo é para a criacdo do conhecimento para a inovag¢do. Cabe uma consideracio
sobre o registro de conhecimento e ou patenteamento de conhecimento: existem
custos e ndo é condi¢do de lucratividade. O trabalho ndo esgota aqui as possibilidades
e deixa como recomendacao a aplicagdo do modelo em outras universidades.

Um novo estudo estd previsto para inicio no segundo semestre de 2013, o qual
pretende buscas resultados mais efetivos junto aos grandes grupos de pesquisa
registrados na Institui¢cdo. O projeto envolve alunos de Iniciacdo Cientifica para a
coleta dos dados e tem o apoio do Nucleo de Inovagdo Tecnolégica da Instituicdo. O
interesse da Instituicdo € identificar o conhecimento que estd sendo produzido e
melhorar a gestdo institucional para a sua transferéncia para o mercado.
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