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a) Titulo

“Acciones para mejorar las habilidades de lectocomprension de los alumnos
de Administracion | — Catedra A de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la

Universidad Nacional de La Plata”

b) Nombre del alumno

Lic. Tamara Beatriz Cinquetti

c) Nombre del Director

Mg. Cecilia Inés Nobile

d) Nombre del Co director y/o Asesor (si correspondiera)

No corresponde

e) Resumen descriptivo del trabajo a realizar

En la primera parte del trabajo se definira la capacidad lectora y el rendimiento
académico, para luego analizar de forma descriptiva la relacidon entre ambos
conceptos especificamente para los alumnos que ingresan a la Universidad. De esta
forma, luego de enmarcar la problematica de referencia, se realizara una propuesta
de intervencién, que se planteara orientada a la pregunta: ;qué acciones pueden
realizar los docentes de Administracion | para mejorar la lectocomprension de sus

alumnos (ingresantes en la materia Administracion | — Catedra A)?

El trabajo buscara desarrollar una propuesta de intervencion para los alumnos
de primer afno de la materia Administracion | — Catedra A de la Facultad de Ciencias
Econodmicas de la Universidad Nacional de La Plata.

El problema que se abordara en el trabajo se basa en la hipotesis de que las
dificultades de lectocomprensidon que poseen los alumnos al ingresar a la Facultad

obstaculizan el aprendizaje de la materia Administracion |I.



f) Modalidad del TFl elegido

Elaboracion de un proyecto de innovacion educativa.

g) El trabajo académico realizado, incluyendo: Descripcion del problema
y su contextualizaciéon, justificacion, antecedentes, objetivos, marco

conceptual, desarrollo metodolégico y conclusiones.

Descripcion del problema y su contextualizaciéon

El disparador del problema que da origen al proyecto ha sido la cantidad de
alumnos que aprueban la cursada de Administracion |. Dicha cantidad, comparada

con la cantidad de inscriptos por comisién, pareceria ser baja’.

El rendimiento académico de los ingresantes es un tema bajo analisis
constante, no sélo por la Universidad Nacional de La Plata, sus Unidades Académicas
y sus docentes, sino también por la opinion publica. En algunos casos, los mismo
estudiantes solicitan a los docentes que los enunciados se redacten de “forma clara”,
como asi también que los criterios de correccion de las evaluaciones se expongan de

forma previa (“Otro bochazo en Medicina de La Plata”, 2022).

La dificultad que conlleva el analisis del rendimiento académico, en especial
en primer afo, es que es multicausal. Esto significa que no se puede, a priori, analizar
s6lo una variable y su consecuencia en el éxito o fracaso de cada ingresante, medido
en términos de materias o cursadas aprobadas. Sino que existen distintas variables
que impactan en el mencionado éxito. Una de ellas es, por ejemplo, la afiliacion
intelectual del ingresante, proceso en el que, en palabras de Miriam Casco, el

ingresante debe aprender su oficio de estudiante (Casco, 2007).

Otra de las variables, cuyo analisis sera objeto del presente trabajo, es la
lectocomprension. Para poder visibilizar |la relevancia del analisis de esta variable, se

expondran a continuacion las conclusiones de las pruebas PISA.

1 Cifras de produccion propia: en el afio 2014, de los 150 alumnos que se inscribieron en la Comisién 3, 38 aprobaron
la cursada (25,33%). En el afio 2017, de los 135 alumnos inscriptos en la Comision 4, 21 aprobaron la cursada (15,55%).



El Programa para la Evaluacion Internacional de los Estudiantes es un estudio
promovido por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), comunmente llamado prueba PISA. Dicho estudio internacional, se realiza
cada 3 anos desde el aiio 2000 y, entre otras cuestiones, permite evaluar la capacidad
de los estudiantes para extrapolar los conocimientos adquiridos y aplicarlos ante

situaciones desconocidas.

Cifras en Argentina:

Segun las pruebas PISA 2018, en Argentina, dos de cada cuatro estudiantes
de 15 afos se encuentran en el nivel 2 o mayor de desemperfio. Esto significa que
han alcanzado las competencias minimas para manejarse en la sociedad actual
(definidas en la prueba) con los consecuentes conocimientos que les permiten
comprender de forma basica las situaciones planteadas, junto con un primer nivel de

resolucion de las mismas (Arena et al., 2019).

El resto de los estudiantes (la mitad), se encuentran en el nivel 1, que
corresponde al nivel de desempefio mas bajo, debido a que no han podido realizar
inferencias, como asi tampoco leer materiales un poco mas complejos, a los que no
se encontraban acostumbrados. Sin embargo, si han podido realizar tareas simples
frente a los textos de la evaluacion, como por ejemplo establecer relaciones sencillas
(Arena et al., 2019).

Segun el mencionado informe (Arena et al., 2019), la lectura es un contenido
transversal. Esta interpretacion de la lectura ratifica entonces, la necesidad de
continuar trabajando en educacion en la construccidn de un lector habil mediante la
generacion de habitos de lectura en los estudiantes, como responsabilidad de todos

los docentes, no solo de los de lengua (p. 200).

A su vez, el Ministerio de Educacion Argentina a través de la Secretaria de
Evaluacion e Informacion Educativa se expidié respecto a las Pruebas Aprender 2021,
que se realizaron luego de la irrupcién del COVID 19 en Argentina. De esta forma,
puso de manifiesto que las 24 jurisdicciones que participaron tuvieron un menor
porcentaje de alumnos avanzados en Lengua, en comparacion con las evaluaciones
anteriores (ONE 2013, 2016 y 2018), (Ministerio de Educacién Argentina, 2022).



Tal como se puede apreciar en la Figura I?, el 22,3% de los alumnos tuvieron
un resultado por debajo del nivel basico de desempefio en dicha area. Mientras que
en el afo 2018, prepandemia, sélo el 7,1% se encontraba en dicho nivel (Ministerio
de Educacion Argentina, 2022).

En funcion de lo expuesto en los informes de las Pruebas PISA 2018 como
Aprender 2021, se pone de manifiesto la necesidad de mejorar las habilidades de

lectocomprension de los estudiantes ingresantes a la Universidad.

Argentina con relacion a América Latina y el Caribe

Segun lo analizado en el informe del Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento / Grupo Banco Mundial (2022) y en funcién del estudio alli detallado, Estudio
Regional Comparativo y Explicativo (ERCE 2019), se puede situar a la problematica
de la lectocomprension como regional (pp. 68-69).

La Figura I3, muestra el porcentaje de alumnos de sexto grado que se
encontraban por debajo del nivel minimo de competencias (NMC) en lectura en el afio
2019. De esta forma, Argentina se posicionaba levemente por encima del promedio
de la regidn, pero con un 68% de estudiantes por debajo del NMC en lectura (Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento/ Grupo Banco Mundial [BIRF/GBM],
2022).

Cuando se comparan los resultados de los mencionados estudios con los
arrojados por TERCE 2013 (Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo), la
mayoria de los paises participantes no mostraron ninguna mejora, tal como muestra
la Figura llI*. A su vez, destaca que “lo que es mas preocupante, un pais — Argentina
— exhibié un peor desempefio en ambas materias y en los dos grados” (Banco

Internacional de Reconstruccion y Fomento/ Grupo Banco Mundial, 2022, p. 70).

Se considera necesario en el presente trabajo, ahondar en las competencias
transferibles por su relacibn con las habilidades de los ingresantes para

desempenarse satisfactoriamente en el ambito universitario, ya que son las que les

2Ver Figura | en el Anexo |
3 Ver Figura Il en el Anexo |
4 Por ambos grados se refiere a 3° y 6° y por ambas materias a Lengua y Matematicas. Ver Figura Ill en Anexo |.



permiten adaptarse a los distintos contextos y a su vez, transferir a sus entornos

sociales y laborales.

El BIRF/GBM (2022) define, en su informe, a las competencias transferibles
como aquellas “que permiten a nifios y jovenes convertirse en alumnos agiles y
adaptables y en ciudadanos preparados para afrontar los retos personales,

académicos, sociales y econdmicos que se les presenten” (p. 87).

Las competencias transferibles estan compuestas por cuatro dimensiones:
cognitiva/ de aprendizaje, instrumental/ de empleabilidad, empoderamiento individual/
personal y social/ ciudadania activa. La dimension cognitiva, se relaciona con
aprender a conocer e implica el dominio de los instrumentos del conocimiento: pensar,
analizar y enfocar (BIRF/GBM, 2022).

En el informe del BIRF/GBM (2022), se establece que en la region América
Latina y el Caribe (ALC), la crisis de aprendizaje previa a la pandemia se replica en
las competencias transferibles (p. 89).

En la Figura IV® pueden observarse “los resultados de PISA 2018, en el que
en todos los paises participantes de la regidn ALC, excepto Peru, los estudiantes
perciben niveles mas bajos de cooperacion de sus comparieros en relacion con la
percepcion de los paises de la OCDE®” (BIRF/GBM, 2022, p. 89).

Si bien no es un dato relacionado directamente con la lectoescritura, pone en
contexto la situacién del alumno que ingresa a la Universidad en Argentina, siendo
que los estudiantes de este pais son los que perciben en menor medida la

cooperacion de sus companeros.

Bajo esta linea de andlisis, también resulta interesante observar la Figura V.
En ella, puede apreciarse la poblacién no escolarizada (PNE) en los afios 2019, 2020
y 2021 en Argentina, como porcentaje de la poblacion en edad escolar
correspondiente.

A priori pareciera que los paquetes aplicados en el pais durante la pandemia

para continuar con la escolarizacion tuvieron mejor resultado, en cuanto a porcentaje

5Ver Anexo |.
6 Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdémicos.

7 Ver Anexo |



de alumnos escolarizados, que la presencialidad previa al Covid — 19 (BIRF/GBM,
2022).

Sin embargo, el informe del BIRF/GBM (2022) explica que, “la naturaleza de
corte transversal de las encuestas nacionales puede estar sobreestimando las tasas
de asistencia en el periodo pandémico” (p. 61). En otras palabras, la metodologia de

investigacion utilizada podria afectar el resultado.

En segundo lugar, que el momento en el que se realizaron las encuestas pudo
haber influido en dichos resultados. Por ejemplo, en Argentina se realizaron en el

momento de reapertura de las escuelas.

Por ultimo, el mencionado informe, pone de manifiesto que las tendencias
pueden relacionarse con las politicas de promocién automaticas implementadas en el

pais8.

Es en este ultimo punto en el que parece necesario detenerse por un momento
para poner en palabras el significado del concepto promocién automatica en

educacion.

Segun el Instituto de Estadistica de la Unesco (2012) la promocién automatica
tiene lugar cuando “los estudiantes son promovidos sistematicamente al siguiente
grado salvo circunstancias excepcionales (por ej., prolongado ausentismo por motivos
de salud)” (p. 17).

De esta forma la promocién automatica se corresponde con una cuestion
sistémica (relacionada con el sistema educativo en el que esta inmerso el alumno),
que pone a un lado cualquier relacion con los procesos de ensefianza y de

aprendizaje, como asi también con las habilidad adquiridas durante el curso del grado.

La mayoria de los paises de ALC pospusieron o suspendieron durante el afio
2020, las evaluaciones nacionales de aprendizaje. Argentina se encuentra entre los
paises que canceld las evaluaciones nacionales programadas (BIRF/GBM, 2022, p.
77).

En ALC, la educaciéon a distancia durante la pandemia se ha impartido

mediante un mecanismo complejo y disimil entre los diferentes paises de la region.

8 Segun el informe del BIRF/ GBM (2022), otros paises de la region ALC que utilizan el mismo sistema son Brasil, El
Salvador y Republica Dominicana (p. 61).



Se ha basado principalmente en la modalidad remota y, en los lugares donde las
escuelas han estado parcialmente abiertas, la modalidad ha sido hibrida. Sin
embargo, los contextos y situaciones de ensefianza han sido heterogéneos tanto en
la regién como dentro de cada pais (BIRF/GBM, 2022).

Luego de la irrupcion de la pandemia, se espera que la heterogeneidad del
aprendizaje haya aumentado. Segun el informe mencionado, en miras a la
recuperacion educativa, los programas de los paises deberan centrarse en las
competencias basicas de lectura, escritura y calculo. Los buenos sistemas de
monitoreo y evaluacién seran centrales, como asi también llegar a fortalecer las
instituciones para hacerlo a escala. La solucién se presenta a escala debido a la
aludida heterogeneidad, por lo tanto cada pais debera ajustar las actividades
remediales en funcion de lo que necesite para recuperar el aprendizaje (BIRF/GBM,
2022, 148).

El BIRF/GBM (2022) explica que:

La experiencia de la aplicacién forzada (y apresurada) de los canales de
imparticiéon de la educacion a distancia ha dejado una marca indeleble: la
eficacia del aprendizaje dependia, en su mayor parte, de la calidad del acceso
a la infraestructura digital y de la calidad de las competencias digitales. (p. 149)

De esta forma, la pandemia puso de manifiesto la necesidad de cerrar la
brecha digital, mediante la creacion de un sistema que pueda sustituir la educacion
presencial cuando sea requerido. Para ello, la inversién en TIC, tanto en capital

humano como fisico se configura necesaria (BIRF/GBM, 2022, 149).

Pero, ¢qué se entiende por alfabetizacion digital? En entornos educativos, es
un concepto que abarca desde las habilidades técnicas basicas que son necesarias
para interactuar con los profesores para recibir y enviar informacion hasta aquellas
mas avanzadas. Dentro de las avanzadas, se encuentran las habilidades necesarias
para usar plataformas digitales de aprendizaje o para interactuar con el software que
segun el caso, se encuentra facilitando las interacciones sincronicas entre los
alumnos y los docentes (BIRF/GBM, 2022, 91).

El BIRF/GBM (2022) detalla lo siguiente:
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Si bien las generaciones mas jovenes suelen ser consideradas “nativas
digitales”, (...) la informacién disponible sugiere que la alfabetizacién digital
estd lejos de ser universal en la regidn, y aunque el crecimiento del aprendizaje
a distancia podria haber tenido un impacto positivo para las habilidades
digitales de las nifias, nifos y jovenes, las desigualdades en la cobertura de la
conectividad y de los dispositivos digitales podrian haber aumentado las

brechas en dichas habilidades. (p. 91)

Los sistemas hibridos de aprendizaje tienen el potencial de transformar la
educacion, ya que permiten que algunos alumnos se encuentren en clase y otros
participen en forma remota, generando flexibilidad. Sin embargo, para que sean de
alta calidad, deben formar parte de una estrategia digital nacional que considere el
desarrollo de competencias y capacidades que permita aprovechar la tecnologia
digital “para la vida”. Esta estrategia debe desarrollar también marcos normativos
adecuados (Comision de la Banda Ancha para el Desarrollo Sostenible et al., 2021,
como se cité en BIRF/GBM, 2022, p. 105).

Luego de haber contextualizado no soélo la situacion educativa en el ingreso
Universitario en Argentina, sino también habiéndola puesto en el marco de la post
pandemia con relacién al impacto en el aprendizaje y en el consecuente uso de
herramientas tecnoldgicas en la region (ALC), se profundizara en la situacion de la

Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de La Plata.

Justificacion y antecedentes

Cifras FCE

La Secretaria de Planificacion y Control Institucional de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de La Plata (FCE-UNLP), ha realizado la
caracterizacion de los ingresantes de la FCE del afio 2019. Alli se detalla que en dicho
ano, tal como se muestra en las Figuras V y VI, el 51,9% de los ingresantes provenian
de colegios secundarios publicos, que el 75,3% eran aspirantes de La Plata y
alrededores, y que el 46% no trabajaba ni buscaba trabajo (Colombo et al., 2019, p.
4)°.

% Figuras V y VI en el Anexo .



11

A su vez, la mencionada Secretaria, realizd6 un analisis del rendimiento
académico en el primer afio de la carrera, en el que se llego a la conclusion de que
“el porcentaje de ingresantes que aprueban el ciclo propedéutico, en promedio desde
el 2011 a 2015 ha sido de un 35,2%” (Carella et al., 2016, p. 10).

Es pertinente destacar que, en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNLP, el Ciclo Propedéutico es el mismo para las carreras de Administracion |,

Contabilidad | e Introduccién a la Economia.

La problematica relacionada con la tasa de aprobacion del Ciclo Propedéutico
es multicausal, ya que distintos factores como la finalizacion de los estudios
secundarios, las necesidades economicas, la orientacion vocacional, se conjugan con
otros para determinar la continuidad o no de cada uno de los ingresantes. Sin
embargo, uno de esos factores se relaciona con las dificultades de lectocomprensién

que presentan los estudiantes.

El analisis enunciado previamente pone de manifiesto que mas de la mitad de
los ingresantes de la FCE no superan las tres materia iniciales, sin detallar causas

asociadas (Carella et al., 2016).

En el afno 2020, en la FCE-UNLP, se realiz6 un estudio del nivel de
comprension lectora de los estudiantes de primer afio que, si bien fue aplicado a 3.200
ingresantes de dicha facultad, el mismo analizé una muestra de 400 casos (Mollo B.
et al., 2021, p. 6).

Especificamente en lo relativo a la lectocomprension, los resultados
evidenciaron que, con relacion al Indicador Asignacién de Significado, en el que se
media “la capacidad de asignar a determinadas palabras un significado acorde al
contexto en el que esta se encuentra inmersa” (Mollo B. et al., 2021, p. 10), el 61%

contestaron de forma regular o mal.

A su vez, el Indicador Redaccion pretendia “analizar la habilidad que
presentaban los estudiantes para expresar sus ideas por escrito” (Mollo B. et al., 2021,
p. 10).

Luego del estudio, han llegado a los siguientes resultados:
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El 56% de los que realizaron las preguntas abiertas demostraron problemas en

su redaccion, a saber:

- El 6% no pudo expresar sus ideas por escrito. Esto significa que
no se logré comprender el significado de la idea que desarrollaron en sus
respuestas.

- El 44% logré expresar sus ideas, pero evidenciaban los siguientes
problemas de redaccion: incoherencia de género, de tiempos verbales, uso
erréneo de los signos de puntuacién, desarticulacion de ideas y una expresion
propia de la comunicacion oral.

- El porcentaje restante no presenté grandes dificultades. (Mollo B. et al.,
2021, p. 10)

El trabajo mencionado, pone de manifiesto la relevancia de la problematica
planteada, ya que mas de la mitad de los ingresantes que respondieron preguntas
abiertas demostraron tanto problemas de redaccion como dificultades para asignar

significado de forma correcta (Mollo B. et al., 2021).

Acciones implementadas en la FCE para mejorar la retencion de los

ingresantes

La Facultad de Ciencias Econdmicas también ha mostrado interés en el
problema detallado ya que, en los ultimos anos, ha llevado adelante distintas acciones
con miras a mejorar la retencion de los ingresantes:

1. Establecimiento de un mecanismo de tutorias por Catedra. En la Catedra A,
los tutores se encuentran disponibles en diferentes horarios para asesorar a
los alumnos en temas de bibliografia y cuestiones generales.

2. Modificacién de lo dispuesto por la Ordenanza 97, permitiendo que se pueda
rendir el Recuperatorio General del primer y segundo parcial. Antes de la
reforma, solo se podia rendir el Recuperatorio General de un parcial.

3. Implementacion de Cursadas Contrasementre de las tres materias del Ciclo
Propedéutico, para aquellos alumnos que no pudieron aprobar las cursadas en

el primer semestre.

A su vez, la Catedra ha realizado las siguientes acciones:
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1. Se han disminuido las referencias bibliograficas, concentrando la bibliografia

para la cursada basicamente en dos libros y fichas de catedra que simplifican

la lectura de los temas.

Se busco la forma de intensificar el seguimiento de los alumnos en funcion de

su participacion a lo largo de toda la cursada. En algunas comisiones, de cada

alumno se registra de forma individual las siguientes notas:

a.

=~ 0 o o

Q@

Primera instancia de evaluacién: primer parcial y recuperatorio del
primer parcial (en caso de corresponder).

Segunda instancia de evaluacion: segundo parcial y recuperatorio del
segundo parcial (en caso de corresponder).

Recuperatorio General (en caso de corresponder).

Test de lectura (en clase y virtuales a través del Au24).

Exposicion oral del Trabajo Integrador Final.

Asistencia.

Actividades individuales optativas domiciliarias.

Actividades individuales obligatorias domiciliarias.

3. En forma grupal, se registran las siguientes notas:

a.
b.

Trabajos Practicos escritos.

Trabajo Integrador Final.

4. En el ultimo afo, se modificaron los contenidos de la asignatura de la siguiente

forma:

a.

Los contenidos de la Unidad 7 se simplificaron y se ordenaron en la
Unidad I.

Unidad 3: el “Proceso de adopcion de decisiones” se ordend en la
Unidad 5.

Unidad 4: El punto “La informacion y los sistemas de informacion”, se
incorpor6 a esta Unidad para poder relacionarlos con las areas
funcionales.

Unidad 5: se eliminaron los conceptos que seran abordados en la
materia’® Comportamiento Humano en las Organizaciones (necesidad,

comportamiento, motivacion).

0 Materia incorporada con la modificacion del Plan de estudios de la carrera Licenciatura en Administracion (Plan VII).
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La situacion elegida en el presente Trabajo Final Integrador, es una situacion
pedagogico- didactica, relacionada con las dificultades de lectocomprensién de los
alumnos de la Comision 4 de la materia Administracion |, Catedra A, perteneciente al
Ciclo Propedéutico de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la U.N.L.P.

La materia Administracion | forma parte de las tres materias correspondientes
al Ciclo Propedéutico de la Facultad de Ciencias Econdmicas, disenado para ser
cursado en el primer semestre. El Ciclo Propedéutico es el primer tramo de las
carreras de Contador Publico, Licenciado en Administracion y Licenciado en
Economia, en el que los alumnos de estas tres carreras deben cursar las mismas
materias, para luego poder cursar el Ciclo Basico.

La particularidad de Administracion | es que es la primera materia que los
ingresantes deben cursar en sus carreras, y comienza en el mes de febrero de cada
ciclo lectivo''. De forma secuencial, los alumnos comienzan a cursar Administracion
|, Contabilidad | y luego Introduccion a la Economia. Las tres materias terminan de
cursarse en el mes de julio.

El problema enunciado comienza a hacerse visible en la instancia del primer
parcial, donde se observa un bajo porcentaje de alumnos que aprueban la primera
instancia (primer parcial y recuperatorio del primer parcial).

Es de esperar que cuando los alumnos llegan al primer parcial, hayan tomado
contacto con “el papel y la redaccion” por lo menos 6 veces respecto a temas
relacionados con la materia, debido a que el primer parcial es en el mes de abril y los
alumnos han tenido 5 o 6 clases de practica.

Sin embargo, pareciera que es en el momento del parcial cuando se sientan a
escribir por primera vez. Esto es posible ya que los trabajos practicos se resuelven de
forma grupal y dentro de cada grupo opera generalmente la division de tareas.

Por otra parte, en las clases practicas de la materia se resuelven los trabajos
practicos, cuyos enunciados consisten en casos que hacen referencia a
organizaciones que existen en la realidad, sobre las que pueden interiorizarse a través
de su busqueda por pagina web o redes sociales, o por haber interactuado con ellas
en algun momento. Cada Trabajo Practico describe una organizacion y una situacion

que sucede dentro de la misma. Luego los alumnos deben responder preguntas en

" La cursada del afio 2022 comenzd de forma excepcional en el mes de marzo, con motivo del Aislamiento Social
Preventivo y Obligatorio (ASPO)- Decreto 297/2020.
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las que tienen que resolver hipotéticamente una determinada situacién, basandose
en supuestos en funcion del caso que han leido. Ej.: “; Qué problema (oportunidades
de decision) identifica en el caso? Enuncielo” (Caso Heladeria, 2014).

De esta forma, se observa que cuando llegan al parcial se encuentran con un
desafio adicional al aprendizaje del contenido propio de la materia: resolver de forma
individual una consigna, que hasta ese momento lo habian hecho de forma grupal,

reflexionando y redactando entre todos los miembros del mismo.

Objetivos

Objetivos Generales

- Desarrollar una propuesta de intervencion para los alumnos de primer
afno de materia Administracion | Catedra A de la Facultad de Ciencias Econdmicas

de la Universidad Nacional de La Plata.
- Innovar, respecto a la construccion metodolégica de la ensefianza de
Administracion, a través de la incorporacion de la lectoescritura como dispositivo

en la construccion del conocimiento.

Objetivos Especificos

- Disefar dispositivos que contribuyan a desarrollar la lectocomprensién

de los estudiantes de Administracion |.

- Disefar dispositivos que contribuyan al desarrollo de la escritura

académica de los estudiantes ingresantes.

Marco Conceptual
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Retomando lo planteado en la Descripcion del Problema, si bien el rendimiento
académico se presenta como multicausal, se pueden introducir las principales

variables que lo definen:

- Nivel de lectocomprensién

- Nivel de escritura

- Competencias digitales

- Competencias transferibles (BIRF/GBM, 2022, pp. 88-89)

Como puede observarse, estas variables son diferentes para cada estudiante
y no son exactas, sino que se presentan como grados o niveles en los que son
capaces de leer y comprender, escribir y comunicarse digitalmente en entornos
educativos, todo lo anterior como estudiantes universitarios y, a su vez, de forma

efectiva en contextos sociales en su rol de ciudadanos.

Si bien los conceptos de lectocomprension y de escritura, se han definido ya
en la Descripcion del Problema del presente trabajo, se utilizaran como referencia, las

definiciones alli establecidas.

La asignacion de significado se define como “la capacidad de asignar a
determinadas palabras un significado acorde al contexto en el que esta se encuentra
inmersa” (Mollo B. et al., 2021, p. 10) y la redaccion como “la habilidad que
presentaban los estudiantes para expresar sus ideas por escrito” (Mollo B. et al., 2021,
p. 10).

Con relacién a las competencias digitales, también ya se ha profundizado y
definido en la Descripcion del Problema, en donde se establecié que son aquellas
competencias que abarcan habilidades que permiten interactuar con los profesores
para enviar y recibir informacion, como asi también aquellas que permiten usar de

forma apropiada las plataformas de aprendizaje (BIRF/GBM, 2022, 91).

Por ultimo, las competencias transferibles fueron definidas por el BIRF/GBM
(2022) como aquellas “que permiten a nifios y jovenes convertirse en alumnos agiles
y adaptables y en ciudadanos preparados para afrontar los retos personales,

académicos, sociales y econdmicos que se les presenten” (p. 87).
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Por lo tanto, como ya se ha detallado, son habilidades que necesitan los
ingresantes para poder desempefarse de forma satisfactoria en el ambito

universitario.

El filosofo Dario Sztajnszrajber (2017) sostiene que “el aula tradicional se esta
muriendo” (p. 10). Consecuentemente llega a la conclusién de que hay que repensar
la educacion, dandole lugar a la educacion no formal, ya que la entiende mas
transformadora que la formal. De esta forma describe cdmo aquellos alumnos que se
aprenden algunas reglas que tienen que manejar en la Universidad logran sortear el

espacio de la educacion formal (Sztajnszrajber, 2017).

Al analizar este concepto descriptivo del rol del alumno que plantea
Sztajnszrajber, se pueden encontrar puntos en comun con el oficio de estudiante que
introduce Miriam Casco (2007), siendo que esas reglas que los estudiantes tienen
que aprender para avanzar en sus carreras forman parte de la afiliacion intelectual

necesaria para el éxito de los ingresantes, que plantea la autora.

A su vez, dicho fildsofo pone de manifiesto la separacion que se presenta entre
el aula y lo que alli sucede con la vocacion, dando lugar a una diferencia entre la
vocacion y la profesion, entendiendo que lo que sucede actualmente en las aulas se
relaciona mas con la profesion que con una vocacion. De esta forma, y como, en
palabras de Sztajnszrajber (2017), “el aula ha explotado” (p. 12), el desafio es pensar
una nueva experiencia para que la educacion recupere su vocacion transformadora
(Sztajnszrajber, 2017).

Es alli en donde las competencias digitales y el acceso a internet adquieren un
rol determinante con relacion al rendimiento académico, y junto con ellas, las

competencias transferibles.

Hasta aqui se han definido cuatro variables que impactan en el rendimiento
académico de los ingresantes. La presente propuesta se desarrolla principalmente en
torno a la lectocomprension y la escritura por entender que son las bases sobre las
que se debe desarrollar cualquier estrategia educativa que pretenda minimizar el

impacto del ingreso en la universidad en el contexto educativo actual.

Sin embargo, se han considerado las otras dos variables en el disefio de la

propuesta, ya que, como se ha explicado anteriormente, atraviesan la realidad de los
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estudiantes, no sélo en sus entornos sociales y ciudadanos, sino también en los

académicos.

Desarrollo metodolégico

Propuesta de intervencion

A continuacién se detallan las actividades disefiadas para una unidad del
programa de Administracion | — Catedra A. A tal efecto, se eligio la Unidad Il de la

materia, Evolucion del pensamiento en Administracion (2023):

El Programa’? de la materia Administracién | Catedra A de la Facultad de
Ciencias Economicas (FCE) de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP),

presenta en su Unidad Il los siguientes objetivos de aprendizaje:

- Comprender el origen y la evolucion de la Administracion de acuerdo
con factores historicos, cambios en las organizaciones y surgimiento de nuevas
ideas.

- Identificar las principales corrientes de pensamiento y los aportes que

sentaron las bases de la Administracion actual. (p. 3)

Y los presentes contenidos:

1. La Administracion pre cientifica. Evolucion del Pensamiento Administrativo.

Enunciacion de las principales teorias.

2. La Administracién Cientifica. La obra de F. Taylor y principales
continuadores. Aportes, criticas y vigencia de la teoria.

3. La Administracion general e Industrial. La obra de H. Fayol. Criticas,

vigencia y comparacion con la Administracion Cientifica.

4. Enfoque de las Relaciones Humanas. Los aportes de E. Mayo. Criticas,

vigencia y comparacion con la Escuela Clasica.

2 Ver Anexo I
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5. Los estructuralistas. El Modelo Burocratico de Max Weber. Caracteristicas.
Autoridad y legitimacion. Disfunciones del modelo: los aportes de Merton.
(FCE UNLP, 2023, p. 4)

Cada actividad posee la descripcién del momento de su realizacion segun el
cronograma, el tema de la materia que se trabajara, como asi también la o las
habilidades que se entrenaran, en funcion de los objetivos del presente trabajo:

lectocomprension, escritura o0 ambas.

Es importante destacar que, cuando la actividad esté disefiada para realizarse
en grupos, los mismos deberan estar compuestos por 3 miembros como minimo y 5

COmMo maximo.
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Actividad | — Unidad 2.2

Tema: Unidad 2.2 “La obra de Taylor”.
Cronograma: 4ta. semana de cursada.

Habilidades: lectocomprension y escritura.

Materiales: ruleta con preguntas (realizada por el docente o virtual proyectada)
tal como se muestra en la Figura 7, pizarrén, marcador para pizarra, hojas y lapiceras,

proyector (en caso de usarse).

Momento: luego de haber leido la bibliografia correspondiente para el tema. En

clase.
Tiempo: una hora y media.

Un alumno girara la ruleta y todos deberan escribir la respuesta que consideren
adecuada en sus hojas. Pasados 5 minutos se realizara una puesta en comun de las
posibles respuestas para esa pregunta. Al girar la ruleta y contestar, se iran

descubriendo datos sobre el tema.

El docente guiara la puesta en comun y armara un cuadro en la pizarra que
resuma las respuestas trabajadas entre todos. En la Figura 8 se presenta un cuadro

modelo.

Consigna

A continuacién, haremos un juego entre toda la comision, que consiste en girar
una ruleta y responder la pregunta que toca en cada caso. Quien gire la ruleta debera
responder la pregunta que le toca de forma oral, pero primero esperara 5 minutos
para que todos sus comparieros/as la escriban en sus hojas. Todos podran consultar
el material de trabajo durante el juego.

El tiempo estimado para la actividad es de una hora y media.
Preguntas:

¢ En donde y cuando surgieron las ideas de Taylor?
¢ Cual es la idea principal de la obra de F. Taylor?
¢ Qué podés observar en tu vida que se relaciona con

lo planteado por la Administracion Cientifica?



Figura 7

Modelo de Ruleta

N o o k&
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Describe una recomendacion técnica

Describe un Principio de la O.C.T.

¢ A qué dilema se enfrenta Taylor?

¢A quién/es le recomendarias que lean este autor?
¢ Por qué?

Si pudieras volver con una maquina del tiempo, ¢qué

le dirias que tenga en cuenta?



Figura 8

Modelo de Cuadro Resumen

Pregunta

Respuesta

Dénde y cuando

Idea Principal

¢ Qué ves hoy?

Recomendacion técnica

(se repite la cantidad de veces necesaria)

Principio de la OCT

(se repite la cantidad de veces necesaria)

Dilema

Recomendacion

(se repite la cantidad de veces necesaria)

Tener en cuenta

(se repite la cantidad de veces necesaria)

22
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Actividad 2 — unidad 2.2

Tema: Unidad 2.2 “principales continuadores de Taylor”: Henry Ford
Cronograma: 4ta. u 8va. semana de cursada.

Habilidades: lectocomprension y escritura.
Materiales: un dado por grupo'3, hojas y lapiceras.

Momento: luego de haber leido la bibliografia correspondiente para el tema. En

clase.
Tiempo: una hora y media.

Luego de finalizado la actividad, el docente se llevara una hoja por grupo para

leer. La clase siguiente les realizara las devoluciones por escrito o de forma oral.

Esta actividad puede repetirse cada vez que se termine un pensador o puede
hacerse luego de haber visto a todos los pensadores. En el ultimo caso, cada grupo
la resuelve para un pensador y luego se realiza una puesta en comun donde se

intercambian y debaten las afirmaciones pensadas.

Consigna

Para este juego tendran que juntarse en grupos. Por turnos, cada uno ira
tirando el dado y completando la afirmacién que le toque, todas relacionadas con H.
Ford. Cada uno dira la respuesta a lo indicado por el dado, de forma oral y luego la

escribira en una hoja.

Podran tirar el dado hasta que se agote lo que puedan escribir en cada
afirmacidn, esto significa que por ejemplo, el numero 3, en este caso “Tiene en comun

con ...” podra salir mas de una vez.

Una vez finalizadas las afirmaciones deberan debatir las respuestas dentro del
grupo para armar un documento final que sera entregado al docente. Si quieren

cambiar algo luego del debate, podran hacerlo.

Una vez terminadas todas las afirmaciones, tendran un resumen de la obra de
H. Ford.

13 puede usarse un dado normal y referenciar cada lado a una afirmacion



Tendran una hora y media para realizar la actividad.

El dado tendra las siguientes afirmaciones:

Este pensador trata de...

Hoy en dia puedo ver sus aportes en...
Tiene ... en comun con ....

Tiene ... diferente con ...

Su principal critica es ...

24
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Actividad 3 — Unidad 2.3

Tema: Unidad 2.3 “La Administracion general e Industrial. La obra de H. Fayol.

Criticas, vigencia y comparacion con la Administracion Cientifica.”
Cronograma: 4ta. semana de cursada.
Habilidades: lectocomprension y escritura.
Materiales: bibliografia, hojas y lapiceras

Momento: durante la clase asignada para dar la Unidad 2.3. La exposicién del
tema tedrico por parte del docente sera reemplazada por el trabajo de busqueda de

informacion y sintesis de cada grupo. En clase.
Tiempo: 80 minutos

Para trabajar la Unidad 1l.3, se propone una actividad grupal, con escritura

individual.

Luego de finalizada la actividad, cada grupo tendra un resumen armado por

ellos mismos para repasar los contenidos obligatorios relacionados con H. Fayol.

Consigna

Te proponemos trabajar con la obra de H. Fayol. Para ello, dividiran dentro del
grupo los temas. Luego, en una hoja, comenzaras a escribir con tus palabras, el tema
asignado. Podras recurrir a la lectura o re lectura de la bibliografia especificada para
el tema. Es fundamental que te enfoques en buscar la idea central y luego plasmarla

brevemente en la hoja. Tendras 40 minutos para esta parte de la actividad.

Luego, se realizara una puesta en comun dentro del grupo para armar un
documento final entre todos, que entregaran al docente para su correccion. Para ello

contaras con 40 minutos.
Una vez finalizada la actividad, tendras un resumen de la obra de H. Fayol
El punto se dividira en los siguientes temas:

- Contexto y concepcion de la Administracion
- Principios (del 1 al 7)
- Principios (del 8 al 14)



Criticas
Vigencia

26



27

Actividad 4 — Unidad 2.4

Tema: Unidad 2.4 “Enfoque de las Relaciones Humanas. Los aportes de E.

Mayo. Criticas, vigencia y comparacion con la Escuela Clasica”.
Cronograma: 5ta. semana de cursada.
Habilidades: lectocomprension y escritura
Materiales: bibliografia, acceso a internet (de ser necesario).

Momento: luego de haber leido la bibliografia correspondiente para el tema.

No se realiza en clase.

Tiempo: una semana (no debera superponerse con otra actividad fuera de
clase de la materia).

Los alumnos deberan inventar una noticia y redactarla “a mano” de forma

individual.

El objetivo principal es que puedan tomar contacto con la bibliografia, pero de
forma acotada, por ello tendran que leer sélo un tema de la Unidad 2. Como asi

también, que practiquen la escritura “a mano”.

Para resolver la actividad, deberan hacer un trabajo mental de lo leido para

inventar una noticia, para luego poder escribirla en una hoja con lapicera.

La eleccion de esta forma de escritura se relaciona con la forma de evaluar el
contenido en la materia', ya que los parciales son redacciones individuales escritas
en hoja y con lapicera. (FCE UNLP, 2023, pp. 5y 6)

Terminada esa instancia, el docente recibira las redacciones y las leera para
realizar una devolucion individual del contenido, como asi también de la claridad de

la escritura.

Consigna

Para este tema, te proponemos inventar una noticia para un diario. Luego de

haber investigado el enfoque de las Relaciones Humanas, tendras que imaginarte el

14 Ver Anexo Il — Punto 6 “Formas de Evaluacion”
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contexto adecuado en el que la misma sucedera (pais, fecha, situacion socio-

econdmica), para luego poder redactarla.

Te recomendamos que antes de comenzar a escribir, consultes algunos diarios

en papel o virtuales, para recordar como es una noticia.

De la lectura de la noticia tiene que desprenderse al menos uno de los
siguientes puntos:

- Aportes de E. Mayo
- Criticas

- Comparacién con la Escuela Clasica

Tendras una semana para realizar la actividad de forma individual, que sera
entregada por escrito y redactada “a mano”.
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Actividad 5 — Unidad 2.5

Tema: Unidad 2.5 “Los estructuralistas. El Modelo Burocratico de Max Weber.

Caracteristicas. Autoridad y legitimacion.”
Cronograma: 6ta. semana de cursada.
Habilidades: lectocomprension.
Materiales: tarjetas de juego (realizadas por el docente).

Momento: luego de haber finalizado la Unidad 11.5. Si bien no es necesaria la
lectura previa de la bibliografia, haberla realizado hara el juego mas dinamico. Se

realiza en clase.

Consigna

Para este tema, te proponemos un juego que se desarrollara en grupo. Cada
grupo tendra 6 tarjetas (se puede observar un ejemplo en la Figura 9) y cada una de
ellas una palabra o concepto que debe ser adivinado (en color negro) y 3 palabras o

conceptos que no pueden usarse verbalmente como pistas (en los recuadros verdes).

El objetivo del juego consiste en adivinar la palabra o concepto que se
encuentra en la parte superior de cada ficha. Dos alumnos adivinan y el resto de los
miembros del grupo deben darles pistas para que lo hagan, sin decir para definirla,

aquellas palabras que se encuentran en la ficha con color verde.

Por ejemplo, para adivinar SOCIEDAD, no pueden decirse las siguientes
palabras: TRADICIONAL, CARISMATICA NI LEGAL, RACIONAL O BUROCRATICA.

iTendras una hora para jugar con tus compafieros/as de grupo!



Figura 9

Modelo de Tarjetas

TRADICIONAL

CARISMATICA

LEGAL, RACIONAL O
BUROCRATICA

RUTINAS

NORMAS

REGLAS

30

PROFESIONALIDAD ESPECIALIZACION

ESPECIALISTA EFICIENCIA
ASALARIADO COMPETENCIA

ESTRUCTURA
ORGANIZACION
AL

COMPETENCIA
TECNICA

PREFERENCIAS

PERSONALES SUBORDINADOS

EXAMENES NIVELES
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Actividad 6 — Unidad 2

Tema: Unidad 2 “Evolucion del pensamiento en Administracion”.

Cronograma: 4ta. u 8va. semana de cursada (dependiendo del objetivo de la

actividad).
Habilidades: lectocomprension y escritura.
Materiales: bibliografia, hojas y lapicera.

Momento: esta actividad puede realizarse antes o después de dar los

contenidos de la Unidad Il. No se realiza en clase.

Tiempo: primera parte, una semana, segunda parte, una semana y tercera
parte (revision) dos dias, (no debera superponerse con otra actividad fuera de clase

de la materia).

En el caso de hacerse de forma previa dar los contenidos de la Unidad, sera
conveniente una breve introduccion del docente a la unidad y luego presentar la

actividad con caracteristicas de indagacion y primer acercamiento al tema.

Si se realiza luego de haber abordado los contenidos de la Unidad I, la
actividad servira para reforzar los contenidos ya trabajados, permitiendo hacer un

cierre de la misma.

La actividad es individual y debera realizarse “a mano” por las razones
explicadas en la Actividad 4. De esta forma el docente podra analizar el grado de
comprensién individual de la consigna, como del tema y la capacidad del alumno para

expresarse por escrito.

Sera importante que el docente pueda hacer una devolucion al alumno de su
capacidad para hacerse entender por escrito. Para ello, una vez finalizada la
redaccion de la entrevista, las mismas se intercambiaran entre alumnos, de a pares.
Cada uno debera hacer en la entrevista recibida, un comentario respecto a si fue facil
de leer y de entender, para que el compafero/a pueda tener una devolucién realizada
por un par. También podra realizar los comentarios y sugerencias que considere

pertinentes.
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Terminada esa instancia, el docente leera las entrevistas junto con los
comentarios de los pares para realizar una devolucion individual del contenido, como

asi también de la claridad de la escritura.

Consigna:

Te proponemos elegir un pensador de los contemplados en la unidad que
estamos viendo y hacerle una entrevista. Para ello te recomendamos que de forma
previa te pongas en contexto y pienses ¢,vos viajas para atras en el tiempo o al revés?

¢, Qué te resultaria interesante conocer de esa persona? ¢y de sus ideas?
Para que la actividad esté completa, tendras que escribir:

- A quién le realizas la entrevista

- El'marco en el que la realizas (afio, lugar — ciudad-, breve situacién econémica
del lugar)

- Al menos cinco (5) preguntas y sus respuestas. Si las respuestas incluyen
algun supuesto, al finalizar la entrevista deberas justificar brevemente en qué
te basas para realizar esa suposicion.

- Bibliografia y/o sitios web que consultaste para hacerla
Tendras una semana para hacer la actividad.

Tené en cuenta que cuando termines, tendras que darle tu entrevista a un
companero/a para que la lea y te haga un comentario respecto a si le resulto facil de
leer y de entender. También podra hacerte los comentarios y sugerencias que
considere pertinentes. Tu compafero/a tendra una semana para hacerte los

comentarios, por escrito y al final de tu hoja.

Por ultimo, tendras hasta la proxima clase para revisar tu trabajo y hacer las
modificaciones que consideres debajo de los comentarios de tu compafiera/o y luego
entregarlo al docente.
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Actividad 7 — Unidad 2 Tablero de Juego “Evolucidon del Pensamiento en

Administracion”

Tema: Unidad 2 “Evolucion del pensamiento en Administracion”.
Cronograma: 8va. semana de cursada.
Habilidades: lectocomprension.

Materiales: tablero de juego (preparado por el docente segun Figura 10), hoja
de referencia (preparada por el docente), un dado y 5 fichas que representen a cada
integrante del grupo (todo por grupo).

Momento: después de dar los contenidos de la Unidad Il. Se realiza en clase
Tiempo: dos horas y media

El juego se realizara luego de haber abordado los contenidos de la Unidad II,
ya que la actividad servira para reforzar los contenidos trabajados, permitiendo hacer

un cierre de la unidad.

Durante la clase se desarrollara un juego, para ello se utilizaran dos horas de
la misma para realizar el juego y 30 minutos para realizar una puesta en comun de

toda la clase.

Consigna

Para este tema, te proponemos un juego que se desarrollara en grupo. Cada
grupo tendra 1 tablero, 1 hoja de referencia, 1 dado y tantas fichas como participantes

existan.

El juego consiste en tirar el dado y avanzar tantas casillas como indique el

mismo. Ganara aquel que llegue primero a la casilla de salida (FIN).

Cada casillero contendra preguntas que deberas resolver. Si aciertas, podras
avanzar 1 casillero y seguir respondiendo. Si respondes mal, perderas el turno y le

tocara a tu companero/a.

Tus companeros/as deberan controlar si las respuestas son correctas o no,

teniendo como referencia la bibliografia de la Unidad.
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Figura 10

Tablero
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Hoja de referencia - Contenido de los casilleros:

1: Explica un principio de Fayol, que se encuentre vigente

2: Explica un principio de la Organizacion Cientifica del Trabajo

3: ¢ Qué escuela presta atencion al conflicto en las organizaciones?
4: jObtuviste una bonificacién! Avanzas 2 casilleros

5: ¢ Qué objetivo persigue el modelo de control social publicadas en 1922 por
Max Weber?

6: jSe rompid una maquina! Perdés el turno.
7: Desarrolla una hipétesis en la que basoé su trabajo Taylor.

8: Fayol define a la Administracion como “el arte de gobernar”, explica una de

las funciones del Administrador.
9: Explica una disfuncion del Modelo Burocratico
10: jMucho papeleo! Retrocedés dos casilleros

11: ¢Cual era el objetivo de la experiencia realizada en 1927 coordinada por

Elton Mayo?
12: Conta algun concepto de la Escuela Clasica que se encuentre vigente

13: Da un ejemplo de algun concepto del pensador que vos elijas que puedas
observar hoy en dia en una organizacién. No podés repetir el ejemplo de un

compafero/a.
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Explicaciéon de la metodologia utilizada en la Propuesta de Intervencién

La presente propuesta se basa en incorporar herramientas innovadoras, que
permitan mejorar la capacidad de lectocomprension y escritura de los alumnos de

primer aio que cursen la materia Administracion |.
A - Alcance

La propuesta de intervencion considera la implementacion en una comision de
la Catedra A de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de
La Plata.

El primer ano se aplicara a la comision de referencia, pero si la evaluacion de
la propuesta de intervencion es positiva, podra aplicarse en el resto de las comisiones
por ser modular y escalable. Modular porque puede usarse para todas las unidades
o para algunas de ellas (cambiando el contenido de las actividades) y escalable
porque la propuesta esta parametrizada para una comision de ingresantes,

independientemente de cual sea.
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Figura 11

37

Recursos Necesarios para la Propuesta

1 Profesor Adjunto
1 Ayudante Diplomado

HUMANOS
1 Graduado Adscripto
3 Ayudantes Alumno
Como se utilizaran recursos econémicos
. y de infraestructura tanto edilicia como
ECONOMICOS

tecnoldgica existentes, no se

contemplan gastos extra.’®

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Utilizando estructura disponible.'®

INFRAESTRUCTURA EDILICIA

Utilizando espacio disponible

TIEMPO

6 meses para el disefio de las 7

y el
cronograma de la Catedra para el

unidades estipulado en el

desarrollo de cada unidad."”

5 En el caso de desarrollar una aplicacion por fuera de los recursos académicos con los que cuenta la Facultad, se

encontrarian detallados aqui.
'6 VVer referencia anterior.

7 En el apartado anterior, Propuesta de Intervencion, se ha desarrollado pormenorizadamente para la Unidad Il. Dicha
unidad, en el Programa de la materia para el afio 2023, dispone de 3 clases y la posibilidad de una cuarta - clase de repaso-
para su desarrollo (de la semana 4 de cursada a la 8). Ver Anexo |l
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C - Medicion

Objetivos

Disefiar dispositivos que contribuyan a desarrollar la lectocomprension de los
estudiantes de Administracion |I.

Disefiar dispositivos que contribuyan al desarrollo de la escritura académica de
los estudiantes ingresantes.

Evaluacion

Para la evaluacion de los objetivos enunciados, se usaran los siguientes

indicadores, tanto para la lectocomprension como asi también para la escritura

académica:

Cantidad de dispositivos que contribuyan a desarrollar la lectocomprension (o
la escritura académica, segun el caso) de los estudiantes de Administracion |
disefados, sobre la cantidad de actividades disefiadas para la cursada del afio
de implementacion.

Cantidad de dispositivos que contribuyan a desarrollar la lectocomprension (o
la escritura académica, segun el caso) de los estudiantes de Administracion |
implementados sobre los disefiados.

% de alumnos que perciben que las actividades realizadas han contribuido al

desarrollo de la lectocomprension (o la escritura académica, segun el caso).

A continuacion se detallaran tres dispositivos que se utilizaran para medir la

propuesta:

1. La percepcion de las actividades por parte de los estudiantes se realizara a

través de encuestas. De esta forma, se facilitara a los alumnos una encuesta de

opinion con el fin de evaluar su percepcién con relacion a los dispositivos disefiados

por la catedra y el desarrollo de la lectocomprensién y de la escritura.
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En dicha encuesta, se utilizaran las siguientes frases y los estudiantes deberan
marcar el grado de acuerdo o desacuerdo que tienen con cada una de las

afirmaciones y explicar por qué:

1. Los juegos me ayudaron a entender mejor lo que leia en el libro.

2. Escribir de forma individual me ayudo a practicar la escritura.

3. Las actividades grupales me ayudaron a la hora de entender un concepto.

4. Ponerme en la situacién de cada pensador me sirvio para poder comprender cOmo

surgieron las ideas.

2. Para registrar el avance de los estudiantes, se realizara la comparacion de
una produccion individual de cada alumno, escrita al inicio de la cursada con una

produccion individual escrita al finalizar la Unidad |I.
A continuacion se presenta una propuesta de Actividad Inicial:

Actividad Inicial

Tema: Las organizaciones

Cronograma: 1ra. semana de cursada.

Habilidades: lectocomprension y escritura.
Materiales: bibliografia de la Unidad I, hoja y lapicera

Momento: luego de presentar la materia y antes de comenzar con los

contenidos tedéricos de la Unidad |
Tiempo: 40 minutos
Consigna:

En esta actividad deberan resumir el siguiente tema del programa: “Las
organizaciones: caracteristicas, elementos constitutivos y propiedades”. Para ello
sera necesario que previamente lo busquen en la bibliografia asignada para la Unidad
| y lo lean con atencién. Luego deberan redactar de forma individual un resumen de

lo leido.

Para hacerlo dispondran de cuarenta minutos.
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3. Para completar la medicién de la propuesta, se facilitara una guia docente

que permitira evaluarla luego de su implementacion.

De esta forma, cada docente indicara si se cumplieron los objetivos planteados,

detallando por qué se cumplieron o por qué no.

La evaluacidn de la experiencia permitira realizar los ajustes necesarios para

implementarla el siguiente afio.

El propdsito principal de la propuesta es acercar a los estudiantes a la
lectocomprension y escritura en Administracion mediante actividades innovadoras,
que no se encuentran basadas en la ensefanza estructurada. Los ejercicios
propuestos permiten que los alumnos mejoren sus capacidades en materia de lectura,

escritura y comprension de textos de Administracion.

Los ejercicios que se proponen abarcan desde entrevistas imaginarias hasta

juegos, especificamente disefados para cada tema de la unidad trabajada.

La presente propuesta esta integramente disefiada para implementarse sin
necesidad del uso de herramientas tecnologicas. Los materiales necesarios incluyen
desde el pizarrén y el espacio aulico hasta hojas y papel, todos elementos sencillos
que se encuentran en el aula tradicional. Como asi también algunos disefados por el

docente.

Sin embargo, es relevante destacar que podria implementarse de la manera

en la que se detalla a continuacion.

Implementacién a través de una pagina web o aplicacion para el celular (app)

Las actividades anteriormente detalladas podrian llevarse a cabo mediante una
pagina web o una aplicacion web, en la que solo se necesite un navegador conectado

a internet.

Una vez creada la pagina o la aplicacion, los alumnos accederan para realizar

las actividades solicitadas por el docente durante la clase o una vez finalizada.
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Algunas actividades no podran trasladarse a la aplicacion sin hacer
modificaciones en la propuesta. Por ejemplo, la Actividad 6 deberia modificarse para
que la pantalla presente el disefio de una revista o diario en el que el alumno debe
completar los diferentes espacios y una vez finalizada, se generara una vista que

simula la lectura de la entrevista en la pagina de una revista.

La ventaja del uso de una app es la extension del aula, permitiendo que alumno
interactue con los contenidos de la materia en el momento que lo desee, junto con la

familiaridad, facilidad y el interés que genera el uso del celular.

Otro aspecto positivo es que permite crear de forma dinamica y sencilla
desafios y competencias entre los usuarios de la aplicacién, generando torneos y
rankings de puntuaciones que podrian ser por tema o por unidad de contenido.

La desventaja es que, tal como se ha mencionado anteriormente en el trabajo,
existe una brecha digital que impide suponer el mismo acceso a la tecnologia para
todos los ingresantes. También implicaria un costo de desarrollo, implementacién y

mantenimiento del software que debiera considerarse.

Existe otra desventaja que debe ser mencionada: dado que los objetivos
especificos del trabajo son brindar herramientas para mejorar la lectocomprension y
la escritura, el uso de una aplicaciéon podria ir en detrimento de los mismos. Esta
desventaja podria salvarse si el disefio de cada actividad se reformula para la
intermediacion mediante un software. Por ejemplo, en algunas actividades los

estudiantes también deberian entregar en papel y escrito a mano sus resoluciones.

Es por lo anteriormente expuesto que la propuesta de intervencion primaria se

desarrolla a priori sin el disefio de una aplicacion.



D - Linea del tiempo de las actividades

42

Las actividades se organizaron en funcion del cronograma presentado para el

afo 2023 en una linea del tiempo, como muestra la Figura 1218,

La Figura 12 muestra en color verde que la actividad 6 podria realizarse en la

semana 8 y en color celeste, que la actividad 2 podria realizarse en la semana 8.

Las siete actividades se presentan con todas las posibilidades de uso, dejando

el ajuste a disposicion del docente, siempre que se considere que son 7 actividades

(5 para realizarse en clase y 2 fuera de ella), y hay 6 clases en las que se pueden

desarrollar, segun cronograma.

Figura 12

Organizacion de las Actividades

Actividad 1 - Taylor Actividad 2 - H. Ford

*en clase (1.30 hs) «en clase (1.30 hs)
* lectocomprension * lectocomprension

* escritura * escritura

* 4ta. semana * 4ta. u 8va. semana

Actividad 6 - Evolucion Actividad 5 - M. Weber
del Pensam'ento en Adm * en clase (60 minutos)

* no se realiza en clase * lectocomprension
* lectocomprension * 6ta. semana

« escritura

*4ta. u 8va. semana

Actividad 7- Evolucion del Actividad 2 - Cualquier
Pensamiento en Adm pensador

« en clase (2.30 hs) « en clase (1.30 hs)
* lectocomprension * lectocomprension
»8va. semana « escritura

* 4ta. u 8va. semana

18 \/er anexo |l.

Actividad 3 - Fayol

« en clase (1.20 hs)
* lectocomprension
* escritura

* 4ta. semana

Actividad 4 - Escuela
Relaciones Humanas

* no se realiza en clase

* lectocomprension
* escritura
« 5ta. semana

Actividad 6 - Evolucion
del Pensamiento en Adm

* no se realiza en clase
* lectocomprension

« escritura

* 4ta. u 8va. semana
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Conclusiones

La situacion actual de la educacién en el pais se encuentra atravesando una
etapa de recuperacion educativa en todos los niveles. Por lo tanto los programas se
han centrado en reforzar las competencias basicas de los alumnos, entre ellas la

lectocomprension y la escritura.

El ingreso a la Universidad se presenta como un momento de inflexion en el
que los estudiantes requieren hacer valer los saberes y habilidades adquiridas
durante el nivel secundario, no por ser éstos objeto de evaluacion directa, sino porque
son el sustrato necesario que les permitira acercarse a los contenidos de las materias

universitarias.

A su vez, deberan poder ser autonomos en el proceso de aprendizaje, por lo
que las competencias transferibles se configuran con un rol central en el éxito

académico.

Por lo tanto, recuperar no solo el aprendizaje sino la capacidad para aprender
en las primeras materias de la Universidad (aquellas propedéuticas) implica enlazar
los contenidos de éstas a las competencias basicas: la lectocomprensién y la

escritura.

Hacerlo de forma innovadora y despertando interés en los estudiantes se
presenta como un desafio en el disefio de las clases, como asi también en la forma

de llevar adelante cada una de ellas.

Si bien existen infinitas herramientas para el disefio de las actividades
docentes, la eleccion de la metodologia genera diversas consecuencias en funcién

del camino elegido.

De esta forma, se deja planteada la posibilidad de implementar la propuesta
con un mayor grado de uso de herramientas digitales, mediante una pagina web o
una aplicacion, siempre que se considere que si las actividades disenadas para
aprender un determinado tema dependen del acceso a internet de cada estudiante y
de sus competencias digitales, entonces esta variable estara directamente

relacionada con el éxito o fracaso de cada uno de ellos en el ambito universitario.

La presente propuesta de intervencion pretende centrar al estudiante en el

proceso, invitandolo a descubrir la materia Administracion | desde lugares distintos:
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en ocasiones investigando, en otras a través de un desafio ludico, a veces junto con
sus compainieros y otras de forma individual.

Todo esto, sin descuidar las bases que se pretenden reforzar, por lo que la

lectocomprension y la escritura atraviesan integralmente la propuesta.
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Anexo |

Figural

Distribucion de estudiantes por nivel de desemperio en Lengua

Grafico 15. Distribucion de estudiantes por nivel de desemperio en Lengua. ONE 2013, Aprender 2016,
2018 y 2021.

100%

323%

75%

50%

25%

0%
OME 2013 2006 2018 202

Avanzado W Satisfactorio W Basico [ Por debajo del basico

Nota. Reproducida de Distribucion de estudiantes por nivel de desempeiio en Lengua.
ONE 2013, Aprender 2016, 2018 y 2021, de Ministerio de Educacion Argentina,
Secretaria de Evaluacion e Informacion Educativa, 2022,
(https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2022/06/resultados _aprender 2021.

pdf).

Figuralll

Porcentaje de Estudiantes de 6° grado por debajo del NMC en lectura (%), ERCE
2019
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Nota. Reproducida de Porcentaje de Estudiantes de 6° grado por debajo del NMC en
lectura (%), ERCE 2019, de Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento/ Grupo
Banco Mundial, 2022, Dos anos después salvando a una generacion,

(https://www.unicef.org/lac/media/35631/file/Dos-anos-despues-salvando-a-una-

generacion.pdf ).

Figura lll

Mejoras Académicas en Lectura y Matematicas de Alumnos de 6.°grado, TERCE
2013 y ERCE 2019

Figura 3.2b, Mejoras académicas en lectura y matematicas de alumnos de 6. grado, TERCE 2013 ¥ ERCE2019
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Nota. Reproducida de Mejoras Académicas en Lectura y Matematicas de Alumnos de
6.°grado, TERCE 2013 y ERCE 2019, de Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento/ Grupo Banco Mundial, 2022, Dos afos después salvando a una generacion,

(https://www.unicef.org/lac/media/35631/file/Dos-anos-despues-salvando-a-una-

generacion.pdf ).

Figura IV
Indice de Cooperacion Estudiantil PISA 2018 para Paises de ALC
Figura 3.17. Indice de cooperacién estudiantil PISA

2018 para paises de ALC
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Nota. Reproducida de indice de Cooperacién Estudiantil PISA 2018 para Paises de
ALC, de Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento/ Grupo Banco Mundial,
2022, Dos anos después salvando a una generacion,

(https://www.unicef.org/lac/media/35631/file/Dos-anos-despues-salvando-a-una-

generacion.pdf ).
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Figura IV

Argentina: PNE como Porcentaje de la Poblacion en Edad Escolar Correspondiente,
Total y por Grupo de Edad (%), 2019-2021

Figura 2.19. Argentina: PNE como porcentaje de la
poblacién en edad escolar correspondiente, total y
por grupo de edad (%), 2019-2021
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Nota. Reproducida de Argentina: PNE como Porcentaje de la Poblacion en Edad
Escolar Correspondiente, Total y por Grupo de Edad (%), 2019-2021, de Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento/ Grupo Banco Mundial, 2022, Dos afios
después salvando a una generacion,

(https://www.unicef.org/lac/media/35631/file/Dos-anos-despues-salvando-a-una-

generacion.pdf ).

Figura V

Ingresantes por carrera y por sede — FCE UNLP



INGRESANTES POR CARRERA Y SEDE

CARRERA CANTIDAD PORCENTAJE
Contader Piblico La Plata 1043 33%
Contador Pablico Bolivar a9 2%
Contador Piblico Saladillo a8 2%
Subtotal Contador Pablico 1160 37%
Licenciatura en Administracidn 851 27%
Licenciatura en Economia 342 11%
Llicenciatura en Administracion 724 23%
Tecnicatura en Cooperativismo 40 1%
TOTAL 3117 100,0%

Nota. Reproducida de Aspirantes — Ingresantes, de Colombo, M., Bossio Medica, M.,
Fernandez Guzman, J., 2019, La FCE UNLP en Cifras N° 28 - Ano 2019,
(http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/145391). CC BY-NC-SA 4.0

Figura VI

Caracterizacion de Aspirantes — FCE UNLP

CARACTERIZACION DE ASPIRANTES

Porcentaje de aspirantes de género masculino 45,0%
Porcentaje de aspirantes de género femenino 55,0%
Porcentaje de aspirantes de La Plata y alrededores® 75.3%
Porcentaje de aspirantes en las Sedes Regionales™* 3.9%

Porcentaje de aspirantes otros partidos dela provincia de Buenos Aires 24 6%
Porcentaje de aspirantes otras provincias 5.2%

Porcentaje de aspirantes extranjeros 3,3%

Porcentaje de aspirantes peocedentes de colegios secundarios publicos 51,9%
Porcentaje de aspirantes que no trabajan y no buscan trabajo 46,0%
Porcentaje de aspirantes que trabajan en tareas no relacionadas con la carrera 60,6%

Nota. Alrededores de La Plata incluye los partidos de Berisso, Ensenada,
Berazategui, Florencio Varela y Quilmes. Sedes regionales con inscriptos: Bolivar y

Saladillo. Reproducida de Caracterizacion de Aspirantes — Ingresantes, de Colombo,
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M., Bossio Medica, M., Fernandez Guzman, J., 2019, La FCE UNLP en Cifras N° 28
- Afio 2019, (http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/145391). CC BY-NC-SA 4.0
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Anexo I

Programa Administracion | — Catedra A. Aino 2023

ADMINISTRACION |

(Introduccién a la Administracion y al estudio de las organizaciones)
Catedra “A”

Plan de Estudios VIl — 2017

1. DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA
= Carga horaria:

e Total: 128 horas

e Semanal: 8 horas

e Distribucién Teoria y Practica: 3 horas teoria, 3 horas actividades practicas y
2 horas refuerzo teérico-practico semanal.

= Ciclo del Plan de Estudios: Propedéutico
= Régimen de cursada: Semestral

= Caracter: Obligatorio

* Modalidad: Tedrico-Practica

= Asignaturas correlativas necesarias: ---

2. OBJETIVOS

Esta asignatura forma parte del ciclo inicial o propedéutico, el que se focaliza
en la ensefianza de los conceptos introductorios para el estudio del campo de las
Ciencias Econdémicas. En el Plan de Estudios se han definido como objetivos de este
Ciclo:

e Proveer al estudiante de los saberes introductorios al campo de las Ciencias
Econdmicas.

e Propiciar la aproximacién a un panorama general de la profesion, sus alcances
y su insercién social, de modo de promover un espacio de reflexién sobre la
eleccion de la carrera.

e Propender a una adecuada articulacion de la educacién secundaria con la
universitaria.

Por tanto, los objetivos de esta asignatura se encuentran alineados con los
anteriormente mencionados y se han definido de la siguiente manera:
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1) Objetivos informativos: aquellos relacionados con la informacion que el
alumno recibe durante la cursada, diferenciados en tres niveles, conocer (saber
que algo existe), comprender (profundizar) y manejar (aplicar).

a) Conocer la Administracion como disciplina cientifica, identificando su
objeto de estudio, sus métodos y fundamentos.

b) Conocer los origenes y la evolucién del pensamiento administrativo y
comprender los aportes fundamentales de cada enfoque en relacion con
el periodo historico que se desarrollo.

c) Comprender la funcién Administracion de una organizacion, los
procesos que implica y los conceptos basicos relacionados a la
dinamica organizacional vinculada con su entorno.

d) Analizar el rol del administrador, sus funciones, capacidades requeridas
y roles desempenados.

e) Conocer la Administracion como profesién, su marco normativo,
responsabilidades y funciones.

2) Objetivos formativos: referidos al desarrollo de ciertas actitudes o
habilidades, incluyendo la formacion intelectual, social y profesional

a) Desarrollar habitos y técnicas de estudio adecuadas para el ambito
universitario.

b) Desarrollar una primera aproximacion a la lectura comprensiva y critica,
dialogando con diferentes tipos de textos y materiales didacticos.

c) Analizar y esbozar resoluciones a problematicas organizacionales,
aplicando conceptos, procesos y técnicas administrativas basicas.

d) Identificar la necesidad de utilizar diferentes enfoques para analizar la
realidad organizacional, segun su tipologia.

e) Incorporar vocabulario propio de la disciplina.

3. CONTENIDOS

e Contenidos minimos

1) Las Ciencias de la Administracion.

2) Las organizaciones como objeto de estudio de la Administracién y
como ambito de aplicacién del conocimiento administrativo.

3) Origenes y evolucion de la disciplina. Aportes fundacionales.
4) El ciclo o proceso administrativo. Los sistemas de informacion.

5) Las actividades que se desarrollan en las organizaciones. Tipos de
organizaciones.

6) El ejercicio profesional: competencias, saberes, valores. Marco
normativo.

e Programa analitico
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Unidad I: LAS ORGANIZACIONES Y LA ADMINISTRACION
Objetivos de aprendizaje

- Conocer y comprender la administracion como disciplina social y cientifica.

- ldentificar las caracteristicas propias de las organizaciones, como objeto de
estudio de la Administracion, para comprender su funcionamiento y las
relaciones con su entorno.

- ldentificar las incumbencias, marco legal y posibilidades de insercion laboral
de los licenciados en Administracion.

Contenidos:

. Las organizaciones: caracteristicas, elementos constitutivos y propiedades. La
organizacion como entidad. Diferentes acepciones y tipos. Caracteristicas
generales de las empresas, los organismos publicos, las asociaciones y las
cooperativas.

. La Administracién como disciplina cientifica. La cuestion epistemoldgica: distintas
concepciones. Los Licenciados en Administracion: su desempefio profesional y
marco normativo.

. Ambiente organizacional. Relaciones de las organizaciones con el contexto.
Concepto de espacio organizacional, imagen, simbolos.

. La organizaciéon como sistema. Conceptos basicos y modelo descriptivo de la
teoria general de sistemas aplicables a las organizaciones.

. Fines, valores objetivos y metas organizacionales: tipos. Conceptos de: Eficacia,
eficiencia, efectividad. Formulacion de fines y objetivos.

Unidad Il: EVOLUCION DEL PENSAMIENTO EN ADMINISTRACION
Objetivos de aprendizaje:

- Comprender el origen y la evolucién de la Administracion de acuerdo con
factores historicos, cambios en las organizaciones y surgimiento de nuevas
ideas.

- ldentificar las principales corrientes de pensamiento y los aportes que sentaron
las bases de la Administracion actual.

Contenidos:

1. La Administracion pre cientifica. Evolucion del Pensamiento Administrativo.
Enunciacion de las principales teorias.

2. La Administracién Cientifica. La obra de F. Taylor y principales
continuadores. Aportes, criticas y vigencia de la teoria.

3. La Administracion general e Industrial. La obra de H. Fayol. Criticas,
vigencia y comparacion con la Administracion Cientifica.

4. Enfoque de las Relaciones Humanas. Los aportes de E. Mayo. Criticas,
vigencia y comparacion con la Escuela Clasica.

5. Los estructuralistas. El Modelo Burocratico de Max Weber. Caracteristicas.
Autoridad y legitimacion. Disfunciones del modelo: los aportes de Merton.
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Unidad lll: EL PROCESO ADMINISTRATIVO. Primera Parte.
Objetivo de aprendizaje

- Comprender el ciclo administrativo en general y el desarrollo de cada una de
sus etapas como proceso indispensable para el logro de los objetivos.

- Conocer los aspectos basicos de los procesos de planificacion y control como
inicio y fin del proceso administrativo.

Contenidos:

1. El proceso administrativo en general: etapas o procesos principales y
subyacentes. Relaciones entre procesos.

2. Proceso de Planificacion: etapas. Niveles y tipos de planes.

3. Proceso de Control: etapas. Tipos de control. Conceptos de supervision,
control de gestion, auditoria.

Unidad IV: EL PROCESOS ADMINISTRATIVO. Segunda Parte
Objetivos de aprendizaje

- Comprender la complejidad del proceso administrativo profundizando algunos
de sus conceptos mas relevantes como el disefio de la estructura y sus
sistemas de informacion.

- Conocer las funciones tipicas que se desarrollan en las organizaciones, asi
como las principales decisiones que implica cada una.

Contenidos:

. Proceso de Organizacion del Trabajo. Conceptos de delegacion,
departamentalizacidn, descentralizacion. Dimensiones de la estructura: ambiente,
tamano, complejidad, formalizacion y tecnologia.

2. Proceso de Coordinacion: caracteristicas. Modalidades de coordinacion.

3. Funciones basicas y de apoyo en las organizaciones. Descripcidon de las areas

funcionales, actividades, responsabilidades y decisiones mas relevantes.
. La informacién y los sistemas de informacién. Caracteristicas, funciones, tipos.

Unidad V: EL PROCESO ADMINISTRATIVO. Tercera Parte
Objetivos de aprendizaje

- Comprender el rol de quien dirige una organizacioén, asi como las funciones y
roles que desempenfa.

- Reconocer la importancia y la influencia de los procesos subyacentes en las
etapas del proceso administrativo.

Contenidos:
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1. Proceso de direccién. Funciones y roles del administrador.

. Proceso de adopcién de decisiones. Etapas. Tipos de decisiones.

3. Proceso de influencia. Modos y fuentes de influencia. Conceptos de autoridad,

poder y liderazgo.

. Proceso de comunicacion. Elementos, tipos, medios. Los problemas de las
comunicaciones.

Unidad VI: DESCRIPCION DE ORGANIZACIONES EN PARTICULAR
Objetivos de aprendizaje

- Reconocer y diferenciar organizaciones segun diversos criterios, partiendo de
conceptos aprendidos.

- Comprender el funcionamiento de organizaciones especificas que resultan
particularmente importantes.

Contenidos:

. La Empresa: Caracteristicas particulares de las microempresas, pequefas y
medianas empresas (Pymes), empresas familiares, grandes empresas,
multinacionales y empresas del Estado.

. Administracién Publica. Caracterizacién del funcionamiento y estructura del
Estado. Particularidades de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNLP.

. Organizaciones de Servicio: caracteristicas y diferencias con las productivas y
comerciales. Descripciones: Hospital, Banco. Organizaciones virtuales.

. Organizaciones de la sociedad civil o del tercer sector (O.N.G): caracteristicas y
descripciones.

. Cooperativas: Caracteristicas particulares, tipos.

METODOLOGIA DE ENSENANZA
La estrategia metodoldgica se orienta hacia el logro de los objetivos definidos

(generales y por unidades didacticas), considerando los contenidos y la carga horaria

determinada. Por tratarse de una asignatura del Ciclo Propedéutico, se prioriza que

su cursada constituya una transicion entre la escuela media o secundaria y la

universidad, contribuyendo a la formacion de habitos y técnicas de estudio

adecuados.

El esquema general de las clases incluye momentos bien diferenciados donde

se aplicaran una o mas técnicas de ensehanza.

- Introduccion: momento donde se explica qué temas se abordaran, con qué
materiales se trabajara y la relacién entre ciertos conceptos ya vistos y los
nuevos. Se utilizan preguntas disparadoras o pequefios casos donde se
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presenta un problema organizacional, de modo tal de introducir el tema.

- Desarrollo: es el momento donde se aborda el o los temas seleccionados,
retomando lo aprendido en clases previas para relacionarlos y ampliarlos.

- Cierre: se realiza una sintesis de lo trabajado en clase, resaltando los aspectos
basicos que deben haber quedado claros y se proponen actividades tanto
dentro como fuera del aula presencial para reforzar y consolidar los temas del
dia.

Las técnicas que se aplicaran seran seleccionadas de acuerdo al tema a tratar
y adaptadas por el docente a cargo de a clase. Algunas de las técnicas que se
aplicaran seran las siguientes: lectura guiada, exposicion dialogada, cine férum,
debate en pequenos grupos, rol playing, simulacién, actividades ludicas, resolucién
de casos de estudio, confeccién de mapas conceptuales, desarrollo de e — actividades

a través del entorno virtual de ensefianza y aprendizaje (EVEA).

La seleccidén y adaptacion de las técnicas a utilizar sera realizada por cada
docente en funcion de la cantidad y caracteristicas de los estudiantes, el estilo y las
preferencias del docente a cargo, la colaboracion de ayudantes y/o graduados en

cada comision, entre otros factores.

Para facilitar la planificaciéon didactica a los docentes de la catedra, se tendra
a disposicion un repositorio de actividades didacticas, el que incluira dinamicas y

juegos que ya se hayan utilizado en algunas clases, asi como nuevas propuestas.

5. DESCRIPCION ANALITICA DE ACTIVIDADES TEORICAS Y PRACTICAS

Las actividades tedricas tienen que ver con la exposicién dialogada, con
evaluacion de saberes a través de herramientas como test de lectura,

autoevaluaciones en el aula virtual, construccién de mapas conceptuales, entre otras.

Las actividades practicas son diversas, entre ellas se encuentra el analisis de
casos, sea partir de enunciados creados con fines pedagogicos o videos de
organizaciones reales seleccionados intencionadamente, el trabajo a partir de
peliculas y/o series, la simulacidn de situaciones que se dan en el ambito de las
organizaciones, la busqueda y seleccion de recortes en medios de comunicacion
vinculados con alguna unidad tematica, la investigacion indagatoria sobre ciertos
aspectos de organizaciones reales, entre otras. La gran mayoria de estas actividades

de aplicacion se llevan a cabo en forma grupal.
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6. FORMAS DE EVALUACION

La evaluacion del aprendizaje de los alumnos se realiza a través de diferentes
estrategias y en distintas instancias. Ademas de las evaluaciones planteadas en la
ordenanza vigente, se evalla el proceso de los alumnos a partir del trabajo tanto en
el aula presencial como el aula extendida, con diferentes elementos como test de
lectura, actividades de aplicacion, autoevaluaciones, entre otras.

En las evaluaciones parciales los alumnos deben resolver consignas que
refieren tanto a la comprension de aspectos tedricos de la asignatura, como a su
aplicacion practica.

En el marco de la normativa vigente correspondiente al Plan VII, respecto del
dictado de las materias propedéuticas (Ordenanza Nro. 117/17), se deberan cumplir

los siguientes requisitos para la aprobacion o promocion de la materia:

e En la fecha establecida en el cronograma de la materia y de acuerdo a lo
establecido en el Calendario Académico de la Facultad, se tomaran las
evaluaciones parciales 1 y 2. Solamente aquellos alumnos que desaprueben,
0 sea, que hayan obtenido una nota inferior a 4 (cuatro) puntos, y los que no
se hayan presentado en la fecha del primer parcial podran rendir un examen
recuperatorio. Podran presentarse a esta evaluacion los alumnos que cumplan
con las condiciones de asistencia y resolucion de trabajos practicos
determinada por la Catedra.

e Aquellos alumnos que obtengan como promedio de la primera y segunda
evaluacion una nota de 7 (siete) puntos o mas, promocionaran la materia. Para
promocionar la nota de la segunda evaluacion no podra ser menor a 6 (seis)
puntos.

e Agquellos alumnos que hayan obtenido una nota promedio de 4 (cuatro) puntos
0 mas, pero inferior a 7 (siete) puntos deberan rendir el examen final oral en
las fechas establecidas en el Calendario Académico de la Facultad.

Tanto para promocionar la materia como para aprobar la cursada deberan
cumplirse los requisitos de asistencia a clase (70%) y presentacion de los Trabajos

Practicos solicitados por el docente.

Los alumnos que desaprueben la primera y/o la segunda evaluacion y sus

respectivos recuperatorios deberan rendir el examen Recuperatorio General.
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ADMINISTRACION | - CATEDRA A

CRONOGRAMA 2023
Sem Periodo Temas y actividades
1 27 de febreroy 1 Presentacion de la materia y del régimen de
de marzo cursada. Unidad 1: Punto 1y 2
2 |6y8demarzo Unidad 1: punto 3. TP
3 [13y15de marzo Unidad 1: punto 4. TP
20 y 22 de Unidad 1: Punto 5. TP. Recapitulacion y repaso de
4 |marzo la unidad
Unidad 2: Puntos 1 y 2. Explicacion y organizacion
27y 29 de marzo |del TP
5 |3 y5de abril Unidad 2: Puntos 3 y 4. Seguimiento del TP
6 |10y 12 de abri . Unidad 2: punto 5. TP. Recapitulacion y repaso de
la unidad

7|17y 19 deabri Unidad 3: punto 1, 2 y 3. TP
. Recapitulacion de la unidad. Repaso de las
8 24 de abril unidades 1,% 3 P
26 de abril 1° parcial: Unidades 1, 2 y 3.
9 |3 de mayo Unidad 4: punto 1
10 |8y 10 de mayo Unidad 4: puntos 2y 4
11 |15 de mayo Unidad 4: punto 3

17 de mayo

22 y 24 de mayo

Recuperatorio 1° parcial
Recapitulacion y cierre de la unidad 4. Unidad 5:
punto 1

14 |29y 31 de mayo Unidad 5: punto 2. TP
15 |5y 7 dejunio Unidad 5: puntos 3y 4. TP

oo Repaso de las unidades 4 y 5. Explicacion
16 12 de junio organizacion de TP unidad 6

14 de junio

2° parcial: unidades 4y 5
Unidad 6: puntos 1 y 2. Seguimiento de trabajo

17 o

21 de junio grupal
18 |26y 28 de junio orupal Unidad 6: puntos 3, 4 y 5. Seguimiento de trabajo
19 Consultas unidades 4 y 5 / seguimiento del trabajo

19

3 de julio grupal
5 de julio Recuperatorio 2° parcial \
7 de agosto Recuperatorio general \
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