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Resumen

La demanda turistica cambia constantemente dirigiéndose hacia lugares donde
puedan distenderse de su vida cotidiana, disfrutando de los atractivos que ofrece el
destino. Dentro de estos se encuentran los teatros, espacios que transmiten energia 'y
emociones, conectando un mundo real con el imaginario permitiendo acceder a los
turistas al disfrute de una obra teatral o espectaculo. En este contexto se tomé como
objeto de estudio al Teatro Municipal Coliseo Podesta con el objetivo de conocer cual
es el rol que tienen los teatros en la actividad turistica, de qué manera organizan sus
eventos y que importancia tienen para los destinos donde se encuentran situados. En
primer lugar, se hizo una revision de textos académicos para adentrarnos en el tema
analizado, luego entrevistas al personal del teatro y al ambito turistico municipal y
finalmente se presentaron las conclusiones y las lineas de investigacion futuras.

Palabras claves: Atractivo Turistico- Teatro- Coliseo Podesta- Organizacion y gestion
teatral.



Introduccion

El problema a investigar

El tema de este estudio se centra en conocer la importancia que cumplen los teatros
en la actividad turistica, siendo motores del turismo cultural y urbano. Por eso se eligié
como caso de estudio al Teatro Municipal Coliseo Podestd para analizarlo en
profundidad. Se sabe que el ambito teatral puede ser un motivo para la movilizaciéon
del turismo, provocando la venta de entradas y la totalidad del publico en las salas.
Como toda organizacion tiene que tener una politica de trabajo en equipo que sepa
coordinar y planificar labores para llegar al logro de los objetivos establecidos.

Cabe destacar que esta investigacion se relaciona con las materias Introduccioén al
Turismo, Patrimonio Turistico Argentino y Organizacion y gestion de empresas
turisticas de la carrera Licenciatura en Turismo de la UNLP.

La ciudad de La Plata, capital y centro administrativo de la provincia de Buenos Aires,
es una de las pocas ciudades que fue planificada antes de su construccion. Con un
extenso patrimonio histérico y arquitectdonico, un caracter universitario y formando
parte como uno de los destinos que promociona el turismo de reuniones, aloja todos
los afos a una cantidad significativa de turistas. A nivel educativo, posee distintas
universidades donde se destaca principalmente la UNLP (Universidad Nacional de La
Plata) reconocida internacionalmente y propone a sus visitantes una diversidad de
lugares para conocer como bibliotecas, museos, centros culturales, cines, teatros y un
observatorio astrondémico otorgandole asi un marcado perfil cultural (Falcén et al.,
2014). Romero (2006) sostiene que su atraccion radica en su historia y cultura,
proyectada y disefiada en cada detalle con el fin de ser una ciudad modernista,
racional y ordenada que se diferenciara del resto. Con una inspiracion europea, su
trazado urbanistico y su patrimonio arquitectonico mezcla distintos estilos desde el
neocolonial hasta el neogético pasando por el barroco hasta el art noveau.

Los distintos teatros de la ciudad son frecuentados tanto por la poblacién local como
por los visitantes que se acercan a recorrerla. Ofreciendo distintos tipos de funciones
(6peras, musicales, stands up, obras teatrales, entre otras) para un publico variado
que abarca desde personas mayores hasta nifos y escuelas. Entre ellos se encuentra
el famoso Teatro Municipal Coliseo Podesta, con una extensa trayectoria y una gran
importancia historica y simbdlica para los platenses. Construido a tan solo unos afios
de la fundacién de la ciudad, hoy en dia es uno de los sitios mas emblematicos en el
area teatral de grandes celebridades y artistas independientes.

Segun Carvalho y Silva (2014) el teatro despierta el interés de las personas,
enriqueciendo su vida y el entretenimiento en vivo tiene su mérito favoreciendo la
interaccion social logrando la estimulacion de sentimientos como realizacion, felicidad,
tristeza, etc. En estos tiempos el turista se mueve cada vez mas en la busqueda de
nuevas experiencias y las artes escénicas pueden transformarse en una atraccién para
el destino que ayuden a potenciarlo y sobre todo a demostrar una imagen positiva del
mismo (Baltodano y Perez, 2020).



En relacién a lo expuesto anteriormente, surge la existencia de plantear ciertas
preguntas de investigacion, ;como es la realizacion de los eventos que ofrece el teatro
y que dificultades poseen? ¢ Existe una interaccion con el turismo local?

Como hipétesis de investigacion, un estudio realizado por los autores Baltodano y
Perez (2020) demostré que el teatro es una modalidad artistica exclusiva de las
grandes ciudades donde se desarrollan verdaderos espectaculos, unos mas exitosos
que otros, pero que de cierta forma manifiestan la cultura nacional transformandose en
un motivo mas para visitar un nuevo destino. Es decir, las artes escénicas como
productos turisticos aumentan la oferta de atractivos de los destinos e incrementan su
competitividad en el mercado, ademas de ser una alternativa para el disfrute y ocio de
la comunidad.

Los objetivos de la investigacién

Objetivo general

Evaluar el rol que cumple el Teatro Municipal Coliseo Podesta en el turismo de la
ciudad de La Plata y analizar cdmo es el modelo de organizacién que utiliza para la
promocion de sus eventos

Objetivos especificos

« Sustentar bibliograficamente la importancia de este patrimonio histérico para la
actividad turistica local

R
0.0

Describir la estructura interna y el equipamiento que dispone el teatro para la
realizacién de sus espectaculos.

2
0‘0

Exponer los resultados obtenidos de las entrevistas realizadas.

« Plantear una propuesta que potencie su aprovechamiento turistico.

Metodologia

La presente investigacion es de caracter cualitativa, la cual segun Sanchez Silva
(2005) describe como el instrumento analitico por excelencia de quienes se preocupan
por la comprension de significados (observar, escuchar y comprender). Demanda una
sistematizacion rigurosa de las distintas técnicas e instrumentos que forman el acervo
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metodoldgico y por ende un gran conocimiento de la teoria. Por lo tanto, se define
como la conjuncion de ciertas técnicas de recoleccidbn, modelos analiticos
normalmente inductivos y teorias que privilegian el significado de los actores, el
investigador se compromete personalmente en el proceso y su objetivo no es
determinar la distribucién de variables sino constituir las relaciones y los alcances de
su objeto de estudio.

Como técnica es muy utilizada la entrevista permitiendo introducir a un debate acerca
de la objetividad y subjetividad, especificando su significado para el desarrollo tedrico
o explicando sus posibilidades metodoldgicas, por eso mismo existen 3 tipos:
estructurada, semiestructurada y no estructurada. Este trabajo realizé entrevistas no
estructuradas, con la libertad del entrevistado explayarse sobre el tema en cuestion y
desarrollandose en un ambiente tolerante y comprensivo. No existe un protocolo o
calendario establecido, sino se basa en una lista general de areas donde el informante
determina cuando y cédmo aplicar frases que ayuden a la orientacién del cumplimiento
de los objetivos. Las entrevistas se llevaron a cabo durante los meses de enero y
febrero del ano 2022. Primordialmente se hicieron a los trabajadores del Teatro Coliseo
Podesta para conocer la historia y la relevancia de este monumento histérico, asi
como también su agenda de actividades y su interaccion con el turismo local. Y luego
al EMATUR (Ente de turismo de La Plata) permitiendo adquirir informacion sobre cual
es el rol que cumple este organismo en la ciudad, su conexién con otros sectores de
las areas publicas y privadas y que acciones estan llevando a cabo para potenciar la
actividad turistica.

Otros métodos de recoleccion de datos fueron los siguientes:

Revision bibliografica se orienta a la busqueda de diferentes fuentes secundarias
(articulos, tesis, tesinas, papers, revistas) para aproximarnos al conocimiento del tema.
Contienen informacion, ideas, datos que ayuden al cumplimiento de los objetivos.

Anadlisis_documental: consiste en analizar un documento para identificar las partes
relevantes y lograr su recuperaciéon. Para esta tesis se accedera a la reproduccién de
videos, visualizacion de fotos y archivos historicos.

Finalmente se procedi6é a hacer un andlisis exhaustivo de toda la informacion obtenida
para elaborar las principales conclusiones y proponer una situacién de mejora para
este caso de estudio.

Este método busca comprender y profundizar los fendmenos, examinandose desde el
punto de vista de los participantes en su ambiente y en relacion con los aspectos que
los rodean. El planteamiento cualitativo suele incorporar objetivos, preguntas de
investigacion, justificacion y viabilidad en el conocimiento del problema y la definicion
inicial en el ambiente o contexto. Tiende a ser abierto, expansivo, aunque a medida
que progresa la investigacion va centrandose en conceptos mas relevantes. Se orienta
a estudiar experiencias y puntos de vista de las personas, estima procesos y produce
teorias de aquellos que participan (Bejarano Guerrero, 2016).

Fundamentacion

La ciudad de La Plata, no deja de sorprender de todo lo que incluye en su oferta
turistica gracias al arte de la expresion diversos lugares logran transmitir la magia y la
imaginaciéon en todos los sentidos. Acerenza (2006) reconoce que el turismo para la
sociedad es una actividad que tiene lugar en el tiempo libre constituyendo una manera
particular de la recreacion. Es decir, es vital para asegurar el equilibrio y la salud
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integral de las personas vy las posibilidades de divertimento y desarrollo personal son
esenciales para conseguir una estabilidad social.

El desarrollo de estos eventos proporciona importantes beneficios a esta ciudad como
el mejoramiento de su estructura urbanistica respetando el estilo de los edificios para
no distorsionar su patrimonio beneficiando a los residentes para su uso y disfrute, la
correccion de la estacionalidad de la actividad turistica y la posibilidad de dar a
conocer a nuevos turistas aquellos destinos que no se encuentran en la oferta turistica
tradicional (Romero,2006).

Legazpi Vilchis (2019) también plantea que se va creando un vinculo entre el arte
escénico, la libertad de expresion y la comunicacion entre actor y espectador teniendo
en cuenta al teatro como una manifestacion artistica y un método de intercambio social
para cualquier tipo de audiencia que goce del espectaculo y las puestas en escena,
asi como de las actividades que ofrece.

La relevancia de esta investigacién radica en su contenido, el cual puede ayudar a la
mejoria actual del caso de estudio a través del analisis y las objeciones pertinentes al
respecto.

La estructura de la tesis

Se encuentra estructurada en cinco capitulos, ademas de incluir la bibliografia y
anexos. El primer capitulo corresponde al marco tedrico definiendo conceptos como
turismo, atractivo turistico, teatro, organizacion y gestion. En el segundo se analiza en
profundidad al objeto de estudio, el Teatro Municipal Coliseo Podesta, su historia y
desarrollo turistico. La tercera parte esta enfocada al analisis de la informacion
obtenida mediante las entrevistas realizadas a los directivos del Teatro y al Ente
Turistico Municipal de la ciudad de La Plata. Por su parte, el cuarto capitulo se orienta
al armado de las conclusiones finales y el capitulo cinco se compone de aportes y/o
sugerencias para el caso de estudio.



Capitulo |

Marco Tedrico

Este capitulo se basa en una seleccién de términos y/o definiciones creadas por
autores académicos con el fin de ser una guia para el lector. En principio, se enmarco
brevemente al turismo dentro de un sistema, luego se hablé de atractivo turistico y su
tipologia y por ultimo del teatro y su gestion.

Turismo
La OMT (1994) comprende al turismo como:

Todas las actividades que realizan las personas durante sus viajes y estancias en
lugares distintos a su entorno habitual, por un periodo de tiempo consecutivo inferior a
un ano, con fines de ocio, negocios y otros.

Sin dudas esta definicion es universalmente validada por todos los paises que forman
parte de la Organizaciéon Mundial del Turismo, es fundamental para las cuentas
satélites de turismo y a nivel descriptivo existe un consenso académico en relacion con
la misma (Garcia y Lavalle, 2012). Es relevante mencionar que el turismo forma parte
del sector terciario, por lo tanto, comparte las mismas caracteristicas que los servicios.
Poseen intangibilidad (no pueden experimentarse antes de ser comprados),
inseparables (deben estar presentes tanto el suministrador del servicio como el
cliente), heterogéneos (se producen y consumen al mismo tiempo) y sobre todo tienen
caducidad (consumidos en un determinado tiempo y lugar)

Sistema turistico y sus componentes:

El enfoque sistémico ha sido empleado de manera recurrente para explicar la actividad
turistica porque permite analizar su complejidad y superar las visiones reduccionistas
que determinan el turismo desde una perspectiva Unica, sea econdmica o social.
Reflexionar el conjunto de elementos que componen el turismo como un todo
interrelacionado y su referencia espacial en destinos concretos posibilita explicar los
aspectos mas relevantes de la oferta y demanda turistica y lo que puede resultar mas
notable la relacién de estos subsistemas con el contexto. De esta forma este enfoque
proporciona definir a la actividad turistica como un conjunto de actividades y actores
interrelacionados, a la vez que pone de manifiesto las repercusiones positivas y
negativas que puede producir en un territorio ( Varisco, 2013). Por su parte Boullon
(2006) asienta que en torno a los viajes que se desarrollan como una de las formas
para aprovechar el tiempo libre se ha ocasionado un importante nimero de actividades
no programadas previamente. Su existencia se debe a la iniciativa privada primero y el
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poder publico después los cuales fueron solucionando las necesidades de los viajeros
al ingresar un mayor numero de servicios destinados al confort del turista y a aumentar
sus oportunidades de diversion. Asi alrededor del turismo se ha ido conformando una
trama de relaciones que caracterizan su funcionamiento, dichas relaciones crean un
sistema. Pero no existe una unica version explicativa del sistema turistico, lo cual no
representa que haya muchos sistemas, sino solo uno con varias facetas. El estudio de
cada una de estas facetas es lo que ha dado inicio a distintos modelos analiticos.

Siguiendo con el trabajo realizado por Boullon (2006) uno de estos modelos se
denomina oferta -demanda el cual basa al sistema turistico como el encuentro entre la
oferta y la demanda turistica mediante un proceso de venta del denominado producto
turistico que junto con la infraestructura forman la organizaciéon del sector. Los
elementos que lo componen son los siguientes:

« La demanda turistica: relacionada con el total de turistas que se desplazan a un
pais o region y puede ser de diferentes tipos: real, histérica, futura. Cabe
destacar la diferencia entre un turista (aquella persona que pernocta en el
destino) de un excursionista o visitante de dia (todo individuo que permanezca
menos de 24 horas).

« La oferta turistica: es el conjunto de bienes y servicios que estan a disposicién
de las personas siendo de usos turisticos o no.

R
%

El proceso de venta: es la interrelacién de la oferta con la demanda mediante
la cual se determina el precio del producto que tiene que ser competitivo en el
mercado.

« El producto turistico: ademas de incluir los bienes y servicios, es la posibilidad
de los turistas de pasear, hacer actividades recreativas y sobre todo vivir su
propia experiencia.

L)

+ La planta turistica: formada por el equipamiento (todo establecimiento publico o
privado que ofrezca un servicio a la comunidad), las instalaciones (construidas
con fines puramente turisticos) y los atractivos (la materia prima de la actividad
turistica)

2
%

La infraestructura: es el soporte que se utiliza para conectar los centros
emisores con los receptores y el desarrollo de todas las actividades
economicas.

<4

« La superestructura: conformada por organismos publicos y privados que tienen
como finalidad coordinar el funcionamiento del sistema turistico.

De este modo, una vez insertados en el ambito turistico es importante hacer énfasis en
la denominacion de atractivo turistico siendo la materia prima de la actividad turistica y
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uno de los ejes centrales de esta investigacion.

Atractivo Turistico

Para definir lo que es atractivo turistico existen un nimero de autores que han escrito
al respecto, veremos a continuacion algunas definiciones

Para Gurria Di Bella (1991) todo lugar que constituya un destino turistico debe contar
con una serie de caracteristicas que motiven el desplazamiento temporal de los
viajeros. Estas mismas se denominan atractivos turisticos porque llaman y atraen su
atencion. Desde el punto de vista de la region visitada, estos atractivos son parte de
los recursos turisticos porque componen lo que se puede ofrecer al visitante.
Siguiendo por esta linea, los atractivos turisticos son la materia prima del turismo sin la
cual un pais o regidon no conseguiria comenzar su desarrollo porque le faltaria lo
esencial y solo a partir de su presencia se puede pensar en la formacion de la planta
turistica que permita explotarlo comercialmente (Boullon, 2006). En la actividad
turistica los atractivos deben permanecer intactos o si se interviene sobre ellos esas
acciones quedan limitadas a la renovacion de algun aspecto que pudieron haber
perdido ya sea por la accion destructiva de distintos sectores, de los propios turistas o
por el paso del tiempo.

A su vez Navarro (2015) establece que los atractivos turisticos son las
representaciones o recursos creados o convertidos que permiten la practica turistica.
Aunque es relevante sefalar que existen recursos que no se consideran atractivos, es
decir solamente cumplen el rol de satisfacer una necesidad sin que acudan las
personas. Para que esto ocurra, es necesario un proceso de transformacién donde se
identifique al recurso con acciones de reconocimiento y valoracién y se facilite la
experiencia turistica a través de la dotacion de instalaciones y actividades desde el
ambito publico o privado. Por su parte Silberman (2016) opina que son una riqueza
que deben pensarse como recursos ya que han causado una actividad econdémica, el
turismo, cuyos beneficios manifiestan un altisimo porcentaje de divisas. Es
indispensable valorarlos y aprenderlos, ademas de planificar su maximo
aprovechamiento y conservacion por lo cual es elemental constituir una clasificacion
de ellos.

Los divide en dos grandes grupos:

1) Atractivos turisticos naturales: son todos los elementos geomorfolégicos,
biofisicos o la mezcla de ambos cuyas particularidades promueven la visita de
turistas. No son creados por el hombre pero aceptan las modificaciones del
mismo.

Caracteristicas principales

e Son permanentes, pero requieren practicas de conservacion

e Tienen un dificil reconocimiento ya sea por estar en lugares no tan accesibles o
por la falta de interés en descubrirlos.

e Su aprovechamiento exige transformaciones que no los alteren.

e Incluyen rodearlos de un cuadro de servicios para que surja asi la actividad
econdémica.

e Ejemplos: geomorfoldgicos (litorales, lagunas, volcanismo, relieves, corrientes
de agua) biogeograficos (agrupaciones vegetales y animales) y mixtos

(paisajes).
2) Atractivos turisticos culturales: son todos elementos construidos por el
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hombre que comprendan atractivos capaces de cautivar a los visitantes.
Pueden histéricos o contemporaneos

A) Historicos

Son duraderos, pero necesitan practicas de restauracion y proteccion.

Poseen un facil reconocimiento

Existe una tendencia para preservarlos, pero se escasean los presupuestos
Utilizan campafias de publicidad que mueven el turismo hacia ellos

Un alto porcentaje ya tiene algunos servicios por lo que solo es necesario
suplementarlos una vez surgida la actividad economica.

« Ejemplos: vestigios prehispanicos, arquitectura no moderna, construcciones y
sitios de la historia, y regiones de interés etnografico (aspectos folcloricos,
fiestas tradicionales, poblaciones tipicas)

O %
LR 4

X3

S

O %
LR

B) Contempordaneos no comerciales:

Creados con un fin cultural y de servicio no de atraccion la cual surge con ellos
Facil reconocimiento por sus zonas accesibles

Utilizan la publicidad para acercar a la actividad turistica hacia ellos

Ya poseen algunos servicios

Estan incluidos en la actividad primaria de un destino y no en el turismo.
Ejemplos: obras artisticas, museos, invernaderos, zooldgicos, instituciones
educativas, y bibliotecas.

O o% % o% % o
0’0 0‘0 0.0 0.0 0‘0 0.0

C) Contemporaneos comerciales

Temporales con la posibilidad de modificaciones y modernizaciones

Se dirigen hacia un fin practico orientado a la poblacién local no tanto a la
actividad turistica

« Es importante incluirlos en el desarrollo turistico de la region donde se

encuentran.

« Estan delimitados en zonas donde ya existen servicios generales y particulares
% Ejemplos: parques de diversiones, balnearios, espectaculos (teatros, cines,
centros nocturnos, estadios deportivos) , comercios, ventas de artesanias y
centros de salud.

Concepto de teatro:

El teatro es basicamente una accién en la que se presentan una serie de eventos. La
cual es siempre imaginaria, desarrollada frente a un publico colectivo en un lugar
previamente convenido y por unos personajes encarnados material y particularmente
por actores (Castellary, 2000). Tiene un principio esencial, su caracter de
representacién, en esto consiste su esencia activa la cual decide la viabilidad de
cualquier proyecto elaborado o adaptado para la escena. Por su parte Legazpi Vilchis
(2019) manifiesta que es una construccion que aloja funciones de espectaculos
teatrales implicando la organizacion del lugar, publico, elenco, equipo técnico,
vestuario e iluminacién. Esta inmerso en una relacion de estructuras mediante la cual
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el hombre se convierte en un actor social interpretando diferentes roles y transmitiendo
mensajes, discursos y reflexiones. Su relevancia radica en contar una anécdota o
suceso con claridad y argumento mostrando una variedad de acontecimientos donde
el publico disfruta de observar el comportamiento humano. Las manifestaciones
artisticas explican la cultura vivida compartida a través de los actores y por medio de
las mismas se comprende al espacio visual y colectivo considerando asi su ambiente y
los conflictos que se estan mostrando.

Las principales funciones que cumplen los teatros segun Gutierrez Prado (2017) son:

A) Comienzan con la idea de representar algun tipo de realidad fisica, social y
humanamente.

B) Exponen una critica social, politica e ideologica donde se debaten las practicas
y normativas sociales, los abusos de poder etc.

C) Plantean una nueva forma de ser y de pensar apostando a una renovacién del
pensamiento comun e impuesto

D) Son capaces de ser un medio de entretenimiento y goce artistico

E) Su fin es la comunicacion donde existe un intercambio constante de
experiencias y emociones.

La organizacioén teatral y tipologias:

Los lugares de representacion han ido evolucionando a través del tiempo y su
estructura organizacional varia desde su tamafio hasta la forma en como se
administran. Su diversidad se debe a la interaccién de diferentes factores, los géneros
y estilos artisticos, las clases y colectivos sociales, los distintos modelos de gestion y
produccion y sobre todo los habitos particulares de cada ciudad o regién (Bonet y
Schargorodsky, 2016). Ademas, anaden que una manera de entender a los teatros
como espacios para la representacion escénica radica en situarlos dentro de un
sistema en el cual participan otras organizaciones. Las funciones de formacion,
produccién, exhibicion y conservacion se dividen entre las organizaciones cumpliendo
mas de una a la vez. Sin dudas se dirigen hacia la exhibicion, por eso mismo
dependiendo de la capacidad y recursos econdmicos con los que cuenta se organiza
una programacion de eventos que espera satisfacer las necesidades y expectativas
del publico al que se dirigen.

Desde el punto de vista de Schargorodsky (2010) los estilos y formas arquitectonicas
de los teatros han cambiado segun la época en que fueron construidos, ya que
dependian de la tecnologia disponible en ese momento y de las costumbres de vida de
la sociedad. Se encuentran preparados para recibir un flujo de publico periédico
brindando facilidad de acceso y evacuacion, seguridad, comodidad y condiciones
acusticas que permitan el goce de la funcién. El edificio del teatro posibilita acoger a
los espectadores y exhibir los espectaculos creados alli o en otros lugares. Para que
estas actividades se desarrollen sin interrupciones, es necesario programar, distribuir y
ejecutar una serie de tareas cuya complejidad se relaciona primordialmente con el
tamafo del espacio (la dimensién escénica, la cantidad de personas que pueden
asistir, los empleados de la organizacion, el volumen de su presupuesto) y las
particularidades de cada representacion.

Surge la existencia de dos tipos de teatros, por un lado, el teatro comercial y por el otro
el teatro independiente. Acompafando la comparacion de Flechas y Ortega (2020) se
distinguen de esta forma:

Teatro In ndien

Se refiere a una compafiia o montaje teatral que econédmicamente no obtiene ayudas
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ni apoyos de agentes externos, no es patrocinado por lo que todos sus ingresos
provienen directamente de la taquilla o de la venta de la obra. Pasa desapercibido por
el publico no convencional de teatro, no posee los recursos necesarios para una
promocion masiva y los colectivos teatrales disputan por ser vistos y retener a los
espectadores. Son esas agrupaciones cuyos intérpretes manejan temas sociales,
temas nuevos donde en abundantes ocasiones se ven forzados a tomar el rol de
directores, productores, maquilladores, vestuaristas, publicistas debido a la escasez de
presupuesto.

Por esta dificultad econdmica, este tipo de teatro hace frente a ciertas situaciones
relacionadas con diferentes elementos:

La sede: los lugares en los que llevan a cabo sus presentaciones. No tienen la
facilidad econémica de contar con espacios equipados, por eso mismo suelen hacerse
en sitios mas pequenos con menor capacidad de aforo.

Los ingresos de taquilla: es el dinero obtenido gracias a los montajes realizados. Se
ofrecen espectaculos a un precio relativamente econdémico lo que los vuelve
accesibles a un amplio rango de publico.

El equipo: los integrantes de las companfias no son famosos ni reconocidos por fuera
del ambito teatral ni poseen gran influencia.

Escasez o falta de difusion: la gran mayoria de las personas no se acercan a este tipo
de teatro porque no saben de su existencia ni donde hacen sus presentaciones. Una
buena publicidad es esencial para que se haga conocido.

El teatro del arte: parte de un modelo distinto, sus procesos de trabajo son mas
extensos por lo que implican cierto grado de experiencia y los calendarios tienen
flexibilidad (es usual que no exista una fecha de salida o conclusion).

Teatro Comercial:

Es un teatro que mueve masas y dinero, sostenible dentro del mercado y se esfuerza
por mantenerse en esta economia. Es aquel que funciona mediante la busqueda de
salud econdmica puesto en manos de empresarios privados y que posee como
requisito el éxito del publico. Sus métodos de programacién suelen tener rostros
conocidos que provienen del cine o la televisién, ademas de las adaptaciones de
novelas o peliculas exitosas. Al hablar del teatro comercial hay que remontarse a la
siguiente etapa del teatro burgués el cual es divertido e ingenioso que logra hacer
pasar el rato al espectador y no molesta con sus opiniones de las costumbres. Al no
existir una critica politica o social, en general las obras terminan con alguna leccion
moral no racional.

Hay una existencia de dos caracteristicas principales que posibilitan la construccién de
la diferenciacién de los espacios escénicos, mas alla de las propiedades con las que
cuenta cada pais y el trabajo que cada proyecto asume. Por un lado, la forma juridica
del titular del espacio y/o de su gestion (titularidad y gestidén publica, titularidad publica
y gestién privada, y titularidad y gestiéon privada) dentro de estos es posible descubrir
cambios que argumentan a las practicas administrativas y politicas de un territorio. Por
el otro, la capacidad de desarrollar produccion de espectaculos, algunos teatros
elaboran la mayor parte de las obras que exhiben otros se dedican solamente a
presentar funciones elaboradas por terceros (Schargorodsky, 2010).

Una cuestién a destacar es que el caso de estudio de esta investigacion se encuentra
dentro de la categoria de teatros municipales. Segun Rodriguez Sanchez (2018) son
teatros de propiedad y de derecho publico apoyados de manera institucional y
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econdmica por una municipalidad en la comuna donde estan establecidos. La cual
puede contribuir con recursos o subvenciones para su funcionamiento.

La gestion teatral

Continuando con el estudio de Rodriguez Sanchez (2018) la gestion teatral
relacionada con la administracion de un teatro seria el conjunto de operaciones que se
llevan a cabo para dirigir los distintos recursos y las estrategias de marketing de esos
lugares. Es fundamental la labor de las personas fomentando el trabajo creativo
estableciendo en una misma frecuencia las exigencias de los artistas y el publico
integrando metodologias practicas y accesibles de planificacion, evaluacién vy
realizacidén en su organizacion.

La principal obligacién estratégica de la direccion de una organizacion cultural radica
en modificar el mandato recibido en un proyecto integral de gestién. Dicha estrategia
se constituye a través de los 3 proyectos que sintetizan Bonet y Schargorodsky (2016):

-El proyecto artistico: es el alma del teatro. La relacion de la programacion de las obras
presentadas de los equipos artisticos, asi como del conjunto de actividades paralelas
(presentaciones de libros, realizaciones de cursos y/ o seminarios) argumentan una
finalidad e intencionalidad artistica. La cual es divulgada mediante la imagen y los
medios de comunicacion.

- El proyecto de programacion: combina los distintos equipos humanos, las
infraestructuras técnicas, los recursos materiales y la logistica necesaria para llevar a
cabo la programacion. Teniendo en cuenta los recursos econémicos y el tiempo
disponible con el propdsito de presentar los espectaculos al publico en condiciones
Optimas.

- El proyecto de desarrollo territorial: localiza al teatro en la interseccion de las diversas
sensibilidades y territorios con una dimension simbdlica que es la de interactuar con
las comunidades (estéticas, sociales o geograficas) que lo rodean y les permita
hacerlas progresar.

Ademas del analisis de los tres proyectos que orientan la mision del teatro hay que
tener en cuenta las areas de los distintos recursos disponibles que tiene cada espacio.
La complejidad de gestion de estos recursos va a depender de la estructura del teatro,
el volumen vy tipologia de actividad, el tamafio, la forma de produccién y los modelos
de gestion vigentes limitados por la evolucién histérica y su ambicién politica (Bonet y
Schargorodsky, 2016). Por su parte como areas de estos recursos se consideran las
siguientes:

Recursos Humanos: el personal es esencial en cualquier institucion cultural por ello
mantenerlo siempre motivado hace que se sienta parte de los proyectos realizados y
se logren mejores resultados. La construccién del producto escénico se basa en
personas que exponen en vivo y en directo ante un publico objetivo, por eso mismo
trabajar en ello requiere de capacidades de liderazgo especificas. La presencia de
técnicos e intérpretes en cada funcién no solo impacta en los presupuestos de gastos,
sino que también se solicita una atencion particular del equipo de gestion. El
responsable de esta area tendra que colaborar con personas de formaciones distintas,
conocimientos, expectativas, y motivaciones. Existen 4 grandes grupos de
profesionales que posee un teatro: personal escenotécnico (maquinaria, luz, sonido,
utileria, vestuario.), personal administrativo(gerencia, comunicacion, boleteria..),
personal de servicios( seguridad, mantenimiento, acomodadores y otros servicios
generales) y por ultimo el personal artistico( elencos, direccién artistica). En funcion de
la actividad del teatro, el volumen y la configuracion van a ir modificandose.
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Recursos financieros y costos: comprende tanto las estrategias para la obtencion
de ingresos como la ejecucidén del gasto y el control de los costos. La principal
herramienta es una acertada planificacion inicial orientada al disefio y elaboracion del
presupuesto, esto puede ser diferente de acuerdo al tamafio y la administracion
publica o privada de la que dependa el teatro. Dedicar tiempo, energia y personal a
conseguir los bienes necesarios tanto en lo que presupone aquellos que son ajenos al
teatro (subvenciones, patrocinio empresarial 0 mecenazgo privado) como en culminar
los propios (frutos de la taquilla, derechos de explotacion o otros ingresos generados
por la actividad del proyecto). La gestion econdmica-financiera solicita un sistema de
control el cual mediante la contabilidad y el estudio de la tesoreria y el flujo de fondos
posibilite cumplir con los compromisos actuales y prevenga la sustentabilidad a futuro
de la organizacion. Sin dudas, es el presupuesto el que adapta el modelo de gestion a
los recursos al constituir la diferencia entre lo que se quiere hacer y lo que se puede
realizar. Y otra cuestion a destacar es que la financiacién de los teatros puede venir
de la explotacion de sus propios recursos o bien del aporte de terceros, entre las
fuentes de ingresos mas comunes estan: la politica de precios( asociada directamente
a la taquilla o boleteria), mecenazgo filantrépico y patrocinio empresarial( cuanto mas
prestigio y relaciéon tenga con la identidad local de una ciudad mas atraccién de
recursos de este tipo va a tener, las empresas valoran los espectaculos ofrecidos a sus
clientes, proveedores, uso de las instalaciones e inclusos encuentros con el personal
artistico), los ingresos por publicidad, los servicios de tienda y restauracion y sobre
todo la aportacion publica( la gran mayoria del sector escénico de titularidad publica se
financia con fondos que vienen del presupuesto de gasto, ya sea aportes directos de la
administracion titular o subvenciones).

Marketing, comunicacion y relaciones institucionales: un primer paso consiste en
comprender el posicionamiento del teatro en el mercado para corregir aquellos

aspectos negativos y al mismo tiempo potenciar los positivos. Desde esta perspectiva,
se pueden plantear tres grandes estrategias ligadas al cumplimiento de los objetivos:
la definicion de un perfil propio y una imagen de marca que ayude a posicionarlo,
averiguar los publicos reales y potenciales a fin de entablar relaciones con ellos y
transmitir la programacién para maximizar el nimero y la frecuencia de las audiencias.
Tener un buen disefio y planificacion admite desarrollar, en todas sus potencialidades,
el conjunto de instrumentos a su servicio. Como la politica de precios, los canales de
distribucion y venta (medios digitales, telefonia), la publicidad, la relacion con los
medios de comunicacioén, la dinamizacién de las redes sociales y la atencién directa
con el publico. A su vez tener relaciones institucionales permite la posicién de la
imagen del teatro a nivel politico y social, otorgan relaciones con agentes que estén
involucrados en el futuro teatral y se consideran un medio mas de comunicacién social.

Recursos materiales y servicios: todos los edificios destinados a la representaciéon

teatral son lugares de encuentro que acogen diariamente un importante flujo de
personas que circulan por sus instalaciones. A lo largo del dia, se facilita al publicoy a
los profesionales diferentes servicios (guardarropa, restauracion, sanitarios) y otros
que aparecen cuando hay fallas (climatizacién o iluminacion). En el peor de los casos y
ante una emergencia, es relevante disponer de un plan de evacuacion y seguridad.
Por otra parte, el personal que trabaja alli también necesita ambitos apropiados para
realizar sus tareas, asi como también el equipo artistico tiene que contar con
camarines y salas de ensayo. La implicancia de la tenencia de un sistema de
proveedores y de compras adaptado a sus necesidades deben estar en estos
espacios, agruparlos segun el tipo de prestacion que realizan y catalogarlos a partir de
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la experiencia propia o ajena en funciéon de calidad, precio, formas de pago y
cumplimiento.
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Capitulo |l

Objeto de estudio

En el siguiente capitulo se dara a conocer la historia y las caracteristicas que dispone
el Teatro Municipal Coliseo Podesta asi como también el desarrollo del teatro en la
ciudad de La Plata.

La actividad teatral en la ciudad

A diferencia de Buenos Aires u otras ciudades de crecimiento mas desordenado, La
Plata se ha establecido en su fundacién como una ciudad predeterminada en cuanto a
su estructura, perfil y trascendencia urbana y social, a través de un modelo planificado
a priori segun los criterios de la ciencia positivista y la fe en el progreso de quienes por
entonces retienen el poder politico y economico (Di Sarli, 2014).

Para Di Sarli (2014) en el periodo fundacional de la ciudad los espectaculos teatrales
de magnitud- 6peras, operetas, ballets o dramas liricos se formaban junto con los
paseos en carruajes y las cabalgatas como distintivos de la clase social alta. En el
relato de la época, se encontraban espacios platenses frecuentados por estos
sectores como el Paseo del bosque y la Gran Avenida 7, sin embargo no existia la
posibilidad de erigir un teatro. La primera edificacion destinada a los sectores
populares llevé el nombre de Teatro de Variedades ubicado en una cantina de Tolosa,
en el casco platense, fue un antiguo galpén proveniente de una exposicion continental
de Buenos Aires creado especificamente para el aniversario de la ciudad. Lo mismo
sucedié con el Pabellén Argentino, el Teatro Argentino del Salén de conciertos de la
exposicion internacional (1884) y el circo teatro Politeama Olimpo 25 de Mayo (1885)
en el cual se presentaban espectaculos de payadores y comparfias de circos
ambulantes. Las primeras edificaciones estables corresponden al Teatro La Plata
ubicado en aquel entonces en calle 4 entre 47 y 48 y el Teatro Apolo en 54 entre 4 y 5,
este ultimo tenia capacidad para 500 personas ofreciendo un repertorio adecuado a
los gustos populares.

Durante el periodo 1900-1930, la ciudad examina una transformacion en sus modos de
circulacion teatral que permite la inclusion de nuevos agentes. Las nuevas
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producciones obran y definen los espacios culturales, constituyen ciclos de aperturas y
remanencia de géneros teatrales y forman la especificidad de los publicos locales. En
estos afos hay una dialéctica entre tradicién e innovacion que facilita configurar las
nuevas formas de consumo en cuanto a los circuitos teatrales y a los productos que en
€l se manifiestan.Se basa en tres instituciones: el Teatro Argentino, el Coliseo Podesta
(ex Politeama Olimpo) y el grupo de Teatro Renovacién formado por estudiantes
universitarios. Como forma dominante del lenguaje teatral, se encontraba la estructura
del sainete festivo de caracter mas comercial representado por varios cantables,
didlogos y desenlaces convencionales, por su parte las comedias cuya tematica giraba
en torno a la clase media llegaron de la mano de la Compafiia Podesta. La floreciente
clase media platense integrada por empleados publicos o de empresas privadas,
comerciantes y profesionales, ya era localizada como grupo especifico en el perfil de la
ciudad. Influenciado politicamente por el radicalismo, la naciente industrializacion y la
nacionalizaciéon de la Universidad, era el que consumia y constituia los principales
circuitos del Coliseo y de otras salas que comenzaron a aparecer como: Teatro del
Lago, Teatro Cine Ideal, Teatro Cine Avenida 7, Cine Splendid,Cine Princesa, Cine Bar
América , entre otros ( Radice y Di Sarli, 2010).

Radice y Di Sarli (2010) sostuvieron que la llegada del cine en 1901 y de la radio en
1923 fundaron nuevas condiciones de recepcion por parte del publico produciendo
expectativas y criterios de gusto sobre los espectaculos. Aquellas instituciones
estables como el Teatro Argentino y el Coliseo Podesta legalizaron los nuevos
repertorios siendo parte de la tradicion cultural local. En la década del 40, el campo
teatral se amplia fortaleciendo la legitimacién de las producciones locales mas alla de
las compaifiias provenientes de Buenos Aires. Es asi que los distintos subsistemas que
constituyen el teatro en la ciudad se definen de manera mas clara en cuanto a
repertorio, poética, contenidos y diversidad de publico. Ya a mediados de los afios 50,
el ambito teatral platense se encontraba en tres formas: el oficial con la introduccién de
la Comedia de la provincia de Buenos Aires y la Escuela Teatro, el independiente
mediante la conformacién de 30 grupos reunidos por autogestion y el universitario
formado en las décadas anteriores subvencionado por la universidad local. En la
década del 70, el teatro en La Plata comenzé a decantarse con el golpe de estado de
Juan Carlos Ongania y la implantacion de un régimen autoritario, muchos grupos
fracasaron, se disolvieron elencos y se observo la ausencia del publico en las salas.
Las instituciones de ensefanza teatral fueron obligadas a adaptarse a las politicas
educativas de ese momento provocando el cierre o la paralizacion de algunas
entidades como el Coliseo Podestd en 1981 y el devastador incendio del Teatro
Argentino en 1977. Recién hacia finales de esta época, con la reapertura de la
democracia comienza a conformarse un campo teatral con experiencia de vanguardia,
orientada a la sucesiva multiplicacion de grupos independientes, portadores de un
teatro politico y social, la preservacion de la tradicibn dramatica nacional y la
experimentacién de nuevos lenguajes escénicos.

En la actualidad, la ciudad de La Plata cuenta con 13 teatros establecidos entre los
cuales se encuentran: Teatro Argentino, el Coliseo Podesta, Teatro de la Comedia
Municipal, Teatro Opera, Teatro Metro, Teatro Bar, Teatro La Nonna, la Sala 420,
Teatro de Camara de City Bell, Teatro La Lechuza, EI Bombin teatro, Teatro de la
Comedia de la Provincia de Buenos Aires y Anfiteatro del Lago (Ematur, 2022).
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Teatro Municipal Coliseo Podesta

En la noche del 19 de noviembre de 1886 se abre el primer teatro de magnitud para
las grandes veladas liricas, el Politeama Olimpo, cuya arquitectura neoclasica se
atribuye al arquitecto uruguayo Carlos Zenhdorf. Su inauguracién consistio del
ofrecimiento de tres funciones por parte de una compaiiia italiana de Opera contratada
a tal fin por el empresario del evento A.Manterola, mostrando como primera funcion la
obra llamada el Barbero de Sevilla dirigida por Nicolas Bassi. Durante varios afios, el
Olimpo se desempenaba como teatro, sala de baile y conciertos de la clase alta,
donde se mostraba una serie de repertorios que reemplazan las 6peras, operetas, y
los ballets de la esfera culta con zarzuelas y comedias destinadas a la diversion,
frecuentadas ocasionalmente también por las clases medias. La crisis econémica de
1890 dejo su impronta en la sociedad platense y ciertos lugares de la elite como el
Paseo del Bosque y la Plaza de la Legislatura empezaron a ser concurridos por
personas de la clase media, vendedores ambulantes y prostitutas. Lo cual llevé a la
busqueda exclusiva de un nuevo lugar, por eso se establecié la Sociedad Anénima
Teatro Argentino conformada por un grupo de vecinos comprando un terreno entre las
avenidas 51 y 53 y las calles 9 y 10 con el objetivo de tener una nueva sala de
espectaculos mucho mayor que la del Olimpo (Di Sarli, 2014).

Imagen 1. Teatro Municipal Coliseo Podesta en el afio 1930

Fuente: https://coliseopodesta.laplata.gob.ar/museo/museo-online
(Agosto, 2023)

A través de su investigaciéon Di Sarli (2014) sustenté que en este mismo ano, se
inaugur6é oficialmente el Teatro Argentino con monumentalidad y magnificencia
envolviendo lo mas alto de la sociedad representando las manifestaciones culturales y
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sosteniendo la distincion de sus discursos y practicas. Por su parte, el Olimpo fue
adquirido por la familia Podesta en un remate publico modificando el lugar para
transformarlo en teatro-circo y a su vez producir un colectivo teatral que abarque
multiples funciones. En el primer piso de la construccion junto a la casa del director y
su familia, se asentd un hotel para alojar a las companias procedentes del exterior o
de la capital con su correspondiente restaurante (hoy en dia desaparecido) el cual
conectaba el vestibulo del teatro con una arcada. El suelo fijjo de la platea fue
cambiado por un sistema movible para transformarla en picadero o teatro, segun lo
que requeria la obra podia usarse tanto la pista como el escenario para realizar
secuencias escénicas. La familia Podesta, ya afianzada como una compafia de teatro,
determino ademas del cambio de nombre modificar el edificio en su planta baja y dejar
de ser un teatro- circo para transformarse en una renovada sala de prosa y vestirse
con sus mejores galas. Sobre la arena del circo se edificd un nuevo piso con una
moderna tecnologia nivelada a la altura del escenario, se descartaron las butacas y se
instalaron sillas y mesas dejando al descubierto una gran pista de baile, en la cual se
realizaban carnavales. Tras la remodelacion de 1920, Jose Juan cambid el nombre del
teatro a “Coliseo Podesta” en honor a su padre. A diferencia del Teatro Argentino que
se mantuvo estable en cuanto a su repertorio, el coliseo consolidé en su sala la
evolucion del desarrollo teatral local y posibilitd la entrada de los géneros nacionales y
el surgimiento de los autores platenses en la década del veinte.

Luego de la muerte de Jose Juan, ante la imposibilidad de mantener el edificio, sus
herederos resolvieron rentarlo a la empresa cinematografica A.l.A. La cual procedi6 a
realizar numerosas reformas modernas, se instalaron radiadores para la calefaccion
central, se establecieron 750 butacas para una mayor comodidad y se reformé por
completo el piso y las instalaciones de iluminacion. En la década del 60, la empresa
Lavalle Hnos renta el teatro y lleva a cabo mas modificaciones como la clausura del
escenario y los camarines, el recubrimiento de la pintura original por un color gris,
remata las butacas adquiridas y incorpora sanitarios en la planta baja y primer piso sin
respetar el estilo del teatro. A inicios de los anos 70, es cerrado por mas de 10 afios
resistiendo al abandono, la humedad, la total obsolescencia de sus instalaciones
pensando en mas de una vez su demolicion. Finalmente, el 6 de abril de 1981 la
Municipalidad de La Plata obtiene el inmueble por escritura y en mayo de 1983 ante
una posible amenaza de demolerlo, la Comision de Preservacion del Patrimonio
Municipal intervino en la iniciacion del plan de preservacion y puesta en valor del lugar,
delimitado por las pautas de las cartas internacionales para la salvaguarda del
patrimonio cultural de los pueblos. El 19 de noviembre de 1986 para el centenario del
Teatro, se realizd su reapertura definitiva. Empezando esta nueva etapa con la
participacién de artistas reconocidos como China Zorrilla, Alfredo Alcén, Marcel
Marceau, Lito Cruz, Cipe Lincovsky y Luis Alberto Spinetta ( Coliseo Podesta, 2023).
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Imagen 2. Recuperacion del Teatro Municipal Coliseo Podesta en el afio 1982.

Fuente: Nicolas Colombo, Misterios de la ciudad de La Plata

Para Avenceta y Strelzik (2012) el edificio es el resultado de dos instancias basicas, la
construccién original de 1886 y la remodelacion de 1920. La intervencion para su
puesta en valor y desafectacién de las areas o locales diferentes a las originales se
desarrollé teniendo en cuenta el esquema del edificio para conservar su integridad
fisica y visual. El teatro Municipal Coliseo Podesta establece en la actualidad un
patrimonio de invalorable riqueza artistica para la ciudad y el pais. En el afio 2006 se
desarrollé una nueva puesta en valor respetando los lineamientos de la Carta
Internacional para la conservacion y restauracion de los monumentos y sitios (Carta de
Venecia, 1964). Se distinguid la reparacién del cielorraso original que fue pintado
sobre una tela italiana por José Bouchet y una garganta que hace de marco a la
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misma, adornada con retratos vinculados al arte como Gioacchino Rossini, Johann
Wolfgang von Goethe, Pedro Calderén de la Barca, William Shakespeare, Moliére,
Wolfgang Amadeus Mozart, entre otros. Se comenzé toda una modernizacion de la
seguridad y equipamientos técnicos: teldon de seguridad corta fuego, aro magnético
para hipoacusicos hasta el descubrimiento del antiguo picadero o arena de circo
mediante un tunel de acceso y la excavacién arqueoldgica. En reconocimiento a su
puesta en valor, en 2011, fue declarado Monumento Histérico Nacional.

A través de su pagina web Coliseo Podesta (2023) el teatro posee las siguientes
caracteristicas generales

Ubicacion: calle 10 N ° 741 La Plata- Buenos Aires- Argentina

Proyecto: Arquitecto Carlos Zehndorf

Estilo: Neo Renacimiento ltaliano

Tipologia: Teatro a la italiana en forma de herradura propia del Siglo XIX
materializado por una sucesion de espacios delimitados, de acuerdo a las
teorias arquitecténicas de la época.

Funcién original: Teatro lirico

Euncién actual: teatro

Titularidad:

-> Aflo 1886-1897 Sociedad Vicente Jordan & Cia.

- Afo 1897-1913 Adquirido en remate publico por la compania circense Scotti
-Podesta

-> Afo 1913-1937 Jose Juan Podesta le compra la parte a sus hermanos y
socio A.Scotti, quedando como unico titular de dominio. En 1920, decide
cambiar el nombre del Teatro a “Coliseo Podesta”.

= Afo 1937-1981 Al fallecer José Juan Podesta, el Teatro pasa a manos de la

sucesion Podesta quienes deciden arrendarlo a dos empresas de cine: primero
la empresa AlA y luego la empresa Lavalle Hnos. En 1972 cerrd sus puertas.

-> Ano 1981 fue adquirido por la Municipalidad de La Plata, hasta la actualidad.

Proteccidn patrimonial:

- Ordenanza Municipal 6485/86: Patrimonio Arquitectonico Municipal. = Ley
10514 /87: Monumento Histdrico Provincial.

- Decreto Municipal N° 1579/06: Proteccion Integral, Catalogo del Patrimonio
Arquitectonico del Casco Fundacional de La Plata.

- Decreto 837/2011: Monumento Histdrico Nacional por su valor histérico y
aspectos de disefio y decoracion en el marco de los teatros bonaerenses.
Comparte distincion con otras salas de Buenos Aires, Tucuman, Santa Fe y
Mendoza

Para Basso et al. (2009) el Teatro Municipal Coliseo Podesta tiene una gran
importancia histérica y simbdlica no solo para la ciudad, sino también para todo
el ambito nacional. Ademas un 14 de octubre de 1991, por ordenanza 7572
sancionada por el Consejo Deliberante de La Plata se funda el Museo “ Jose
Juan Podesta”. Ubicado en el primer piso del teatro, donde fue la casa de la
familia y cuenta con dos salas que muestran sus inicios como artistas circenses
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hasta la actualidad. Sus objetivos estan orientados:

e Investigacion: recopilando y analizando la informacién del teatro.

e Conservacion: preserva y rescata diversos objetos y documentos con el
fin de resguardar para la comunidad su significado histérico, artistico y
social. Esta coleccion recibe ayuda de donaciones publicas y privadas.

e Divulgaciéon: promueve a través de distintas plataformas el
acercamiento a la historia y al archivo teatral regional. Con este fin se
exhiben objetos y documentos hallados o donados al teatro en
recorridos adaptados a todos los niveles educativos.

El museo acoge donaciones de bienes vinculados a la historia del circo y el teatro. En
la actualidad, se mantienen aquellas relacionadas a Pedro Iribarren (hijo de Eva
Franco) y su trayectoria teatral y la realizada por la propia Elida Carpenzano, sobre su
familia circense.

La Familia Podesta

Considerados los fundadores del Teatro Nacional, la familia Podesta consiguio ser una
de las compafias de circo mas exitosas de nuestro pais, desde sus inicios
desarrollando extensas giras, hasta su posterior faceta teatral ofreciendo un amplio
repertorio de obras que inauguran el género Criollo Rioplatense. A finales del siglo
XIX, Maria Teresa Torterolo (Génova 1829- La Plata 1917) y Pedro Podesta( Génova
1827- La Plata 1902) emigraron a Uruguay. Formaron su familia junto a sus nueve
hijos: Luis, Geronimo, Pedro, José Juan, Juan Vicente, Graciana, Antonio, Amadea, y
Cecilio Pablo (Coliseo Podesta, 2023). Los que mas destacaron fueron los siguientes:

e Jose Juan “Pepe” Podesta ( 06/10/1858, Montevideo- 05/03/1937 La Plata)

Nacié en Montevideo, Uruguay en el aio 1858. Fue un acrdobata y actor pionero en
varios aspectos y junto a la compania familiar fundaron lo que hoy se denomina circo
criollo. Orientado a la union de un mismo espectaculo de diversas técnicas circenses (
malabares, acrobacias, habilidades ecuestres, parodias) acontecidas en una primera
parte y en la segunda la exhibicién de piezas teatrales de género gauchesco. La obra
“Juan Moreira” fue escrita por el argentino Eduardo Gutierrez inicialmente como novela
y publicada como folletin entre 1878 y 1880. Jose Podesta le puso la letra, y se
estrend con un gran éxito en la ciudad de Chivilcoy el 10 de abril de 1886. Luego de
pasar por varios pueblos fue traida a Buenos Aires y se considera el primer drama
hablado y el origen del Teatro Nacional Rioplatense. Ademas también cre¢ la figura de
Pepino el 88, aquel payaso criollo diferenciandose de lo que era un payaso tradicional.
Destinado a los adultos y con chistes intencionados, satiricos, logré posicionarse en
los escenarios portefios con crudeza, fuertes criticas y cuestionamientos a politicos y
funcionarios.

25



e Geronimo Bartolome Podesta (30/09/1851, Buenos Aires- 07/08/1923-
Buenos Aires)

Actor, director y empresario teatral. Fue parte de la compania circense y luego teatral
de sus hermanos encabezada por el legendario Pepe Podesta. En 1901 conformé su
propia compania junto a sus hijos Maria, Blanca, Ana Arturo y Jose Fermin, trabajaron
en el Teatro Libertad y después se establecieron en la comedia. Estrené Barranca
abajo y locos de verano de Gregorio de Laferrere en el Teatro Argentino el 6 de mayo
de 1905. A su vez pudo participar de la pelicula llamada Retazo y junto a su cufiado
abrieron el Teatro Nacional de la Avenida Corrientes.

e Cecilio Pablo Podesta (22/11/1875, Montevideo - 26/04/1923, Buenos
Aires)

Actor dramatico, escultor, pintor y musico. Algunos de los Podesta fueron figuras
claves del teatro nacional pero sin dudas el auténtico leén de la familia fue el. De vida
efimera, vivio poco y mal permanecidé encerrado en las zonas mas oscuras de la
memoria ya que murid en 1923 a los 47 afios y no pudo estar en la época dorada de
los escenarios. Duefio de un temperamento de intensidad poco frecuente, sus
personajes eran explosivos y fue el gran interprete de Florencio Sanchez en Barranca
abajo y los muertos.

Imagen 3. Antonio, Geronimo, Jose y Pablo Podesta.

Fuente: https://coliseopodesta.laplata.gob.ar/museo/museo-online
(Agosto, 2023)

e Blanca Podesta (06/07/1887, La Plata - 17/05/1967, Buenos Aires)
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Actriz, productora y empresaria argentina conformé la segunda generacion de la
familia Podesta que hizo historia en el teatro del Rio de La Plata. A sus 6 afios
aparecio por primera vez en un escenario y participé en las compafiias de su padre
(Gerénimo) y su tio Pablo hasta que en 1920 cred la propia. Hizo mas de 500
personajes y actudé en el Teatro Nacional Cervantes, ademas de que en el cine
representd a mujeres que formaron parte de nuestra historia como Manuelita Rosas.
En la radio se dedicé a hacer radionovelas y unitarios como el Rosal de las Ruinas de
Belisario Roldan y debutdé en mas de ochenta obras nacionales e internacionales.
Construy6 el Teatro Smart, el cual pasé a llevar su nombre en homenaje a la extensa
trayectoria de la actriz. Blanca Podesta resumié los cambios y las renovaciones de las
condiciones artisticas y laborales del teatro argentino desde principios hasta mediados
del siglo xx. Una mujer cuya pasion artistica y dedicacion favorece su reconocimiento
entre sus pares, la critica y el publico.

Imagen 4. Blanca Podesta

Fuente: https://coliseopodesta.laplata.gob.ar/museo/museo-online
(Agosto, 2023)
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Capitulo lll

Analisis de los resultados de las entrevistas

Este capitulo esta orientado al analisis de la informacién que se obtuvo a través de las
entrevistas realizadas a las autoridades del Teatro Municipal Coliseo Podesta y al Ente
Municipal para la Actividad Turistica.

Medicion del equipamiento del teatro

El Teatro Municipal Coliseo Podesta tiene una forma que corresponde a la tipologia de
teatro a la italiana con la sala basada en una herradura propia del siglo xix. Se accede
al mismo por el foyer o hall donde esta ubicada la piedra de marmol que reza “
Politeama Olimpo”. Luego se pasa a la sala, con tres érdenes de palcos superpuestos,
palcos y bandejas, tertulia y paraiso, pasillos de acceso y distribucion hacia ellos por
dos cajas de escaleras ubicadas a la derecha e izquierda del foyer de planta baja y
alta. En la parte posterior del conjunto se encuentra la escena comprendida en una
gran prisma, retroescena o capilla y camarines a ambos lados (Coliseo Podesta,
2023). En el primer piso o Tertulia hay un balcén con baranda de hierro forjado el cual
atraviesa toda la extensiéon de los patios de ambos costados. Con respecto al
cielorraso, es una obra de arte en si misma, representada mediante una tela italiana
pintada por Bouchet, coronada con una relevante garganta en yeso y embellecida con
imagenes de personalidades del arte. Los interiores del teatro dominan una
ornamentacion con tonos que armonizan donde predominan primordialmente las
molduras doradas.

La sala tiene una capacidad total para 1065 personas repartidas de la siguiente
manera: 634 asientos en planta baja (platea, palcos y bandeja), 231 asientos en primer
piso o tertulia y 200 asientos en el segundo piso o paraiso. La planta baja posee dos
tipos de asientos: por un lado en platea y bandejas estan las butacas mullidas con
respaldos y apoyabrazos forrados y por el otro en los palcos hay sillas de mullido
medio con respaldo en madera. Por su parte, en tertulia y paraiso se encuentran las
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butacas en madera y esterilla y sillas “Thonet” con asiento de esterilla (Basso et al.,
2009).

Su boleteria se encuentra equipada con modernas computadoras donde se pueden
elegir los asientos y las ubicaciones, toda compra de entradas es relevada a la
municipalidad de La Plata. En el primer piso del teatro, esta la sala denominada China
Zorrilla la cual es destinada para charlas de escritores o mini conciertos.

Entrevista a las autoridades del Teatro Municipal Coliseo
Podesta

La entrevista elaborada constd de nueve preguntas (ver anexos I, Il y lll) cuyo objetivo
fue evaluar distintos aspectos del teatro a partir de la percepcién de las personas que
trabajan en el lugar. Fue dirigida principalmente hacia dos directores del Teatro Coliseo
Podesta y a la jefa de programacion de los eventos.

En primer lugar se pudo determinar que el teatro cuenta con su temporada teatral de
marzo a noviembre y tiene una variedad de eventos desde espectaculos teatrales,
recitales, artisticos de danza, y cualquier otra expresién estan a disposicion de la
programacion general de la cartelera comercial. Ademas, la sala suele ser pedida para
actividades provenientes de escuelas o espacios teatrales, de organizaciones u otras
instituciones. También la Municipalidad de La Plata organiza todos los afios la entrega
de premios a los mejores promedios de escuelas primarias y secundarias publicas y
privadas o universitarias.

La relacién que tiene con la actividad turistica es muy estrecha, al ser un teatro de gira
pasan por él muchos artistas nacionales como internacionales y recibe una gran
cantidad de publico proveniente de las ciudades cercanas como Chascomus,
Magdalena, Brandsen, Ensenada, Quilmes etc. Siendo parte del casco fundacional de
La Plata, lleva una estadistica de la venta de entradas a través de su sitio web,
llamados telefénicos y personalmente. La organizacién de sus eventos se establece
mediante la programacion de la sala, es decir se eligen las fechas para las obras que
van a presentarse durante el afio en el teatro y luego se deriva la informacion
correspondiente a los demas sectores. Cuenta con 5 areas especificas: Area
Administrativa, Area de Prensa y Disefio, Area de Programacion de actividades, Area
Técnica y Area de Mantenimiento de sala y edificio, ademas del Museo Jose Juan
Podesta. La funcién del director del teatro es coordinar el trabajo de todas estas areas
y que cada una cumpla con sus metas, asimismo tener una vinculacion directa
administrativa y politicamente con la Secretaria General, de la cual se depende en la
estructura del departamento ejecutivo municipal. El personal del lugar realiza todos los
afos capacitaciones mas que nada aquellas relacionadas a la acomodaciéon del
publico en la sala, primeros auxilios y rcp. A continuacion se presenta el organigrama
del teatro:

Grafico 1. Organigrama del Teatro Municipal Coliseo Podesta en el afio 2023
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Director General

Fuente: Elaboracion propia en base a datos provenientes de las entrevistas realizadas.

Segun el testimonio de los entrevistados, la pandemia por el Covid 19 repercutio de
forma negativa no solo para los artistas que siempre se presentaban sino también para
todo el personal del Coliseo Podesta sabiendo que no iban a poder ofrecer los eventos
diariamente. Pero esto no impidi6 que siguieran trabajando puertas adentro,
reacondicionando el lugar para el publico cuando pudiera regresar y realizando
actividades virtuales como conversatorios via streaming con exponentes del quehacer
teatral, reposicion de obras infantiles producidas internamente: Cuentos de la Selva,
Canciones para mirar y Cantando sobre la mesa todas a través del canal oficial de
Youtube del teatro. “Es todo un equipo de trabajo que se esfuerza dia a dia con mucho
amor y dedicacién, sabiendo que el objetivo final es abrir el telén y ofrecer un buen
show para que las personas se vayan con alegria en el corazon “comentd la jefa de
programacion.

Sin dudas, la importancia del Coliseo radica en su historia de 134 afios donde fue la
cuna del teatro rioplatense. Con su estilo de época, pasaron por su sala grandes
artistas y es considerado patrimonio cultural de la ciudad. En su museo se puede ver la
valorizacion que tienen los Podesta, una reconocida familia, que han sabido cumplir un
rol fundamental en la vida artistica de la Argentina. Compartiendo la opinién de las
respuestas en la entrevista, el teatro tiene como punto en contra el no ser de
produccion lo que lleva a su competicion directa con el Teatro Argentino (de mayor
magnitud), ademas de no contar con un presupuesto mas elevado para realizar mas
producciones y eventos.

Como expectativa a futuro, los entrevistados afirmaron la necesidad de continuar con
la conservacion y preservacion del lugar debido a su alto valor histérico y fundacional
asimismo esperan que los eventos proximos continien siendo atractivos para la
comunidad.
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Entrevista al Ente Municipal de la actividad turistica

El Ente Municipal para la actividad turistica tiene como objetivo general la promocién y
desarrollo de las politicas municipales de turismo, coordinando su interaccion con
organismos regionales, nacionales e internacionales.

Segun su pagina web oficial las funciones que realiza son las siguientes:

% promover turisticamente a la ciudad de La Plata en el ambito regional, nacional
e internacional

« desarrollar acciones de sensibilizacién que induzcan a una actitud positiva de la

poblacion hacia la actividad turistica

elaborar en forma sistematica y permanente un relevamiento de recursos

naturales y culturales que permitan la elaboracion del producto turistico

difundir la actividad turistica en los establecimientos educativos de todas las

ramas y niveles, sean publicos o privados

autorizar planos, folletos, souvenirs entre otros materiales de promocion del

turismo

« ejecutar calendario de eventos deportivos, religiosos, congresos, culturales,
convenciones y demas

+ investigar el mercado turistico con la finalidad de precisar un perfil del
consumidor

« favorecer los acontecimientos programados por instituciones del Partido de La
Plata

« elevar a consideracion del Departamento Ejecutivo las propuestas de

concesion y explotacion de las instalaciones a su cargo

disefar planes de accion sobre materias de su competencia

propiciar la jerarquizacién de los servicios turisticos ya posicionados en el

mercado e investigar nuevas prestaciones para un mejor desarrollo

+ divulgar las actividades relacionadas al turismo y la recreacion

% convenir con municipios de la zona y otros organismos publicos y privados la
realizacién de acciones conjuntas tendientes a la investigacion y planificacion
del producto turistico

+ fomentar las actividades dirigidas a la poblacién estable y transitoria para el uso
del tiempo libre

< incorporar nuevos servicios de informacién al usuario del Partido y principales
centros emisores

+ celebrar convenios con entidades publicas y privadas hacia el logro de los
objetivos sujetos a la Ley Organica de las Municipalidades

2
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Con respecto a la entrevista realizada, la misma fue dirigida hacia el presidente del
Ente Municipal de Turismo de La Plata y consté de 7 preguntas orientadas a la
informacion sobre el funcionamiento del lugar (ver anexo V).

En principio se determiné que el Ente provenia del sector privado y que a partir del 1
de enero del ano 2022 se propuso hacerlo de forma antartico el cual cuenta en la
actualidad con un Consejo Consultivo publico y privado. El mismo se reune una vez al
mes y participan tanto el presidente del concejo deliberante, el secretario de
produccioén, el secretario de cultura, autoridades de las dos carreras de turismo tanto
de la UNLP como de la UCALP, integrantes del sector hotelero, gastronémico, museos
y teatros. Existian distintas opiniones sobre que hacer con la actividad turistica hasta
que se logré tener visiones concretas y un acuerdo. La ciudad de La Plata tuvo un
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stand en la importantisima Feria Internacional del Turismo(FIT) cuyo objetivo siempre
fue y sera posicionarla como destino turistico. El estado municipal otorgé el lugar de su
participacién en la feria y el sector privado colaboré con la utilizacion de pantallas,
prensa a su vez que el personal del ente estuvo presente en el sitio. Hay un area
especifica que se encarga de la organizacion de eventos, es decir desde el ente se
brinda este servicio ofreciendo a una persona que pueda colaborar con las
acreditaciones, conseguirles relevantes descuentos en hoteleria y gastronomia. Se
trabaja con mucho énfasis porque la ciudad es uno de los primeros destinos de turismo
de eventos no solo internacionales sino también nacionales y de una variada tipologia
como universitarios, culturales, deportivos, circuitos turisticos barriales entre otros.

Con respecto a la pandemia por el coronavirus, el entrevistado manifestd que se
realizaron capacitaciones al personal sobre todo aquellas relacionadas a lo
administrativo. “Recién ahora que estamos creciendo como ente turistico podemos
contar con un estilo mas burocratico al tener un area legal, area contable, area de
tesoreria, area de compras y sobre todo un convenio con la universidad en el cual se
realiza un estudio econdémico regional trimestral para informar las condiciones del
mercado, los ingresos, los relevamientos del sector hotelero y proximamente la
gastronomia y los teatros”. Los atractivos turisticos mas importantes también tuvieron
capacitaciones como la Republica de los Nifios, el Museo de Ciencias Naturales y para
la comunidad y proveedores de la actividad turistica se lanzo6 el programa Como ser un
buen anfitrién de la ciudad de La Plata con un gran éxito.

Al referirse sobre los teatros considero que son parte de la identidad de los platenses,
con sus historias y todas las actividades que se llevan a cabo en ellos. Tienen publicos
especificos que se alojan en la ciudad y desde el sector turistico se ofrece la cartelera
oficial ademas de ejecutarse reuniones con las autoridades de los mismos para
obtener una estadistica sdlida y seria de la actividad teatral. Como objetivo a largo
plazo la propuesta desde el ente es seguir promocionando a los teatros con sus
eventos, para que las personas que se acerquen a la ciudad puedan regresar y
conocer otras tematicas turisticas también como las historias masénicas, mitos y
leyendas, el muy destacado circuito de la memoria basado en la dictadura civico militar
y las victimas de este suceso. Y desde una vision organizacional, que el ente turistico
siga potenciadose con una maxima predisposicion de trabajo en equipo y
profesionalizacion y tener la posibilidad de participar en el INPROTUR (Instituto
Nacional de Promocion Turistica) para que la ciudad de La Plata sea cada vez mas
reconocida.

Observacion de los resultados

Se determiné que el Coliseo Podesta es uno de los teatros con una gran importancia
para la ciudad de La Plata por lo cual es considerado parte de los atractivos turisticos
culturales de la misma. Su organizacion interna es adecuada no solo por su estructura
pequefa sino también por las actividades que realiza a diario. A diferencia de otros
teatros de gran magnitud, cuenta solamente con 5 areas especificas como Area
Administrativa, Area de Prensa y Disefio, Area de Programacion de actividades, Area
Técnica y Area de mantenimiento de sala y edificio ademas del Museo Jose Juan
Podesta. El rol del director general es coordinar ordenadamente cada una de ellas y
fomentar la incentivacion del personal para que los eventos sean presentados en
condiciones Optimas. Su cartelera de eventos es apta para todo tipo de publico y
abarca todos los géneros, principalmente aquellas obras que provienen de Buenos
Aires. Una de sus principales problematicas es la falta de presupuesto por parte del
Estado lo cual limita la posibilidad de producir obras propias, haciendo que se ubique
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en un nivel menor que el Teatro Argentino (de mayor volumen y estructura). Con
respecto al Ente Municipal cumple su funcion como organismo promotor de la actividad
turistica con profesionalidad y dedicacién en cada una de las actividades que lleva a
cabo. Desde la planificacién de eventos hasta circuitos y guiadas por distintos puntos
de la ciudad para hacerla cada vez mas reconocida. En la actualidad, los teatros estan
empezando a ser observados como atractivos turisticos relevantes que movilizan a un
flujo de turistas y consumen otros servicios. Por eso lleva la necesidad de seguir
ejecutando acciones de su resguardo y preservacion.
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Capitulo IV

Conclusiones finales

A lo largo de la presente tesis, se determind cual es el rol que cumple el Teatro
Municipal Coliseo Podesta en el turismo de la ciudad de La Plata, es decir tanto para
los entrevistados como para el EMATUR, cumple una funciéon importante como
atractivo turistico cultural por lo cual se llevé a cabo un analisis sobre su organizacion
interna y planificacion de eventos. Desde el inicio de esta investigacion se planteé una
hipotesis la cual terminé siendo de caracter verdadera lo cual quiere decir que el teatro
es considerado un atractivo cultural relevante para la ciudad no solo por su extensa
trayectoria siendo la cuna del ambito teatral rioplatense sino también por la valoracion
y significacion que han tenido los Podesta durante todos estos afios. Debido a esto fue
declarado Monumento Histérico Nacional y forma parte del Patrimonio Historico
Municipal.

De toda la informacioén relevada, por entrevistas y pagina oficial del teatro, el atractivo
en cuestién propone una variada cartelera de eventos ya organizados y con fechas
establecidas. Dentro de su organizacion interna cuenta con una programacion anual
de su sala y deriva la informaciéon correspondiente a las otras areas. Posee el
acompafiamiento de un director general que se encarga de coordinar y dirigir a todo el
equipo de trabajo para que dichos espectaculos resulten exitosos. Al ser un teatro
comercial, pasan por él artistas nacionales e internacionales lo que hace que reciba
constantemente visitantes provenientes de zonas cercanas ademas de la presencia de
la comunidad local.

Respecto a las entrevistas realizadas, el personal del teatro afirmé que se trabaja
diariamente para ofrecer lo mejor a su publico aunque una de sus principales
problematicas es no ser un teatro de produccion ni con mayor magnitud lo que lleva a
competir directamente con el Teatro Argentino y ubicarlo en una posicion menor.
Ademas el hecho de no contar con un elevado presupuesto condiciona la realizacion
de mas eventos que resulten atractivos para la demanda turistica. La relacion que
tiene con el Ente de Turismo es escasa, solamente se difunde la cartelera del teatro a
través de la redes sociales sin tener algun tipo de interaccion.

Por dltimo y a modo de reflexion, se podria decir que el Coliseo Podesta es
considerado un teatro histérico con un valor inigualable que supo mantenerse y
resguardarse durante todo este tiempo.Por eso mismo es importante resaltar que tanto
las autoridades del mismo como el Ente Municipal de la Actividad Turistica deberian
trabajar en conjunto para promocionar el calendario de sus eventos.
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Capitulo V

Aportes y/o sugerencias

Teniendo en cuenta la planificacion de las actividades del Teatro y los resultados
obtenidos a través de las entrevistas, se plantea a modo de sugerencia una propuesta
que podria revitalizar y diversificar la actividad de los teatros en la ciudad. La misma
consistiria en la realizacion de un determinado evento denominado “La Noche de los
Teatros” reconocido principalmente por llevarse a cabo en la ciudad de Buenos Aires y
con un alto nivel de éxito. Sus principales objetivos son los siguientes:

1) Promover el acercamiento de la comunidad con el area teatral

2) Atraer a una nueva demanda turistica

3) Fomentar y resguardar la relevancia del patrimonio cultural e histérico
de la ciudad.

4) Establecer politicas de accion con otros sectores para un adecuado
desarrollo sobre el tema.

5) Posicionar primordialmente a los teatros como medios de atraccion
turistica

6) Intercambiar experiencias entre los artistas y el publico

A su vez para la ejecucion del evento se proponen una serie de pasos y actividades a
saber:

% Organizacién y planificacion del evento: seria esencial que sea
organizado y planificado no solo por el municipio de la ciudad sino también
junto con el trabajo en equipo del Ente Turistico, ademas de la colaboracién
activa de los directivos de los teatros participantes.

< Lugar del evento: se llevara a cabo en la ciudad de La Plata con una fecha
previamente determinada.

R
%

Listado de teatros participantes: se armara un listado de todos los
teatros que formaran parte del evento entre ellos se encuentran: Teatro Coliseo
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Podesta, Teatro Argentino, Teatro Opera, Teatro Metro,Teatro de la Comedia
Municipal, el Teatro Bar, Teatro La Nonna y Teatro La Lechuza.

Destinatarios: estara dirigido al publico en general y estudiantes

universitarios.

Cronograma de actividades: cada teatro tendrd un esquema
predeterminado de funciones, algunas en condiciones gratuitas y otras a un
precio accesible para el publico. A su vez cada equipo de trabajo promocionara
otras actividades relacionadas al ambito artistico y cultural.

Seleccion de asistentes: se dara la posibilidad de participar en calidad de
asistentes a estudiantes de las carreras de turismo tanto de la Universidad
Nacional de La Plata como de otras universidades privadas. Entregandoles al
finalizar el evento un certificado que rectifique el labor cumplido como por
ejemplo la asistencia hacia el publico en las salas, indicaciones de las
actividades que se van a desarrollar en cada teatro etc.

Difusiéon y promocién del evento: sera a través de los canales oficiales
del Ente Turistico Municipal como su pagina web y redes sociales.

Capacitacion de guias de turismo: se ejecutaran capacitaciones a los
guias de turismo de la ciudad para que puedan aprender de las historias de los

complejos teatrales.

Otorgamiento de encuestas de satisfacciéon: una vez finalizado el
evento, se podra ingresar a la pagina oficial de turismo para responder a la

encuesta del mismo cuyo fin serd ver que aspectos se destacaron y cuales
habra que mejorar para una proxima edicion.
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Anexos

Anexo |- Entrevista a Director General

Sofia: -Primero conocer que eventos tiene el Teatro?

Valentin: - El Teatro cuenta con su temporada teatral de marzo a noviembre.
Espectaculos teatrales, recitales, eventos artisticos de danza, y cualquier otra
expresion estan a disposicién de la programacion general de la cartelera comercial.
También, la sala suele ser pedida para actividades artisticas provenientes de escuelas
0 espacios teatrales, musicales de organizaciones u otras instituciones; y ademas, la
Municipalidad de La Plata desarrolla todos los afios la entrega de premios a los
mejores promedios de escuelas primarias y secundarias publicas y privadas y
universitarias, u otros actos que requieran el espacio.

S:- Como es la relacion del teatro con el turismo, reciben visitantes de otros lugares?
¢ Tienen alguna estadistica o método para contabilizarlo?

V:- El Teatro recibe gran cantidad de publico que proviene de las ciudades cercanas y
del exterior, hay vinculaciéon con el turismo ya que forma parte del casco fundacional
de La Plata, eje también, de los lugares emblematicos para visitar. Nuestro Teatro
posee un Museo emplazado en la ex casa de José Juan Podesta, donde se conservan
documentos y objetos que conforman la historia de este Patrimonio Cultural que es
cuna del Teatro Nacional Rioplatense.

S:- Tienen alguna relacion con el Ematur? 4 Trabajan en conjunto?
V:- El Ente Municipal de Turismo difunde las actividades del Coliseo Podesta.

S:- Existe un organigrama sobre la organizacién de los eventos dentro del teatro? Por
ejemplo: que areas hay, que rol cumple cada area. En tu caso que actividades hace
usted, si le llega la informacion sobre las obras teatrales y la delega a los demas
sectores.

V:- Hay una organizacién dentro del Teatro, cada una posee una actividad que articula
con otros espacios del mismo Coliseo Podesta. Contamos con un Area Administrativa,
Area de Programacion de actividades, Area de Técnica, Area de Prensa y Disenfo,
Area de Mantenimiento de Sala y Edificio, ademas del Museo José Juan Podesta.

La funcion del Director es coordinar el trabajo de todas estas areas y que cada una
cumpla con sus metas, ademas de tener vinculacion directa administrativa y
politicamente, con la Secretaria General, de la cual dependemos en la estructura del
departamento ejecutivo municipal.

S:- Cuales fueron las estrategias que utilizaron durante la pandemia por el covid 19?
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V:- Realizamos actividades virtuales, conversatorios via streaming con exponentes del
quehacer teatral y recorridos guiados por nuestro museo, reposicion de obras infantiles
de produccion integral propia como Cuentos de la Selva, Canciones para Mirar y
Cantando sobre la Mesa, todas a través del canal oficial de YouTube del Coliseo
Podesta. Bueno también se creé un anecdotario en la web del Teatro para incentivar la
participacién del publico con relatos o anécdotas relacionadas a nuestro teatro.
Ademas se desarrolld la Primera Residencia de apoyo a la creacion artistica con
entregas virtuales semanales y se hizo un intenso trabajo general del edificio y se
adapto6 la sala a los protocolos covid19 para poder recibir publico, para ello se realizé
un bloqueo de butacas para conformar el distanciamiento entre las mismas, se
cubrieron los pasillos centrales de la platea con alfombra plastica para una correcta
sanitizacién, se colocaron en todos los sectores dispenser de alcohol en gel e
informacion Covid19 en los bafos.

S:- Realizaron capacitaciones al personal y que meta tienen a futuro?
V:- Por el momento no se han realizado capacitaciones.

S:- Por que cree usted que es importante el Coliseo Podesta para la ciudad y en que lo
diferencia con respecto a otros teatros? Como por ejemplo el Teatro Argentino.

V:- Bueno el Coliseo Podesta esta bajé la érbita municipal, cuenta con una historia
riquisima de 134 afios y funciona en el corazon de la ciudad ademas de que por su
sala pasaron artistas nacionales e internacionales. Para la ciudad de La Plata es un
teatro que nace en 1886 y es patrimonio cultural, posee un museo que cuenta con la
historia de la reconocida familia de artistas, los Podesta, que cumplieron un rol
fundamental en la vida teatral de la Argentina. En la actualidad por debajo del piso de
la platea, el teatro conserva el Picadero (pista o arena de circo de sus inicios como
circo antes de convertirse en teatro) y su arquitectura responde a la tipologia de teatro
a la italiana con la sala en forma de herradura, propia del Siglo XIX.

S:- Como es el equipamiento del teatro ej: cuantas butacas, rampas de accesibilidad ?

V:- El Teatro posee 1048 localidades distribuidas en Platea, Palcos, Bandejas, Tertulia
(1°Piso) y Paraiso (2° piso). Cuenta con una rampa movible para acceso a la planta
baja con sillas de ruedas, y espacio reservado en la sala para su ubicacion.

S:-'Y por ultimo, que expectativas esperan de los eventos que se realizan en el teatro y
que aspectos cree usted que tendrian que mejorar y cuales son un punto débil para el
mismo?

V:-Los eventos programados para el 2021; si bien pudimos reabrir la sala en

Septiembre por cuestiones de la pandemia, esperamos que resulten atractivos para el
publico, ofreciendo diversos espectaculos para todas las edades.

Con respecto a los otros dos entrevistados del Teatro Coliseo Podesta se les realizd
las mismas preguntas para obtener una perspectiva diferente de cada uno.
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Anexo ll- Entrevista ex director general y secretario
de cultura de La Plata

1) Desde el afio 2007 hasta el afio 2011 fui director del Coliseo y desde el 2011
hasta el 2015 Secretario de Cultura asi que el teatro dependia de mi gestion
Habitualmente se dividida la agenda que se presentaba en marzo cuando
arrancaba la temporada que era un 60 % comercial (obras que salian de gira
de buenos aires) y un 40% con artistas locales de la ciudad tanto de ballet
como de teatro, también actos de entregas de diplomas de universidad,
colegios, que organizaba la Municipalidad de La Plata y el festival de la
comedia.Ademas habia actividades que se gestionaban y producian
directamente desde el teatro .

2) La relacién entre el teatro y el turismo es muy estrecha, las obras generan
mucho movimiento porque las entradas eran compradas desde Chascomus,
Quilmes, Berisso, Ensenada, Magdalena. EI que movilizaba mucho mas
turismo era el Teatro Argentino presentando sus obras de ballet. No hay
estadistica en ese momento la venta de entradas eran de forma presencial
solamente.

3) Durante mi gestion la relacion que teniamos con el Ematur era muy buena
trabajaba coordinadamente con nosotros, pero la falta de presupuesto del Ente
impedia hacer mas promociones del teatro.

4) Existia una programacion de las obras que iban a estar durante el ano en el
teatro, es decir las fechas ya estaban establecidas. Por eso siempre en el
organigrama anual se reservaban muchas fechas para las obras que ya se
sabian que iban a salir de gira y venian de capital.

5) El personal se capacitaba diariamente, mas que nada los acomodadores como
tenian que atender a la gente y sobre todo el equipo técnico para que se
adaptara a cada espectaculo para eso estaba destinado un jefe de escenario
que pudiera coordinar el trabajo.

6) El Coliseo Podesta es un teatro muy importante por su historia, a 4 afios de la
fundacion de la ciudad nacio el Coliseo si bien era un teatro privado era uno de
los principales donde se hacian las obras. En ese momento las giras duraban
mucho tiempo, por eso antes habia un hotel y restaurante. La importancia es
fundacional, por su estilo de época que nace como circo en principio y porque
en él pasaron obras muy relevantes siempre ha recibido un caudal de gente y
de martes a domingos estaba lleno. A diferencia del Teatro Argentino, es que el
Coliseo no tiene la estructura para producir ademas también del personal el
argentino tiene mas de 1000 empleados y el coliseo solo tiene 30 empleados,
como también dependen de diferentes gestiones uno es provincial y el otro es
municipal por lo que su presupuesto también es distinto.

7) El equipamiento esta relacionado con la boleteria con computadoras donde se
pueden elegir asientos y las ubicaciones, la compra y venta esta informada con
la municipalidad cada vez que se vende queda registrado en el teatro y en la
municipalidad. El telén separa el escenario con la sala, en la sala China Zorrilla
que esta en el primer piso se pueden hacer charlas de escritores, mini
conciertos y actividades variadas.

8) Se ponia mucha expectativa cuando la obra era producida por el teatro, mas
que nada de darle al publico un buen producto fundamentalmente cultural y
que lo puedan disfrutar

9) Lo que se debe mejorar es que el teatro habra mas dias ahora solo abre los
fines de semana, seria relevante que cuente con un presupuesto mucho mas
amplio para que se puedan realizar mas producciones propias. Uno de los
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objetivos es seguir manteniéndolo porque es una joya de la ciudad y tanto los
directivos y todo el personal se dedique dia a dia para que el teatro no se
venga abajo y cuesta mucho levantarlo. Normalmente los acuerdos eran a
porcentaje, una parte era para la Municipalidad de La Plata y la otra para la
productora de la obra en si

Anexo llI- Entrevista Jefa de Programacion

1)

Los eventos se organizan por mes y son variados para diferentes edades
(infantiles, musicales, gente grande, adolescentes) y lo teatral se divide en
independiente con una entrada mas econdmica y lo comercial relacionado a las
obras de famosos. Al ser un teatro de gira, se presentan muchos artistas
nacionales como internacionales y las personas vienen de diferentes lugares(
Brandsen, Magdalena) medimos todo a través de la venta de entradas por la
pagina web y llamados telefénicos

La organizacién de los eventos lo realiz6 como programadora de la sala es
decir es decir cierro las fechas, y hago pedidos correspondientes para realizar
la produccién de cada evento. Una vez obtenida toda la informacién, derivd a
otros sectores del teatro como prensa, disefio, redes sociales, contabilidad.
Con respecto al covid, se pudo ofrecer de forma virtual las producciones
propias creadas por el teatro como una que se llama "Cantando sobre la
mesa". Después, al no ser un teatro de produccion, no habia obras en
cartelera. Pero si se dedico el tiempo a seguir con el mantenimiento del
lugar(reacondicionando distintos espacios)

Todos los afios se realizan charlas con el personal sobre RCP, primeros
auxilios mas que nada con las personas que estan en el horario nocturno
cuando se dan los eventos (porteria, acomodadores) hacerles entender que es
todo un equipo de trabajo cuyo punto final es abrir el telén y la gente se vaya
del teatro con el corazon lleno. Si bien es municipal, es un lugar que se trabaja
con mucho amor y dedicacién, donde el publico viene a comprar su entrada y
disfrutar del show para reir y emocionarse.

El covid fue muy triste para los artistas y también para nosotros porque el teatro
es nuestra tarea diaria sabiendo que no ibamos a abrir ninguna noche, pasar
por el escenario y que estén las luces apagadas. Pero se decidio no frenar para
que la gente cuando regresara lo encontrara nuevamente hermoso.
Aproximadamente recibimos 1000 personas por dia, después de un arduo
trabajo que se hizo durante la pandemia muchos artistas y productores nos han
felicitado por la organizacion interna que hicimos para que el teatro no se
venga abajo.

El Ente Turistico promociona los eventos del teatro, al formar parte del
patrimonio de la ciudad

Como punto fuerte aca nacié el Teatro Nacional Rioplatense que otro no lo
tiene, con su rica historia de los Podesta. Caminar en su casa y donde ellos
estuvieron es emocionante, artistas que fueron creciendo y compafias que se
fueron creando en este lugar. Como punto débil es que se pudo en alguna
oportunidad ser un teatro de produccion aunque no tiene los espacios
necesarios para que lo sea.
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Anexo IV- Entrevista Presidente del Ente
Municipal para la Actividad Turistica

Sofia:- ¢Cual es el rol que cumple la existencia del Ente de Turismo en la
ciudad de La Plata?

Daniel:- Esté es un Ente de Turismo que desde nuestra inquietud desde la
Camara de Turismo provenia anteriormente del sector privado y recién a partir
del 1 de enero de 2022 se propuso hacerlo antartico con asignaciones de
partidas concretas con un Consejo Consultivo publico y privado en el cual
participan el Presidente del Consejo Deliberante, el Secretario de Produccién,
el Secretario de Cultura, las dos carreras de turismo de la ucalp y la unlp,la
gastronomia, la hoteleria, los museos y los teatros. Se reline una vez por mes
y en principio costé llegar a un acuerdo entre todos porque habia una
existencia de diferentes opiniones con respecto a como manejarse con la
actividad turistica pero al final se acordaron visiones concretas sobre lo que
habia que hacer. Se logré tener un stand en la Feria Internacional de Turismo
junto con la participacion tanto publica como privada cuyo objetivo fue
acompafar y generar condiciones para que sostenga la demanda de La Plata
como destino turistico.

S:- iHay un area especifica que se encargue de elaborar diariamente el
calendario de eventos y como funciona?

D:- Si, tenemos un area de eventos, la cual ofrece nuestro servicio es decir
seria una azafata que ayude con las acreditaciones, a conseguirles condiciones
en descuentos de gastronomia y hoteleria, presentaciones de credenciales etc.
Se trabaja con mucho énfasis porque somos el primer destino de eventos
internacionales de la provincia de Buenos Aires gracias a la Universidad
Nacional de La Plata pero ademas ofrecemos una variada oferta de eventos
gastronémicos, culturales, deportivos, asi como también circuitos turisticos por
la ciudad.

S:- ¢ Se realizan capacitaciones al personal del lugar?

D:- Hicimos muchas capacitaciones en pandemia, ahora que estamos naciendo
como ente basicamente son administrativas al mismo tiempo tratamos de
profesionalizar las lineas de informacion al turista. Administrativas en el estilo
burocratico porque tenemos Area legal, Area contable, Area de tesoreria, Area
de compras y tenemos un control estricto del tribunal de cuentas. También un
convenio con la UNLP en el sentido que se hace un estudio econdémico regional
trimestral donde se informa la condicion del mercado, los ingresos, el salario ya
hicieron un relevamiento hotelero, ahora van a hacer gastronoémico y después
proximamente los teatros.

S:- ¢ Que estrategias han utilizado para hacer frente a la pandemia por covid
197

44



D:- Se hicieron capacitaciones por zoom, para la Republica de Los Ninos, la
Catedral y el Museo de Ciencias Naturales, los iconos mas turisticos de la
ciudad. Para la comunidad en general y proveedores del turismo se llevo a
cabo el programa como ser un Buen Anfitrién de la ciudad de La Plata con
gran éxito.

S:- Con respecto al Coliseo Podesta, desde el Ente Turistico como se
promociona al teatro? Existe una comunicacion al respecto?

D:- Nosotros ofrecemos la agenda semanal y la cartelera oficial de todos los
teatros y ahora vamos a comenzar a tener reuniones con ellos para hacer una
estadistica seria y sélida de la actividad teatral.

S:- ¢Por que cree que es relevante conservar y fomentar el teatro en la ciudad
?

D:- Porque son parte de la identidad de los platenses, es interesante que
conozcan la historia y también la actividad que ahi se desarrolla. Durante la
temporada de verano tuvieron actividad y a partir de marzo mucho mas fuerte
debido a la programacion comercial. La idea es que puedan transmitir los
eventos y su publico pueda regresar a la ciudad a conocer su historia, mitos y
leyendas, presencias masonicas, los tuneles, los fantasmas. Con mucho se
hizo el circuito de la memoria, fue muy exitoso con todo tipo de publico
contando como fue la dictadura civico militar y las victimas de ese suceso de
La Plata.

S:- Para finalizar, como organizacion cuales son los objetivos que tienen a largo
plazo?

D:- Como objetivo a largo plazo desde una visidn organizativa es que esto
continlie desarrollandose de forma correcta en un sentido burocratico que sea
el menor costo posible de personal pero con una maxima predisposicion de
trabajo. Seguir profesionalizando cada vez mas al Ente y participar en el
INPROTUR para que la ciudad esté presente.

Anexo V- Oferta de espectaculos del Coliseo
Podesta 2022

Al momento de cierre del presente trabajo no se encontraba disponible la
pagina web del Teatro Municipal Coliseo Podesta donde se puede ver el listado
de los distintos eventos realizados.
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