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Resumen :

Con el desarrollo de las finanzas descentralizadas, ha surgido una nueva organizacién: las DAO

(organizacion auténoma descentralizada).

Esta organizacidon auténoma descentralizada plantea muchas cuestiones juridicas. La primera de ellas
es si tiene personalidad juridica propia. Actualmente se esta desarrollando todo un debate entre
juristas, legisladores y otros organismos de control para dotar a esta nueva organizacion de un

estatuto juridico especifico y proteger a sus usuarios.



INTRODUCCION

Blockchain ha dado lugar a una nueva forma de organizacién: la DAO (Organizacién Auténoma

Descentralizada).

Se diferencia de las empresas tradicionales en que el estilo de gestion es horizontal. Proporciona a la
empresa un grado de flexibilidad en la gestidn. Algunos creen que es una nueva forma de

organizacién, un nuevo modelo de negocio.

Una DAO (Organizacion Auténoma Descentralizada) es una organizacion auténoma descentralizada
qgue opera en una red blockchain. Estd gestionada por un conjunto de reglas predefinidas que se
ejecutan automaticamente, mediante "contratos inteligentes"(smart contracts), sin intervencion
humana. Los miembros pueden proponer ideas y votar las decisiones. Las transacciones se registran
en la cadena de bloques y los miembros son recompensados con token por su contribucién a la

organizacion.

En otras palabras, una DAO es una organizacidén sin estructura jerarquica ni direccidon centralizada,
gestionada por un programa informatico y no por individuos. Las decisiones las toman
colectivamente los miembros de la DAO, que votan las propuestas presentadas. Esto permite a todos
los miembros participar en la toma de decisiones y compartir por igual la propiedad y el control de la

organizacion.

En general, para unirse a una DAO, una persona tiene que comprar su token nativo. Con este token,
tienen derecho de gobernanza y, por tanto, pueden participar en las decisiones de la organizacién y

proponer ideas.

Esta forma de organizacién es reciente y plantea una serie de cuestiones juridicas. Examinaremos las
cuestiones que plantea esta organizacidn en el Derecho francés () y avanzaremos hacia un eventual

reconocimiento de su estatuto juridico (II).



l. LOS RETOS DE ESTA ORGANIZACION EN DERECHO FRANCES

Una DAO es una organizacidon descentralizada, auténoma y democratica que utiliza contratos
inteligentes”® para tomar decisiones y opera en la blockchain. No tiene personalidad juridica. Sin

embargo, para superar esta dificultad, puede representarse mediante varias estructuras.

A. Los riesgos de carecer de personalidad juridica.

La DAO no es una organizacion como las demds. A falta de personalidad juridica, podria describirse
como una sociedad "de hecho". Esto reconoce la existencia de una sociedad entre varios individuos,

aungque no se haya creado ninguna sociedad.

Segun la legislacién francesa®, una sociedad de hecho presupone que se han reunido los elementos
constitutivos de una sociedad, como las aportaciones, la participacién de los socios en los resultados
de la empresa y un "affectio societatis", es decir, el deseo de trabajar juntos en un proyecto comun

con vistas a compartir los beneficios.

Tal calificacidn tendria consecuencias perjudiciales para los participantes en la DAO tanto en términos
civiles como fiscales. En términos civiles, los "socios de hecho" serian considerados responsables
frente a terceros. Esta responsabilidad seria ilimitada y solidaria sobre su propio patrimonio. En
términos fiscales, los ingresos percibidos por cada socio de hecho estarian sujetos al impuesto sobre

la renta.

Hasta ahora, que yo sepa, ninguna DAO ha sido clasificada como sociedad de hecho en Francia.

B. ¢Qué estructuras para DAO?

A falta de un marco bien definido, es habitual utilizar una "entidad juridica comercial" (por ejemplo,
una sociedad accionaria simplificada (SAS) o una "entidad juridica sin animo de lucro" (por ejemplo

una asociacion).

Por entidad juridica sin danimo de lucro entendemos la asociacion. Permite poseer y mantener el

protocolo.

2 Smart contracts
3 Articulo 1832 del codigo civil.



Su Unico objetivo es poseer la propiedad intelectual del protocolo y promover y financiar su
desarrollo. Por otro lado, su objetivo no seria gestionar el protocolo, que seguiria siendo auténomo y

descentralizado, y funcionaria segln sus propias normas de gobierno.

La asociacidén presenta una serie de ventajas. En primer lugar, tiene personalidad juridica y ofrece
responsabilidad limitada a sus miembros y gestores. No necesita tener capital social. Por ultimo, no

hay normas que le impidan emitir token de gobernanza.

La sociedad por acciones simplificada se utiliza a menudo como entidad juridica con fines comerciales
para reunir Unicamente a los fundadores de la DAO. Esta estructura limita la responsabilidad del

equipo fundador.

En la practica, es frecuente que coexistan estas dos entidades. Por un lado, el equipo fundador se
reiune en una SAS. Por otro, el protocolo y los activos asociados se rednen en una asociacion
conforme a la ley de 1901. Por ultimo, se establece un contrato de prestacion de servicios entre estas
dos entidades para regular los desarrollos del protocolo que debe realizar la SAS en beneficio de la

asociacion 1901.

Il HACIA EL RECONOCIMIENTO DE UN ESTATUTO JURIDICO

Entre todas las reflexiones sobre los DAO, podemos mencionar dos puntos de vista importantes: el
analisis sobre este tema del ex-diputado Pierre Person en 2022 (A), y las reflexiones actuales de la

AMF*y el HCJP® (2023) (B).

A. El informe® de la Asamblea Nacional de junio de 2022

La DAO es una nueva forma de gobernanza horizontal. Como hemos visto, su funcionamiento es

auténomo y descentralizado, lo que plantea cuestiones de geografia y soberania.

4 AMF : Comision Nacional de Mercados de Valores

5 HCJP : Haut Comité Juridique de Place. Entidad creada en 2015 por la AMF (CNMV) y el Banco Central de
Francia. Se define a si mismo en su pagina web de la siguiente manera: el HCJP "realiza analisis juridicos
totalmente independientes y los hace publicos. Esta formado por abogados, académicos y otras personas
cualificadas".

6 “Monnaie, banques et finance: vers une nouvelle ére crypto”, informe de Pierre Person, diputado por Paris, 10
de junio de 2022.



En el caso de los desarrolladores de DAO, éstos pueden estar situados en Francia o en Europa. Para
proteger sus derechos, aboga por adoptar lo antes posible un marco reglamentario y econémico

destinado a proteger tanto a los desarrolladores como a los usuarios de DAO.

En cuanto a la propia organizacién, su localizacién geografica es igual de importante. Estos proyectos
estan ciertamente descentralizados. Sin embargo, necesitan territorializarse para cumplir la
normativa, seguir desarrollandose y llegar a un publico mas amplio. La localizacién geografica es una
cuestion clave para estas nuevas organizaciones. También lo es para el "pais anfitriéon", que podra

beneficiarse de las repercusiones econdémicas de la actividad de la DAO.

En esta nueva organizacién, debido a su descentralizacion, es dificil designar a un responsable, ya sea
una persona fisica o juridica. Por el momento, carece de personalidad juridica. Este es un punto que
le gustaria que cambiara. Para lograrlo, propone una serie de elementos: reconocerlas como
entidades "digitales". Este reconocimiento podria adoptar la forma de una declaracion (como para las
. 7 .z . .
empresas) o de un registro (como para las PSAN’). También propone que se conozca la identidad de

los principales titulares de los tokens de gobernanza.

Ademas, le gustaria que se exigieran auditorias periddicas para evitar incumplimientos del protocolo

y proteger al maximo los intereses de los usuarios.

En resumen, el diputado Pierre Person sigue convencido de que las empresas del mafiana adoptaran
la forma de DAO. Esta estructura podria utilizarse probablemente para crear asociaciones de ONG, o

incluso partidos politicos, etc.

Concluye que este tipo de organizacién ofrece un grado de flexibilidad y simplicidad en su

funcionamiento. Seran "una forma juridica y econédmica esencial en el futuro".

Por ello, propone dotar a las DAO de personalidad juridica. Esto les permitiria "reconocer su
existencia juridica y darles la facultad de entablar relaciones contractuales del mismo modo que las

demas personas juridicas".

Le gustaria ir mas allda y poder proteger a los miembros de las DAO y garantizar su seguridad
informatica. Para ello, propone "desarrollar un marco reglamentario que tenga en cuenta su

gobernanza y garantice su estabilidad financiera (...)".

Este informe es una primicia en Francia. Por primera vez, menciona la importancia de una DAO vy la

necesidad urgente de establecer un estatuto especifico para ella.

7 PSAN : Prestataires de Services sur Actifs Numériques (Proveedores de servicios de activos digitales).



Hasta la fecha, las propuestas presentadas por este diputado no han dado lugar a un proyecto de ley.
Un afio después, vemos que otros organismos se interesan, como la AMF® y el HCJP (Haut Comité

Juridique de la Place Financiere).

B. El trabajo del AMF (CNMV) y del HCIP

Segun la AMF, "el nivel real de descentralizacién de la gobernanza de una DAO es un aspecto clave
que debe tenerse en cuenta para determinar el control efectivo ejercido sobre la gobernanza de una

DAQ". La cuestion sigue siendo quién controla el protocolo, si es un Unico individuo o un grupo de

no 10n

individuos. La dificultad radica en determinar si la DAO esta controlada "de facto"” o "de jure

En su documento «de debate »' de junio de 2023, la AMF invita a las partes interesadas a contribuir
a los distintos puntos de debate que propone. Su objetivo es recoger las ideas de las partes
interesadas con vistas a elaborar un marco reglamentario. Las partes interesadas de DEFI tienen hasta

el 30 de septiembre de 2023 para expresar sus opiniones.

En Francia, el Haut Comité Juridique de Place (HCJP) esta llevando a cabo otros trabajos. Este comité
esta examinando las formas en que se estructuran y gobiernan las DAO, asi como sus diferentes
tipologias. El objetivo es aclarar el marco juridico que podria aplicarse a estas estructuras. El informe

del HCJP se publicard a finales de 2023.

8 AMF : Autorité des Marchés Financiers (Comisién Nacional de Mercado de Valores CNMV)

9 Control "de facto": si hay un individuo o grupo de individuos con un alto nivel de propiedad no mayoritaria y los
demas propietarios estan dispersos.

10 Control "de jure": si un individuo o grupo de individuos poseen al menos la mayoria de las fichas de
gobernanza.

11 « Finance décentralisée (DEFI), Protocoles d’échanges et gouvernance », Rapport de '’AMF, Juin 2023,



CONCLUSION

La DAO es una forma de organizacidn reciente y en expansién. Plantea muchas cuestiones juridicas a

las que abogados, legisladores, la AMF y el HCJP intentan dar respuesta.

Segun los ultimos trabajos de la Asamblea Nacional y la AMF, en Francia existe el deseo de dotar a
esta nueva organizacién de un estatuto propio. Los resultados de la investigacién de la AMF vy las
reflexiones del HCJP se haran publicos a finales de 2023. Ahora queda por ver qué medidas se

adoptardn al dictamen del HCJP y a las conclusiones del cuestionario de la AMF.
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