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RESUMEN

La gestion de datos de investigacion se ha convertido en un aspecto
fundamental de la actividad investigativa en el contexto del acceso abierto.
La biblioteca universitaria, como institucion clave en la gestion de
informacion cientifica, desempefia un papel fundamental en la promociény
apoyo a la gestion de datos de investigacion como una estrategia para
potenciar la visibilidad cientifica y fomentar la ciencia abierta. En este
articulo aborda el papel de la biblioteca universitaria en la gestién de datos
de investigacion, se describen las principales funciones y servicios que
puede ofrecer en este ambito, y se destacan las ventajas de integrar la
biblioteca universitaria como aliado estratégico en la implementacion de
una politica de gestion de datos. Especificamente se muestra la
experiencia de la Universidad Cooperativa de Colombia, en el proceso de
implementacion de su estrategia de gestién de datos de investigacion, su
articulacion con otras areas y su contribucion a potenciar la visibilidad
cientifica y a promover la ciencia abierta, asi como los nuevos retos y
oportunidades que surgen para los profesionales de la informacion.

PALABRAS CLAVE

Biblioteca universitaria; gestion de datos de investigacion; visibilidad
cientifica; ciencia abierta. University library; research data management;
scientific visibility; open science.
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Introduccion

La ciencia abierta y el acceso abierto a los resultados de investigacién se
han convertido en principios fundamentales en el panorama cientifico actual.
La gestion de datos de investigacion, entendida como el conjunto de procesos y
practicas que permiten organizar, describir, preservar y compartir los datos
generados durante la actividad investigativa, juega un papel crucial en la
promocién de la ciencia abierta y la visibilidad cientifica. En este contexto, la
biblioteca universitaria se posiciona como una institucion clave en la gestion de
datos de investigacion, ofreciendo servicios y recursos para apoyar a los

investigadores en esta tarea.

La biblioteca universitaria cuenta con una larga trayectoria en la gestién de
informacion cientifica, brindando servicios de acceso a la literatura cientifica,
gestidn de repositorios institucionales y apoyo en la difusion de la produccion
cientifica de la institucién. Sin embargo, en el marco de la ciencia abierta, la
gestidn de datos de investigacion se ha convertido en una necesidad creciente
y compleja. Los datos de investigacion generados por los investigadores son
valiosos activos cientificos, y su gestion adecuada puede contribuir a potenciar
la visibilidad y el impacto de la investigacion, asi como a fomentar la

colaboracion y la reutilizacion de datos.

En este articulo se aborda el papel de la biblioteca universitaria en la gestion
de datos de investigacion como una estrategia para potenciar la visibilidad
cientifica y la ciencia abierta. Se describiran las principales funciones vy
servicios que puede ofrecer la biblioteca universitaria en este ambito,
destacando su rol como aliado estratégico para los investigadores en la
implementacion de politicas y practicas de gestion de datos de investigacion,
identificando los retos y oportunidades que representa para las bibliotecas

universitarias en la actualidad.
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Gestion de datos de investigacion y la ciencia abierta

La ciencia lo largo de la historia ha pasado por varias etapas; en sus inicios
era empirica y su objeto de estudio eran los fendmenos naturales.
Posteriormente pasé a ser tedrica, incorporando el uso de modelos y
generalizaciones. En tiempos mas recientes se incorpora toda la revolucion de
la informatica y se abre paso a la simulacion y andlisis mas complejos de los
fendmenos. Actualmente se habla ya del cuarto paradigma de la ciencia que

implica la exploracién de datos: la eScience.

Science Paradigms

» Thousand years ago:
science was empirical
describing natural phenomena
+ Last few hundred years:
theoretical branch I ]
a

using models, generalizations

* Last few decades:
a computational branch
simulating complex phenomena
+ Today: data exploration (eScience)
unify theory, experiment, and simulation
— Data captured by instruments
or generated by simulator
— Processed by software
— Information/knowledge stored in computer
— Scientist analyzes database/files
using data management and statistics

FIGURA 1. Paradigmas de la ciencia

Fuente: Jim Gray on eScience: A Transformed Scientifc Method
The Fourth Paradigm, Jim Gray, pags. XXVII-XXXI

Hoy la ciencia, enfrenta en sus diversas disciplinas, un cambio enorme:
manejar una desbordada cantidad de datos, almacenarlos, procesarlos, hacer
curaduria, analizarlos y difundirlos. En este sentido Jim Gray (2009) “aboga por
la creacion de nuevas herramientas que apoyen todo el ciclo de la

investigacion, desde la captura de datos, la curacién y analisis hasta la
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visualizacion de los mismos. Los datos que finalmente se publican son sélo la
punta del iceberg”. Es en este punto donde la gestion de datos de investigacion
cobra total relevancia y vigencia y se convierte en una gran oportunidad para
las bibliotecas universitarias, en tanto que tienen todas las fortalezas para
liderar esta gestion desde un enfoque sistematico y para administrar los datos
a lo largo de todo su ciclo de vida, desde la planificacion inicial hasta el

depdsito final.

La CEPAL (2020) define los datos de investigacién como los “datos que son
recolectados, observados o creados para ser analizados y producir resultados
de investigacion originales”. Estos datos constituyen la informacién recopilada
y utilizada en un estudio o investigacion cientifica para responder a una
pregunta de investigacion o probar una hipotesis. Pueden ser de diferentes
tipos: cuantitativos (numeros, mediciones) o datos cualitativos (textos,
entrevistas). Los datos de investigacion se obtienen a través de diversos
métodos, como experimentos, encuestas, observaciones, anadlisis de

documentos o recopilacion de datos existentes.

La gestidon de datos de investigacion puede implicar la recopilacion directa
de nuevos datos especificamente para el estudio (por ejemplo, a través de
encuestas o experimentos) o la utilizacion de datos ya existentes (por ejemplo,
en bases de datos, registros o estudios anteriores). Es importante garantizar
que los datos de investigacion sean confiables, validos y estén bien
documentados para respaldar la interpretacion y replicacién de los resultados.
Una vez recopilados, los datos de investigacidon se someten a un analisis
estadistico o cualitativo, segun corresponda, para extraer conclusiones vy

obtener resultados que respondan a la pregunta de investigacion planteada.

En esta misma linea y en concordancia con los principios de la ciencia
abierta se encuentran los datos de investigacion abiertos que se refieren a
datos generados o recopilados durante una investigacion cientifica que estan
disponibles para el acceso, la reutilizacion y el intercambio publico sin

restricciones o barreras de acceso. Estos datos se comparten en formatos
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legibles por maquina y suelen ser de libre uso, redistribuciéon y modificacion,
siempre y cuando se atribuya su origen y se respeten posibles restricciones

legales o éticas.

Los datos de investigacion abiertos pueden abarcar diversas areas del
conocimiento, como ciencias naturales, ciencias sociales, ciencias de la salud,
ingenieria, humanidades, entre otros. Algunos ejemplos de datos de
investigacion abiertos incluyen conjuntos de datos cientificos, encuestas,
registros de observaciones, datos genomicos, datos climaticos, datos

geoespaciales, entre otros.

La apertura de los datos de investigacion abiertos se ha convertido en una
practica cada vez mas valorada y promovida en la comunidad cientifica y en
instituciones académicas y gubernamentales. La disponibilidad de estos datos
contribuye a la reproducibilidad de los estudios, permite una mayor
colaboracion entre investigadores, facilita la innovacién y beneficia a la
sociedad en general al permitir el acceso a informacion valiosa para la toma de

decisiones informadas y el desarrollo de soluciones basadas en evidencia.

Es asi como la gestion de datos de investigacion y la ciencia abierta estan
estrechamente relacionados ya que la gestion adecuada de los datos de
investigacion es una parte fundamental de la ciencia abierta. En este sentido la
ciencia abierta es un movimiento que promueve el acceso libre y sin
restricciones a la investigacion y a sus datos, lo que permite a cualquier
persona reproducir, replicar y reutilizar los resultados de la investigacion y es
ahi donde la gestiéon adecuada de los datos de investigacién es esencial para

lograr estos objetivos.

La gestion de datos de investigacion implica el proceso de planificacion,
organizacién, almacenamiento, documentacion, preservacion y uso de los
datos de investigacion. La buena gestion de los datos de investigacién asegura
que los datos sean confiables, accesibles, comprensibles y reutilizables a largo

plazo.
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Al hacer que los datos de investigacion estén disponibles para la comunidad
cientifica y para el publico en general, se fomenta la transparencia y la rendicion
de cuentas en la investigacién cientifica. Ademas, la apertura de los datos de
investigacion también puede aumentar la eficiencia de la investigacion, ya que
permite a otros investigadores construir sobre los resultados existentes y evitar

duplicar esfuerzos.

Como dicen Barandiaran y Vila-Vifias, (2015), “implica la necesidad de
analizar la ciencia abierta no como una nueva creacion o tipo de ciencia
separada del sistema ya existente”, sino la creaciéon de una nueva forma de
liberacidén de los insumos y resultados de la ciencia que se habia ido cerrando y
privatizando de manera progresiva; es decir, “no es una nueva ciencia, es la

forma de hacer ciencia el siglo XXI” (Watson, 2015).

Gestion de datos de investigacion y la visibilidad cientifica

La gestidon de datos de investigacion es un elemento clave para mejorar la
visibilidad cientifica de los investigadores y de las universidades. Al gestionar
los datos de investigacion de manera adecuada y ponerlos a disposicidon en
repositorios publicos, se incrementa la accesibilidad de los datos y se facilita
su uso y reutilizacion por parte de otros investigadores, esto a su vez aumenta
la visibilidad de los resultados de investigacion y el impacto de la produccién
cientifica. Al generarse un DOI (Digital Object Identifier) se impulsan las
citaciones por cada set de datos publicados, ampliando mucho mas las
posibilidades, ya que tradicionalmente las citaciones solo se recibian por la

publicacién de los productos finales.

De igual manera la reutilizacion de datos de investigacion puede generar
nuevas investigaciones y descubrimientos, lo que puede contribuir a mejorar la
visibilidad cientifica y a crear nuevas comunidades de colaboracion académica
a nivel nacional e internacional. También se aumenta la transparencia de los

resultados de investigacion y puede ayudar a mejorar la reputacion y
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credibilidad de los investigadores y las instituciones, a la vez que se esta

fomentando la ciencia ciudadana y la apropiacion social del conocimiento.

Funciones y servicios de la biblioteca universitaria en la gestion de datos de

investigacion

La ALA (American Library Association) (1990) define la biblioteca
universitaria como “una combinacion organica de personal, colecciones e
instalaciones cuyo propdsito es ayudar a sus usuarios en el proceso de
transformar la informacién en conocimiento”. En este sentido tiene la biblioteca
universitaria enormes retos, mas aun en el momento actual donde la cantidad
de informacién es cada vez mayor y el acceso a la misma crece
exponencialmente, tanto que es dificil determinar su veracidad, calidad e
impacto. “Para seguir siendo competitivos en un panorama cientifico cada vez
mas digitalizado y abierto, las bibliotecas académicas deberian monitorear
permanentemente el contexto y desarrollar ofertas orientadas a la demanda a

lo largo del ciclo de investigacion” (Ogungbeni et al., 2016).

En consecuencia, es fundamental que la biblioteca universitaria se encuentre
inserta dentro de un programa integral al servicio de la investigacion
institucional, incluso en un panorama ideal podria ademas liderarlo. Un claro

ejemplo de esto puede ser la experiencia de los RIM:

Research information management (RIM) is the aggregation, curation, and
utilization of information about research and is emerging as an area of increasing
interest and relevance in many university libraries. RIM intersects with many
aspects of traditional library services in discovery, acquisition, dissemination, and
analysis of scholarly activities, and does so through the nexus with institutional
data systems, faculty workflows, and institutional partners. RIM adoption offers
libraries new opportunities to support institutional and researcher goals (Bryant
etal., 2017).
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En el siguiente grafico se observan los elementos que puede aportar un
sistema para la investigacion con la adecuada estructuracién dentro de un

sistema universitario:

RIM Uses

Profiles i "—\
Public or
Campus Only *

we— | Research
Repositories

S Workflow N

External

Research Research

Information Assessment
Annual
Academic
Progress
Reviews

Internal
Reports

Reuse
Faculty Web Pages,
Biosketches/CVs

Awards/Grants
Management

FIGURA 2. Usos del sistema RIM

Fuente: Bryant et al. (2017)

La gestion de la biblioteca universitaria desde su planeacion tendra cuatro

ejes fundamentales de actuacion que marcaran su linea de trabajo:

e Lanaturaleza de los datos.

o El creciente valor que la comunidad cientifica le otorga los datos

e El crecimiento exponencial de la cantidad de datos generados

e El uso de repositorios de datos para apoyar el ciclo de vida de las

investigaciones.

Para que la biblioteca universitaria realmente pueda responder a este nuevo
reto debe integrarse a la gestion de datos abarcando todo su ciclo vital

comenzando desde la misma etapa de planificacion de la investigacion,
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ejecucion, analisis de resultados y publicacién. Todo esto incluye en paralelo la
creacién de los conjuntos de datos de forma que estos sean precisos,
completos, accesibles y reutilizables a lo largo del tiempo. Para tal efecto es
fundamental que la biblioteca universitaria ofrezca servicios especializados y a

la medida para el publico investigador.

ELABORACAD DE
POLITICA DE
CESTAD DE DADDS

TACA ELABORACAODO T

{<) NG { i
HELSTECARGS PLANG DE GESTAO

sl DE DADOS

GESTAO
DE DADOS
CAPACITACAD DE DE PESQUISA INFRAESTRUTURA
PESQUISADORES EM BIBLIOTECAS TECNOLOGICA
ACADEMICAS
. . PROCESSAMENTO
PRESERVACAD i -
DE DADOS E ANALISE

DE DADOS

COMPARTILHAMENTO
DE DADOS

FIGURA 3. Gestion de datos de investigacion en bibliotecas académicas

Fuente: Silva de Carvalho (2020)

Entre los principales servicios que debe enfocar se encuentran:

e Asesoria en la elaboracién de planes de gestidn de datos, esto implica la
identificacion de los tipos de datos generados, la definicion de las
politicas de retencidn, preservacion y acceso, y la seleccién de
herramientas y recursos adecuados para la gestion de los datos.

e Creacion y gestion de repositorios de datos para el depdsito y la
preservacion de los datos de investigacion generados por los
investigadores de la Universidad. Estos repositorios deben, en la medida

de lo posible, promover acceso abierto y proporcionar una plataforma
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para la difusién y visibilidad de los datos, siguiendo estandares
internacionales para su indexacion.

Capacitacién y formacion en buenas practicas de gestidon de datos, la
creacion de planes de gestion de datos, la organizacién y documentacion
de los datos, y el uso de herramientas y recursos para la gestion de
datos.

Apoyo en la difusion y promocion de los datos de investigacion, buenas
practicas de citacién, la asignacién de identificadores persistentes a los
datos, y la promocién de los datos en repositorios institucionales y en

otros repositorios de acceso abierto.

El bibliotecario de datos

Ante estas nuevas dinamicas surge un nuevo rol dentro de las bibliotecas

universitarias: el bibliotecario de datos, entendido como “personas entrenadas y

especializadas en la curacion, preservacion y archivos de datos” (Ohaji, 2019).

Su objetivo principal es garantizar que los datos estén organizados, accesibles,

actualizados y seguros para su uso por parte de los usuarios autorizados.

Las funciones de un bibliotecario de datos pueden variar dependiendo del

contexto, pero generalmente incluyen:

Recopilacion y adquisicion de datos: El bibliotecario de datos es
responsable de identificar las fuentes de datos relevantes y recopilarlos
de manera sistematica. Esto puede implicar la busqueda de datos
internos en diferentes sistemas de la organizacion o la adquisicién de
datos externos de proveedores o fuentes publicas.

Organizacion y catalogacion: Una vez que los datos son recopilados, el
bibliotecario de datos los organiza y cataloga de manera estructurada.
Esto implica asignar etiquetas, metadatos y clasificaciones a los datos

para facilitar su busqueda y recuperacion posterior.
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e Mantenimiento y actualizacién: Los datos requieren un mantenimiento
regular para asegurar su integridad y calidad. El bibliotecario de datos se
encarga de aplicar actualizaciones, correcciones y limpieza de datos, asi
como de supervisar cualquier cambio en las fuentes de datos para
asegurar que se mantengan precisos y actualizados.

e Control de acceso y seguridad: La gestion de la seguridad de los datos
es fundamental para proteger la informacion sensible y garantizar el
cumplimiento de las regulaciones y politicas internas. El bibliotecario de
datos establece y aplica los controles de acceso apropiados,
asegurandose de que solo los usuarios autorizados puedan acceder a
los datos.

e Soporte y asistencia: El bibliotecario de datos puede brindar soporte y
asistencia a los usuarios que necesitan acceder a los datos. Esto puede
implicar responder preguntas, proporcionar orientacion sobre la
interpretacion de los datos o ayudar en la resolucion de problemas
técnicos relacionados con el acceso a los datos.

o Gestidn del ciclo de vida de los datos: Los datos tienen un ciclo de vida
que abarca desde su creacidon o adquisicién hasta su eliminaciéon o
archivo. El bibliotecario de datos se encarga de gestionar este ciclo,
asegurandose de que los datos sean adecuadamente respaldados,

archivados y eliminados segun las politicas establecidas.

Estas nuevas funciones se convierten en retos para la profesiéon y
I6gicamente implican una preparacion diferencial y exhaustiva tal como lo

menciona Spinak (2019):
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Competencias del data librarian:

o Datosy tecnologias geoespaciales;

e Lenguajes de programacion;

o Paquetes estadisticos (SPSS, Stata, SAS);

e Gestidny preservacion de datos;

e Redaccion de solicitudes de fondos de investigacion;

e Gestidn de proyectos;

e Pensamiento critico y resolucidn de problemas;

« Empaquetado de datos, reutilizacion de datos, codificacion de datos;
« Repositorios institucionales y metadatos;

e Tecnologias actuales online;

e Analisis de datos cualitativos y cuantitativos.

Papyrus: estrategia para la gestion de datos de la Universidad Cooperativa

de Colombia

Papyrus, es una iniciativa que busca contribuir al movimiento de ciencia
abierta en Colombia, y surge de la necesidad de 60 instituciones de educacion
superior y algunos centros de investigacion, miembros del Consorcio Colombia,
para darle visibilidad a la produccion intelectual y a los datos de investigacion
producto de ésta; facilitando el ciclo de reutilizacion de estos como punto de
partida para incentivar nuevas producciones basadas en un soporte confiable y
posibilitando a su vez, minimizar costos en las investigaciones e incentivar el

trabajo colaborativo bajo la filosofia de ciencia abierta.

Inicia en el afo 2022, con 13 instituciones de educacidén superior
(Universidad de los Andes, Colegio mayor nuestra sefiora del Rosario,
Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad de Caldas, Universidad de
Cartagena, Universidad de la Costa, Universidad de Medellin, Universidad El
Bosque, Universidad Santo Tomas, Universidad EAN, Fundacion Universitaria

del Area Andina, Universidad Catdlica Luis Amigé y Universidad Cooperativa de
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Colombia) para desarrollar un servicio que permita la integracién, organizacion
y disposicion de los datos producidos en estas instituciones resultado de los

diferentes procesos de investigacion.

En la Universidad Cooperativa de Colombia, especificamente, la gestion de
informacién y el conocimiento han adquirido gran relevancia por el apoyo que
brinda a los procesos académicos y de investigacion en el ambito de la
produccién intelectual y académica. De este modo el acceso a la informacion y
a los datos de investigacion se consolidan como una condiciéon que cada vez

toma mas relevancia para validar y sustentar las publicaciones actualmente.

De igual forma, en la mision institucional, la Universidad tiene entre sus
propdsitos contribuir a la construccion y divulgacion del conocimiento desde su
quehacer académico y de investigacion. Es asi como desde el afio 2014 se
inicia en la Universidad el trabajo en diferentes frentes alrededor del acceso
abierto, donde se resalta que en el afio 2017 se dispuso el servicio de
Repositorio institucional el cual permite compartir el conocimiento generado
por la comunidad académica en el contexto mundial, y que es ratificado en el
afio 2018 con la creacién de la Politica de acceso abierto (Acuerdo superior
N°430 de 2018).

Iniciativas institucionales de Acceso abierto

Revistas Repositorio
eucc | € institucional | = REDCOL | 2% Red Colombiana
Dispuestas en Produccion visibilidad e nformacin Centiiie
acceso abierto intelectual UCC institucional

en acceso
abierto

Politica
institucional de

Publicacion de

i i N Papyrus
investigadores QCC orew  ACCESO abierto I Y .
En revistas ACCESS Publ |ca<:|cn.<ele ACCESO ABIERTO Gestién de
externas de la produccién datos de ®
acceso abierto institucional investigacidn

FIGURA 4. Iniciativas institucionales de Acceso abierto

Fuente: Subdireccion, Sistema de Informacion Bibliografico UCC, (2022)
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Papyrus, en la Universidad Cooperativa de Colombia, aborda todo el ciclo del
dato de investigacion articulando el trabajo de diferentes areas de la
universidad para ello. El proyecto es liderado desde el sistema de bibliotecas y
se desarrolla en tres momentos: un primer momento de planeacién que
comprendié el disefio del proceso, la estructura de funcionamiento, la
documentacion de los procedimientos, la actualizacién y creacion de las
politicas, elaboracion de guias y demas materiales que se requieran para dejar

establecido como proceso dentro de la Institucion.

Un segundo momento de implementacion, inicié con la configuracion en la
plataforma Dataverse del Repositorio de datos de investigacion de la
universidad y la gestion de todos los requerimientos técnicos que esto implica,
teniendo en cuenta estandares internacionales, niveles de acceso y las medidas
necesarias para garantizar la proteccién de datos personales establecidas por
la ley. Al contar con el repositorio de datos de investigacion se procedié a
realizar una prueba piloto para verificar su funcionamiento y la efectividad del

disefno planteado.

Por ultimo y a partir de los resultados y aprendizajes de la prueba piloto, se
desarroll6 el plan de capacitaciones a los grupos de interés, se desplegé el plan
de comunicaciones y se puso a disposicion de la comunidad universitaria la
gestiodn de los datos de investigacion, como un nuevo servicio para visibilizar la

investigacion.
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FIGURA 5. Estructura del servicio de gestion de datos de investigacion en la Universidad

Cooperativa de Colombia

Fuente: Creacion propia (2022)

Resultados obtenidos hasta el momento:

o Conformacién de equipo base interdisciplinario con formado por el
Sistema de bibliotecas, Direccion de Innovacion y Tecnologia Educativas,
Direccién de investigaciones, Direccion Editorial y Direccion de
Transferencia del Conocimiento.

o Repositorio de datos funcionando y correctamente configurado.

e Guias y manuales publicados de manera oficial con el aval de la
Direccion de Planeacion y Efectividad.

e 70 dataverses creados, cada uno correspondiente a un proyecto de
investigacion.

e 167 datasets creados.

e 6 lideres formados y distribuidos por campus.

e Creacion de un micrositio con recursos para el uso de Papyrus.
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e Inclusion de la gestion de datos dentro de las convocatorias para
proyectos de investigacion dentro de la Universidad.
e Indexacion del repositorio de datos en Google Data Search y Datacite

Commons.

Conclusiones

La gestion de datos de investigacion es crucial en el proceso de
investigacion cientifica y tiene un impacto significativo en la calidad, eficiencia
y credibilidad de la investigacion. La gestidon adecuada de los datos de
investigacion permite a otros investigadores comprender y replicar los
resultados de investigacion, esto contribuye a Ila reproducibilidad vy
transparencia en la investigacion, lo que a su vez mejora la credibilidad y

confianza en los resultados obtenidos.

La gestion de datos de investigacion mejora la eficiencia del proceso de
investigacion; al gestionar adecuadamente los datos, se pueden reducir los
costos y el tiempo requerido para recopilar, analizar y compartir los datos. Los
datos de investigacion pueden ser reutilizados para nuevos proyectos, se puede
aumentar la posibilidad de que los datos sean Uutiles para futuros proyectos de
investigacion, lo que a su vez puede ahorrar tiempo y costos en la recopilacién

de nuevos datos.

Muchas instituciones, agencias de financiamiento y editoriales exigen el
cumplimiento de politicas de gestion de datos de investigacion, lo que ademas
fomenta el acceso abierto. La gestion adecuada de los datos de investigacion
garantiza la preservacion de los datos a largo plazo para futuras generaciones

de investigadores, en plataformas seguras y de facil acceso.

Para lograr un resultado exitoso en la gestion de datos de investigacion es
fundamental el trabajo interdisciplinario; la biblioteca debe crear alianzas
estratégicas con el area de Investigaciones, la Editorial, Transferencia del

Conocimiento y demas dependencias relacionadas a la tematica. A la
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Universidad Cooperativa de Colombia, la gestion de datos le ha permitido
consolidar el trabajo Multicampus entre las 23 bibliotecas que conforman el

sistema, donde los liderazgos regionales han sido un factor de éxito.

La biblioteca universitaria tiene una oportunidad enorme en el liderazgo de
los procesos de gestion de datos de investigacion; de ser ese eje articulador
que propicie que las Universidades avancen cada vez hacia la ciencia abierta y

a la vez refuerzan su rol estratégico dentro de la institucion.

El trabajo en Red es clave para lograr un mayor impacto, en este caso
puntual, los datos publicados en el Repositorio de la Universidad Cooperativa
de Colombia quedan automaticamente conectados en Papyrus nacional, junto
con las demas universidades, lo que genera nuevas comunidades, trabajo

colaborativo y maximiza el impacto de los resultados.
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