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RESUMEN

El Diploma de Turismo y Desarrollo socioecondmico territorial (Diploma TUDESET)
comienza a gestarse a mediados de 2021, habiendo identificado necesidades de formacion
de pequenos emprendedores turisticos en los territorios locales y demandas politicas de
acompanamiento de estos procesos desde actores publicos locales y organizaciones
sociales. Conociendo el recorrido de la Universidad Nacional de Quilmes (en adelante
UNQ), estas entidades nos solicitaron la planificacion de un Diploma que forme en
turismo con una perspectiva de desarrollo que efectivamente contribuya con la inclusiéon
de emprendedoras y emprendedores locales en escenarios socioecondmicos mas amplios
y democraticos, construidos colectivamente.

En este articulo, pretendemos dar cuenta de los efectos de la intervencion universitaria a
partir del Diploma en una localidad, en base a categorias que fundamentan nuestra
metodologia de formacién y practica de extension, tales como el desarrollo
socioecondmico territorial, la incubacidn social y el turismo de base comunitaria.

Palabras clave: Turismo de base comunitaria - Desarrollo socioecondémico territorial -
Incubacidn social

INTRODUCCION

Las extension universitaria es una de las funciones sustantivas de la Universidad y su
expansion con un sentido de responsabilidad y pertinencia social se encuentra en
concordancia con las Politicas Publicas Nacionales propuestas por la Secretaria de
Politicas Universitarias. En este sentido, los Diplomas de Extension Universitaria (DEU)
surgen a partir de la identificacion de necesidades territoriales que dan lugar a la
organizacion de trayectos educativos de capacitacion, actualizacion profesional y
formacion integral para el trabajo y la intervencion territorial, englobando y articulando
distintos planos del saber. Los DEU se disefian como trayectorias de formaciéon en
distintas modalidades y consisten en un conjunto de cursos articulados alrededor de un
eje tematico destinado a actores sociales que presentan necesidades de formacion en sus
areas de desempefio.
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De acuerdo a este planteo que da sustento a los DEU, la Universidad Nacional de Quilmes
(en adelante UNQ) ha sido precursora en su implementacion siendo en 2010 la primer
Universidad del pais en reglamentar este tipo de trayectorias'”> (Mendy y Gallo, 2013),
sentando precedentes para este tipo de ofertas. La inclusion de destinatarios/as
diversos/as, provenientes de trayectorias de exclusion y/o de dificultad en su insercion
sociolaboral y el didlogo con territorios diversos, inaugurd el debate sobre la dimension
pedagobgico territorial de las propuestas formativas.

Con el espiritu de responder a las necesidades y demandas identificadas por funcionarios
municipales en Tapalqué (provincia de Buenos Aires) y Winifreda (provincia de La
Pampa), el Diploma TUDESET surge como una trayectoria formativa de extension
universitaria de la UNQ, dirigido a emprendedoras y emprendedores turisticos, con
capacidad de asociatividad desde sus proyectos en los territorios donde estos se llevan a
cabo. A partir de noviembre de 2021, el Diploma se implementa en convenio con distintas
entidades de apoyo, organizaciones de segundo grado y, sobre todo, gobiernos locales y/o
provinciales. En una primera edicion, desde esa fecha, el Diploma se dictd en acuerdo
con la Municipalidad de Winifreda (provincia de La Pampa) y el Municipio de Tapalqué
(provincia de Buenos Aires), con 40 cursantes y 20 egresados. En la actualidad, a partir
de su inclusion en el Programa Puentes'’* de la Provincia de Buenos Aires, se estd
desarrollando en los municipios de Villa Gesell, Exaltacion de la Cruz y Mar Chiquita
(provincia de Buenos Aires) con aproximadamente 70 estudiantes y, a partir del acuerdo
con el Movimiento Cuidadores de la Casa Comun, se inicié una primera cohorte del
Diploma con unos 100 jovenes de Salta, Jujuy, Catamarca, Tucuman, La Rioja y Rio
Negro.

El objetivo general que plantea esta formacioén es brindar un trayecto de formacion
integral para adquirir e intercambiar saberes, herramientas, experiencias y practicas de
promocion, organizacion y gestion de iniciativas socioecondmicas locales sustentables en
turismo y comprender de manera integral las caracteristicas de las tareas a llevar a cabo
por los distintos prestadores turisticos, a partir de una comunidad de aprendizajes y de
practicas con una vision compartida en turismo y desarrollo territorial. Como
consecuencia, el Diploma se propone potenciar sus iniciativas, proyectos o
emprendimientos socioecondémicos vinculados al turismo y conocer y poner en practica
herramientas de gestion socioecondmica pertinentes a la sostenibilidad social, econémica
y ambiental de las iniciativas y proyectos turisticos participantes o a proyectar.

La estructura curricular que propone el Diploma TUDESET se encuentra organizada en
3 bloques que implican en total la realizacion de 8 cursos (obligatorios y
contextualizados) y la realizacion de practicas formativas que en total suman 300 horas
de duracion. El cursado del Diploma implica transitar un ntcleo de 4 cursos obligatorio
de 120 horas de cursado (30 horas cada curso), un nucleo de 4 cursos contextualizado de

173 Se trato del Diploma de Operador Socioeducativo en Economia Social y Solidaria (Res. CS. 176/10)

174 PUENTES es un programa del gobierno de la provincia de Buenos Aires que busca garantizar en sus
habitantes, la igualdad de derechos en el acceso a la educacion universitaria. A través de Puentes, el
gobierno provincial realiza acuerdos con las universidades y los gobiernos locales para el dictado de
carreras en los municipios. La oferta académica abarca diplomaturas, tecnicaturas y licenciaturas, con
modalidad presencial, semipresencial y virtual. https://puentes.gba.gob.ar/
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120 horas de cursado (30 horas cada curso) que se ofreceran de acuerdo a las necesidades
del contexto y vinculados a algunos de los dos ejes de formacion del Diploma, esto es:
Turismo y hospitalidad; Desarrollo Socioeconémico y, por ultimo, un curso de practica
formativa que requieren un total de 60 horas. En cuanto a la organizacion para su dictado
se estructura en 4 bloques, con una duracién de 2 meses y el dictado de 2 asignaturas en
cada uno de ellos y se complementa en los ultimos 2 bloques son el desarrollo de un
proyecto turistico en el marco de las précticas formativas.

En cuanto a la modalidad de dictado, se ha disefado con un formato flexible y
semipresencial con apoyatura de un Campus virtual de la UNQ, con clases sincronicas o
asincronicas en texto y/o grabadas en audio o video y encuentros presenciales periddicos
en los territorios, que se planifican de acuerdo a los requerimientos y posibilidades de las
organizaciones en los territorios.

Encuentro de la Universidad y el territorio en la creacion de este trayecto formativo

Entre los antecedentes de la UNQ a la hora de llevar adelante la propuesta del Diploma,
es necesario mencionar que esta Universidad cuenta con carreras vinculadas al Turismo
desde el afio 1989 y en Economia Social y Solidaria (ESS) desde el afo 2010, siendo
pionera entre las universidades publicas nacionales en impartir ambas familias de
carreras. En el caso de Turismo, puntualmente, la carrera de Administracion Hotelera se
dicta de manera presencial desde 1991 y la carrera de Turismo y Hoteleria en la modalidad
virtual se ofrece desde 2005, ademas de otras ofertas de posgrado vinculadas al turismo.
En ESS, al DEU de Operador socioeducativo en ESS del 2010, se suma en 2011 la
Tecnicatura Universitaria en ESS y luego un Diploma Superior y una Especializacion de
Posgrado.

Complementando estas propuestas de docencia, desde el 2009 se llevan adelante acciones
de extension y posteriormente de investigacion e incubacion social en un area hoy
consolidada de vinculacion entre el Turismo y la Economia Social y Solidaria. En 2014,
la UNQ crea la Incubadora de turismo socio-solidario de base comunitaria para intervenir
en los territorios contribuyendo en emprendimientos e iniciativas con procesos de
agregados de valor econdmico y transferencia de tecnologias sociales en la interfase entre
la economia popular, social y solidaria y el turismo.

Desde ese momento, desarrollamos nuestra experiencia de trabajo con emprendimientos
que ofrecen prestaciones de servicios turisticos y articulan desde esas prestaciones otros
productos y servicios territoriales. Desde el punto de vista conceptual, nos posicionamos
en el enfoque de la extension critica (Tommasino y Agustin, 2016) y comuniversitaria
(Pastore, 2019), en el concepto de turismo socio solidario de base comunitaria (Azeglio,
Lizurek y Diaz, 2020), en la perspectiva del desarrollo socioeconémico territorial
(Quevedo Delfin, 2013; Ballesteros et al., 2021) y en el modelo de la incubacién de
procesos en turismo en vinculacidon con la incubacion de emprendimientos (Garcia, 2023).

El sentido de nuestra intervencion universitaria dialoga con escenarios locales y globales
que contextualizan la necesidad de implementar el Diploma TUDESET. Existe una
multiplicidad de alternativas socioecondmicas aplicadas por muchas comunidades y
gobiernos locales en Argentina y la region en el ambito de la prestacion de servicios
turisticos, dando lugar al disefio de productos y destinos con una perspectiva territorial y
comunitaria en turismo. Estas iniciativas locales se dan en el marco de una crisis
estructural del mercado de trabajo y del sistema de organizacion de la vida moderna.
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Observamos que tales iniciativas se despliegan en una precisa articulacion con otras
estrategias socioecondmicas y productivas territoriales, las administraciones locales y
otros actores sociales. Tienen potencial para constituirse como proyectos econémicos
estratégicos vinculados a procesos de organizacion social, que ponen el acento en los
sujetos y en los territorios y en vinculo con aquellos enfoques del turismo que hacen
énfasis en la ruralidad, la cercania, la autenticidad y la comunidad (Ballesteros et al,
2021).

En este espacio de intervencion multidimensional, la experiencia y la articulacion de
saberes interdisciplinarios del turismo, la psicologia, la sociologia, la economia, la
antropologia, la comunicacion social ha sido fundamental. En el Diploma TUDESET,
ademdas de contar con un equipo docente diverso en sus recorridos y experiencias
formativas, procuramos articular esas trayectorias con la experiencia de equipos de otras
instituciones y universidades, incorporando docentes del movimiento cooperativo, de
otras Universidades como la UNLP con su desarrollo vinculado al Turismo Comunitario
y la Ruralidad (Gomez, Garcia, Lacko, Gutierrez, Rossi, Pedetti, 2023) y la UNDAYV con
su experiencia vinculada a la Guiada Comunitaria, por ejemplo.

De la extension a la tension (sic), hacia otro turismo

Como venimos planteando, el modelo de intervencion universitaria que sostiene este
proyecto implica un abordaje de integralidad de las funciones sustantivas con calidad,
inclusion y pertinencia social y desde esta perspectiva de trabajo, la docencia en la
extension estd planteada como extension ‘“comuniversitaria” (Pastore, 2019). En este
sentido, partiendo de una comprension historica de las practicas de extension
universitaria, podemos afirmar que, a la perspectiva de la transferencia de conocimientos
y divulgacion de saberes como practica de extension (Garcia, 2022; Pastore, 2019), le
sigue un proceso de transformacion de la extension en el cual estamos implicados, que
supone una creciente complejizacion entendida como extension critica (Tommasino,
2016). Desde este modelo, que es el que nos convoca, la extension se construye como un
proyecto social que estimula procesos de transformacion subjetiva y de reflexion ético-
critica (Tommasino et al., 2017) en quienes estudian, en los equipos de la extension y en
los territorios participantes, formandose integralmente todos sus participantes. Podemos
pensar la extension critica “comunivesitaria” como “una suerte de inversion de la
extension, a partir de la vinculacidon efectiva universidad - territorio y la produccion
conjunta e interactoral, en esta logica de comunidades de aprendizaje” y didlogo de
saberes (Garcia, 2023). En esta linea, la extension abarca la vivencia de la Universidad
en comunicacion y vinculo con el territorio y el territorio ingresando a las aulas, a los
programas, a las practicas de formacion e investigacion de la Universidad,
problematizandolas, abriendo nuevos caminos, produciendo nuevas situaciones
significativas en el aprendizaje. Estas instancias son propias de las universidades
publicas, especifican el caracter de la vida universitaria como espacio de inclusion de
quienes no habian accedido antes a la Universidad, los trabajadores, los sectores
populares.

Desde este lugar se plantea la formacion en extension y la existencia del Diploma
TUDESET. Dada la practica adquirida por el equipo a cargo en las acciones propias de
la incubacion social, consideramos que existe una intencionalidad final relacionada con
la incubacién de procesos y emprendimientos, es decir que procuramos como meta
“incubar procesos socioecondmicos asociativos y solidarios de valorizacion econdmica,
aprendizaje e innovacién socio- técnica, mediante dindmicas organizativas de
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autogestion, gobernanza democratica, responsabilidad compartida y cooperacion social.”
(Pastore, 2019).

En este sentido, el Diploma TUDESET posibilita la consolidaciéon de entramados
asociativos en vinculacion con las politicas publicas presentes en los territorios locales y
este es uno de los resultados que venimos observando con interés. Toda su propuesta
formativa contribuye, por lo tanto, con la organizacion e implementacion de prestaciones,
productos y servicios de turismo y excursionismo, sobre la base de la construccion de
circuitos e iniciativas socioecondmicas sostenibles en los territorios, fortalecimiento
procesos locales vinculados a la interfase entre el turismo y el desarrollo socioecondomico
territorial.

De esta manera, la extension de la mano de la incubacion social, tensiona nuestras
practicas para promover transformaciones en multiples sentidos (Garcia, Altschuler et al,
2016). También nos transforma en el modo tradicional de pensar el desarrollo econdémico
en lo local y en la concepcion que tenemos del turismo.

Desde su gestacion, el Diploma TUDESET se ha planteado la necesidad de crear una
propuesta que favorezca el desarrollo de emprendimientos y proyectos en un marco de
turismo de base comunitaria con una clara perspectiva intercultural, que propicie la
participacion de su comunidad, respetando y valorando el ambiente y el patrimonio
comunitario cultural local anclados en principios de sostenibilidad y equidad en el
territorio. Para el campo disciplinar del turismo, el modelo de turismo que venimos
aplicando es un corpus tedrico y practico en construccion. Se configura como un acervo
de saberes y experiencias emparentadas con otras construcciones socioecondémicas no
hegemonicas, con logicas locales y con grandes potencialidades de crecimiento en el pais,
articulando de manera intensiva redes y circuitos socioeconomicos de pequefia y mediana
escala, en sus productos y servicios.

Una propuesta pedagogica en dialogo con los territorios

En lo estrictamente pedagogico, el Diploma TUDESET se concibe como un espacio de
aprendizaje, didlogo y reflexion en el que convergen saberes académicos y saberes
territoriales, frutos de la experiencia de las y los participantes, ya que este DEU no
requiere titulacion de nivel secundario para poder cursar y pretende recoger las busquedas
y saberes en el recorrido de la inserciébn sociolaboral de nuestro estudiantado,
particularmente respecto de las actividades turisticas. En este sentido nuestra propuesta
formativa se asienta en la perspectiva que Villa (2018) denomina pedagogia territorial, la
cual

representa la perspectiva de los modos de vida de quienes habitan en ¢l (territorio);
piensa la identidad del sujeto en su vinculo con el territorio del cual forma parte.
Por ello, toda pedagogia del territorio la entendemos como un espacio para poner
en marcha cuestiones relacionadas con la igualdad de los derechos en el marco de
las nuevas condiciones economicas (Villa, 2018, p. 72)

Desde esta perspectiva el abordaje de los contenidos del Diploma se ofrecen de manera
dialogada respecto de los saberes territoriales e implican esfuerzos de seleccion y
adecuaciéon de los mismos para dar respuesta a las problematicas territoriales,
consolidando saberes contextualizados en el area del Turismo. De hecho, el Diploma
TUDESET supone la cursada de 4 espacios obligatorios, 4 que se seleccionan de comin
acuerdo con las organizaciones conveniadas en funcion de las necesidades territoriales de
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una bateria posible de cursos electivos y préctica formativa. La préctica, en una propuesta
curricular integrada al territorio, es un espacio transversal privilegiado para propiciar
estos didlogos y la sintesis que cada estudiante puede realizar. En la medida de lo posible,
cada espacio curricular cuenta con una pareja pedagodgica como responsable, garantizando
la planificacion y la articulacion de cada asignatura en la construccion del diagndstico, el
disefio de las instancias de evaluacion y la consolidacion del proyecto turistico resultante
de la cursada, desde el trabajo colectivo del equipo general de docentes.

Este acompafniamiento de la comunidad de aprendizaje donde los contenidos curriculares
dialogan con los saberes territoriales, se implementa desde el equipo docente organizado
por asignatura. Los saberes del Diploma se integran con los saberes de la vida de las y los
estudiantes y las trayectorias de aplicacion e integracion de sus aprendizajes en los
proyectos territoriales que estan organizando.

Por todos estos motivos, el Diploma TUDESET se desarrolla desde una metodologia que
privilegia la participacion en todos sus ordenes, entendiendo el espacio del aula (inclusive
el aula virtual) como un taller donde se pone en accidon una comunidad de aprendizaje.
Aprender a participar en el contexto de grupos de aprendizaje, en el aula, implica el
desarrollo de una didactica de la participacion que luego se traslada a las situaciones de
participacion territorial que los proyectos de desarrollo socioecondémico suponen. En esta
linea, la propuesta del diploma se basa en una metodologia activa tendiente a generar
procesos autoorganizativos personales, grupales y comunitarios.

En este sentido, se promueve que el aula virtual implique instancias de actividad con
técnicas participativas, que las clases presenciales se sostengan a partir del disefio de
actividades grupales con participacion de las y los participantes, que las instancia de
formulacion de proyectos involucren a otros miembros de la comunidad, que los trabajos
de evaluacion impliquen condiciones de participacion de diversos actores... Todas estas
acciones tienen como proposito que se apropien de habilidades para la construccion de
escenarios participativos y desencadenar procesos de desarrollo en el territorio.

En relacion a la conformacion del curriculum y su ponderacion positiva de parte del
estudiantado, observamos con atencion que el impulso de estas instancias de participacion
y construccion de escenarios de desarrollo sintonizan en particular con algunos de los
contenidos y dindmicas propuestas. A nivel de los contenidos y su correlato practico el
impacto del turismo de base comunitaria viene siendo un eje de trabajo significativo y
fecundo en la generacion de proyectos y asociatividad. También, el estudio del polo
econoémico de la economia social y solidaria en vinculo con el turismo se ha vuelto
sumamente relevante en las experiencias territoriales. Como contenidos transversales y
recurrentes, aparece la necesidad de formacion en asociatividad y cooperativismo.
También se observa una recurrencia en la necesidad de contar con herramientas de
formacion para emprendimientos gastronémicos y desarrollos vinculados a la
gastronomia con identidad (Nunes Dos Santos, 2007). Otra tematica que se registra es la
necesidad de plantear y consolidar estrategias de marketing y comercializacion. Por
ultimo, se explicita como muy valiosos los contenidos vinculados al planeamiento
economico-financiero del emprendimiento y las herramientas para la guia comunitaria en
torno a circuitos turisticos locales.
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El Diploma y la generacion de escenarios de desarrollo socioecondmico territorial

De acuerdo a lo expuesto, podemos afirmar que el Diploma permite la consolidacion de
distintos nucleos de aprendizaje:

e Aprendizajes de consolidacion de perspectivas en turismo y desarrollo
socioeconomico territorial.

e Aprendizajes socio-organizativos.

e Aprendizajes herramentales para la planificacion de emprendimientos y proyectos
de turismo de base comunitaria.

La consolidacion de perspectivas que el Diploma posibilita contribuye con la formacion
de masa critica en los territorios, capaz de traccionar procesos y proyectos locales de
desarrollo turistico.

El aprendizaje socio-organizativos permite la promocion de la asociatividad y la
cooperativizacion y se deriva de actividades que proponen profundizar el andlisis de las
necesidades de desarrollo y las posibilidades econémicas de los emprendimientos. La
interaccion colaborativa entre quienes cursan el Diploma, otros actores locales y agentes
de las politicas publicas es un logro de este nucleo de aprendizaje

La apropiacion y disponibilidad de herramientas de planificacion colectiva de proyectos
locales y emprendimientos de turismo de base comunitaria es un proceso que se despliega
a partir del Diploma.

En este sentido, podemos ubicar la experiencia del Diploma como instancia de
preincubacion e incubacion de procesos en el marco de nuestra experiencia de incubacion
social. Es preincubacion desde el momento en que provoca la convocatoria de
emprendimientos y genera condiciones de masa critica favorable a la asociatividad de
emprendimientos. En la medida en que se va contribuyendo con el fortalecimiento del
entramado sociotécnico y se consolida una vision acerca del turismo en la comunidad
local en vinculo con el gobierno local y a partir del acceso a instrumentos de acceso a la
politica publica y a otros recursos técnicos del sistema cientifico tecnoldgico, estamos
asistiendo a la incubacion de un proceso estratégico que dara pie a la incubacion social
de emprendimientos. En esta etapa, en términos de quienes participan de manera
individual se observan procesos de empoderamiento desde la formacion universitaria y el
fortalecimiento de la red de estudiantes del Diploma, mas alla de la localidad, ademas de
la vinculacién con el mundo del turismo de base comunitaria y cooperativo en la region
y en el pais.

Una experiencia significativa a considerar como resultado del Diploma TUDESET,
ademas de la sistematizacion y profesionalizacion de los emprendimientos participantes,
es la consolidacion de redes locales de emprendedores y la organizacion formal de varias
cooperativas de servicios turisticos. En el caso del municipio de Tapalqué, provincia de
Buenos Aires, es muy significativo como esta red que se inicid al calor del Diploma
contribuyé enriqueciendo la perspectiva turistica de la localidad y también preparando
servicios que podrian articularse con un desarrollo més importante que estaba previsto
que es la reciente inauguracion de la Termas de Tapalqué.

Puntualmente, valoramos el caso de la Cooperativa Puente Viejo, cuyos integrantes
cursaron en el Diploma, que gan6 la licitacion del Hotel Municipal a fines del 2022,
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iniciando el proyecto del Hotel Cooperativo Tapalqué!'’>. La cooperativa est4 integrada
por jovenes tapalquenses con vocacion para la atencion a turistas y con pertenencia local.
Comenzaron como un grupo de tres personas y durante el proceso de preparacion para
presentarse a la licitacion, fueron sumando integrantes. Ademds de las acciones
formativas especificas del Diploma, desde la UNQ se realiz6 un acompafiamiento que
identifica dos etapas atravesando la licitacion en si: preincubacion e incubacién. En
paralelo a estos procesos, desde octubre del 2021, se dictd en Tapalqué el Diploma
TUDESET y durante su transcurrir su fue facilitando el proceso de preincubacién con la
Cooperativa Puente Viejo (actualmente egresadas/os en su primera cohorte).

También, en linea con el Diploma y, como resultado del intercambio que propicio el
espacio, la Cooperativa Puente Viejo establecié acuerdos con algunas y algunos
estudiantes que se convirtieron en proveedores del hotel. Es el caso del proyecto en
ejecucion y crecimiento Nina Rural Veggie, un servicio gastrondémico agroecoldgico
vegetariano, que cuenta con espacio fisico en el lugar de produccion para degustar
comidas saludables con materias primas producidas en el emprendimiento. Asimismo,
ofrecen un servicio de delivery, el cual contrata el Hotel Cooperativo Tapalqué para
atender a sus huéspedes, sobre todo en eventos.

Otro ejemplo fue el proyecto Cabrén Tapalqué que en los inicios del Diploma comenzé
ofreciendo un menu acotado a las posibilidades de produccion y al finalizar la cursada,
no solo ampli6 el menu sino que se presento a la licitacion del buffet del Club Atlético
Tapalqué, la cual también gano a fines del 2022.

CONCLUSIONES

Como aporte a los debates actuales del turismo, alentados por las necesidades de la
poblacioén y de los territorios, nuestra intervencion desde el Diploma y en los procesos de
incubacion social que del Diploma se derivan, nos permite avanzar en la construccion de
enfoques y metodologias consistentes para dar respuesta a un tipo de desarrollo de la
actividad turistica que algunas pequefias comunidades requieren y que coincide con las
necesidades pensar en formas alternativas para un buen vivir y un desarrollo turistico de
cercania acentuado luego de la pandemia global.

En este sentido, y ante la necesidad de promover comunidades que favorezcan nuevas
formas de vinculo entre la actividad turistica y sus habitantes, la generacion y promocion
de proyectos turisticos en entornos mas amigables con las comunidades anfitrionas y con
los entornos naturales, la busqueda de alternativas que den respuesta a necesidades de
arraigo de jovenes en las poblaciones rurales y periurbanas, la potencialidad de la gestion
asociativa del desarrollo en las pequenas localidades, se observa que cada una de estas
inquietudes son recogidas por los proyectos de turismo de base comunitaria y gestion
asociativa para el desarrollo socioecondmico territorial que estamos apoyando desde la
intervencion formativa y de incubacion de la UNQ.

Agregar a las acciones de extension y formacion, procesos de investigacion bésica y
aplicada en torno a estas temadticas es el desafio que asumimos porque nos sentimos
interpelados sobre el futuro del turismo.

175 https://www.tiempoar.com.ar/informacion-general/hotel-tapalque-la-historia-de-un-lugar-cooperativo-
impulsado-por-jovenes/
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