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RESUMEN

Las múltiples experiencias de educación popular o alternativa desarrolladas en 

los últimos años de gobiernos populares en nuestro país (Argentina) han marcado 

una  serie  de  procesos  constitutivos  de  expresiones  culturales  y  transformación 

social  en distintos actores sociales sobre territorios  diversos (barrios,  sindicatos, 

escuelas, etc.). Estas manifestaciones generaron un impacto profundo y reflexivo 

sobre  las  prácticas  pedagógicas  de  los  sujetos  sociales  involucrados,  tanto  de 

educadores/as  como  educandos/as.  Así  como  tambien  dió  orígen  a  nuevas 

propuestas pedagógicas en territorio.Esta “Unidad Academica Popular”,es una 

de ellas.A partir de estas consideraciones, se realiza una descripción y análisis de 

las experiencias de educación en territorio desarrollada  por el Colectivo “Moreno 

Social”(Organizacion de Base),encabezada por el Profesor Fabian Gutierrez.En 

la localidad de El Dique 1,Barrio Cabecera de El Dique ,Ensenada ,Provincia de 

Bs.As.Para describir  la  experiencia,  se acudió  a  una serie  de sistematizaciones 

escritas ,y reflexiones grupales de las distintas jornadas a lo largo del tiempo . De 

este modo, la exposicion de esta experiencia ,se asume como insumo necesario 

para una reflexión que permita el debate sobre las relaciones posibles,y necesarias 

entre  Estado  en  todas  sus  instancias  ,  desarrollos  militantes  de  Base;y 

politicas publicas generadas desde dicho estado ; y su posible mancomunion en 

torno  a  un  tipo  de  enseñanza/  aprendizaje  que  resulte  contrahegemónico  al 

paradigma consevador-liberal  o  en su defecto  alternativo  y  complementario  a  la 

educacion aulica en instiuciones formales  en espacios diversos.  

Esta propuesta refleja la experiencia  colectiva de un grupo de educadores en 

un territorio y espacio situado.Dichas experiencias fueron generandose de manera 

gradual a traves de la militancia territorial desde lo socio – comunitario ; haciendo 

foco en lo educativo.Esta propuesta refleja la potencialidad en los territorios y la 

relevancia  del trabajo   conjunto  entre  Estado  y  organizaciones  libres  del 
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Pueblo.Este  relato  intenta  describir  como  un  trabajo  mancomunado  logra  la 

restitucion  de  derechos  a  la  ciudadania,en  este  caso,por  medio  de  distintas 

practicas y dispositivos de educacion popular.

DESARROLLO

Alla por el año 2013, y luego de mas de 30 años de militancia sindical docente , y 

territorial en las distintas barriadas de la Provincia de Buenos Aires , quien suscribe 

dicha ponencia, llega a la ciudad de  Ensenada,Provincia de Bs.As , arrastrando 

años de militancia y experiencas educativas barriales en el marco de Programas de 

Alfabetización  como  el  “Yo  si  Puedo”,  o  posteriormente  el  Programa  de 

alfabetizacion “Encuentro”,generado drante la Decada Ganada del kirchnerismo.Alli 

asume el cargo de Director de DD.HH en la gestion Municipal del Intendente Mario 

Secco.Siendo esta  la  primera experiencia  como militante  de base en la  gestión 

estatal como funcionario.Cabe destacar que quien se nombra,como sintesis de este 

coletctivo;representa a un grupo de militantes con una vision formativa del Estado 

totalmente negativa en sus orígenes.En ese contexto toda su experiencia habia sido 

territorial  de base,sin relación con estamentos estatales. Este hecho se describe 

principalmente ;  porque es partir  de allí  que va construyendose una linea donde 

confluyen  programas  estatales  y  militantes  barriales  de  manera  asidua  y 

cotidiana,dando como resultado hoy,estas “Unidad Pedagogica Popular”.

Desde  la  direccion  de  DD.HH  de  la  Municipalidad  de  ensenada,su  Director 

Fabian Gutierrez junto a su equipo de trabajo, avanzan en un Programa para la 

atencion a Victimas de Violencia de genero en el Barrio El Dique de Ensenada.En 

este contexto,y buscando un lugar fisico donde centralizar dicho dispositivo;se toma 

contacto  con  la  Institucion  Barrial  “Biblioteca  Popular  y  Centro  de  Fomento 

Mariano  Moreno”.Dicha  institución  centenaria  permanecia  semi-cerrada  sin 

actividad cotidiana. Es así que luego de distintas tratativas , y acciones politicas,se 

logra  poder  comenzar  a  utilizar  las  instalaciones  del  lugar  ;en  el  marco  de  un 

dispositivo para la atención a la Violencia de Genero.(No fue fácil poder ingresar y  

comenzar a utilizar la Biblioteca,y menos aún;lograr ponerse al frente como  

conduccin de la misma).Habitando ya la institucion barrial,el grupo encabezado 

por el Profesor´y militante social y político Fabian Gutierrez comienza a trabajar para 

el  desarrollo  de  propuestas  barriales  socio-comunitarias,que  puedan 

desprenderse del Programa focalizado para atencion a las victimas de Violencia de 



 

Genero.Y  alli  emerge  la  primera  experiencia  de  tipo  educativa  en  el  lugar.La 

apertura  de  una  comision  del  Plan FinES  para  las  beneficiarias  del  Programa 

“Ellas  Hacen”.(  Programa  dependiente  del  Ministerio  de  Desarrollo  Social  de 

Nacion,orientado a la antencioón y contención de victimas de violencia de genero 

durante la Gestión de la Ministra Alicia Kirchner).Sera esta comisión la génesis de 

un desarrollo educativo en dicha institucion barrial,y por ende con impacto positivo 

en  las  barriadas  circundantes  que  integran  la  localidad.Esta  primera  interacción 

entre militantes de base, institucional barrial,dependencias estatales de educación,y 

vecinas y vecinos; demostraron para estos militantes que venian de experiencias de 

base  anti-Estado  ;  que  era  factible  avanzar  en  la  relacion  entre  programas 

estatales  ,Organizaciones  y  militancia  de  base,sin  perder  por  eso  autonomia  e 

independecia para decidir y avanzar en la organización y el desarrollo barrial.

Es asií que la primera comisión de FinEs con compañeras del Programa “Ellas 

Hacen “,marca  el  punto  de  partida  de  esta  experiencia  barrial.Con el  paso del 

tiempo y la continuidad del trabajo socio-comunitario en la barriada por parte de la 

militancia  a  traves  de  la  Organizacion  de  Base llamada  “El  Colectivo” 

originariamente, se avanza en la apropiación del espacio con distintas actividades 

como peñas,festejos del dia del niño y otros.De la mano de esta experiencia ,va 

creciendo  el  desarrollo  de  la  herramienta  educativa.Es  así  que  se  avanza  en 

contactos  con  el  Sindicato  Docente  SUTEBA ,  el  municipio  y  las  escuelas 

primarias del barrio,dependientes de la DGCyE.Con estas primeras acciones, se da 

continuidad al  Programa de Terminalidad Secundaria FinES con la apertura de 

cuatro comisiones ( de FinEs Trayecto ).Es así que surge este círculo virtuoso en 

donde  la  militancia  barrial  puerta  a  puerta  provee  los  y  las  alumnas  para  la 

terminalidad  secundaria,el  sindicato  docente  los  profesores  ,y  la  municipalidad 

aporta con las necesidades de infrestructura.Pero esto  da lugar a nuevas inquitudes 

por parte de la militancia,asi como nuevas demandas por parte de la barriada.Es alli 

donde  surge  el  “Espacio  Educativo  y  Pedagogico  para  Niñexes”.Espacio 

coordinado por la Compañera Alejandra Di Martino,vecina del barrio que junto a 

otros y otras compañeros y compañeras impulsan un Apoyo escolar ,alfabetización y 

recreación para niñexes .estos se ingresan a partir  del dialogo y acuerdo con el 

E.O.E de las escuelas de orígen.



Retomando el desarrollo en educacion de adultos.Se logra conveniar ,ya como 

institucion barrial con el Centro de Formacion Laboral (CFL N°407) dependiente 

de la CGT Regional ; y comenzar asi con el dictado de cursos de formación para el 

trabajo.En principio de Cocina y Textil, y actualmente,carpinteria y textil.La aparición 

de estos cursos que tienen como condición para certificar,tener terminado el nivel 

primario,dejaron  expuesta  la  cantidad  de  vecinos  y  vecinas  sin  la  primaria 

terminada.En este contexto se avanzó con un covenio con la  Inspectora distrital 

de adultos que dió como resultado la apertura de una comision de terminalidad 

primaria , a partir de un E.E.P.A (Espacio de Educacion para Adultos fuera de 

Sede) dependiente de la DGC y E.Asi,desde la militancia de base,y en un trabajo 

conjunto con el Estado ; se avanzó.Pero la situacion politica fue desfavorable para 

los sectores populares y los dispositivos de educacion territorial  entre el  2016 y 

2019;con  la  re  instalación  de  politicas  neo  liberales  por  parte  del  Gobierno  de 

Mauricio Macriy Maria Eugenia Vidal en la Provincia de Bs.As.Fueron estos, tiempos 

de resistencia.De pelear para que no se cierren comisiones .De una persecucion por 

parte  de  los  funcionarios  nacionales  y  provinciales  que  mostraban  una  clara 

valoracion negativa al trabajo en las barriadas de la Militancia organizada , y en 

especial de estos dispositivos de terminalidad educativa en territorio.A los que si 

bien,no  pudieron  eliminar  ;gracias  a  la  resistencia  de  los  colectivos  en  las 

barriadas,desfinanciaron y oradaron buscando institucionalizarlos/burocratizarlos y 

vaciarlos  de  contenido.en  esa  linea  se  intento  que  dichos  programas  sean 

desarrollados y funcionen en iglesias evangelicas que respondian ideologimante a 

sus politicas y  ONG¨s  principalmente.Intentanado correr a las organizaciones de 

base. Aquellas que habian dado vida a estos dispositivos,y que los sostiene hasta la 

actualidad.Esa etapa de Resistencia marco en la Region del Gran La Plata varias 

acciones de organización regional para defender el  Programa FinES por parte de 

docentes y alumnxs. Y ,principalmente desde los sindicatos docentes se defendió la 

Formacion Profesional o Laboral,atacada y desfinaciada para la etapa en cuestion.

Luego del vendabal neo liberal que significaron Macri y Vidal,y habiendo podido 

resistir  a  sus  politicas  de  desfinanciamiento  y  persecucion  ;contradiciones 

mediante  ,avanzamos  en  un  periodo  de  revalorizacion  de  estos  programas  de 

insercion  territorial  que  involucra  a  organizaciones  de  base.Asi,se  avanzo  en  la 

apertura de comisiones de FinES, porgrama nacional desfinaciado y sostenido por 



 

el  Gobierno  de  la  Provincia  de  Bs.As  de  Axel  Kicillof  .Sostuvimos  el  aula  de 

Primaria Adultos,el Espacio Educativo y Pedagogico para Niñexs, y los cursos 

de Formacion Laboral. En el contexto de lo relatado anteriormente,y sostenido en 

gran parte por los testimonios de alumnos(en las distintas experiencas de reunion 

en circulos dialógicos entre alumnos y docentes).Esta dinamica sufrira  una serie de 

cambios  positivos  al  sr  convocados  porel  area  educativa  del  municipio  para 

participar en un nuevo programa dependiente de la DGC y E ,llamado Centros 

Socioeducativos para Barrios Populares.  Es asi que en setiembre del 2023,de 

manera gradual el espacio de niñexes generado desde el voluntariado va siendo 

absorbido por  este  programa educativo de inclusion ,alfabetizacion y  reinsercion 

escolar para ninexes y juventudes.Donde un equipo interdisciplinario de educadores 

trabaja con las escuelas de la barriada para buscar a esos pibes que no asistian ,y 

poder  incluirlos  en  dicho  programa.Asi  se  trabja  en  el  Barrio  Eucaliptos  ,Villa 

Catela ,Las Vias y J.L Cabezas.Dando por resultado una veintena de niños,niñas y 

jovenes que se integraron al  Programa.As Entendemos contar  con herramientas 

suficientes que nos permitan sostener ,que estos dispositivos y ofertas educativas 

variadas,centralizadas en esta institución centenaria y eneste barrio ;y que persisten 

en el tiempo ;  son una  “Unidad Pedagogica Popular”. La Unidad pedagógica 

está pensada para mejorar la calidad de los aprendizajes y requiere un trabajo  

conjunto y articulado entre los niveles (...).  Contempla la complejidad en el  

tratamiento  de  los  aprendizajes  a  enseñar,  su  selección,  organización,  

secuenciación  y  complejización  .La  unidad  pedagógica  modifica  la  

organización institucional en la consideración de los tiempos para lograr la  

alfabetización  .  No  significa  bajar  las  expectativas  y  exigencias  sobre  el  

rendimiento  académico  de  los  alumnos/as.  Es  el  reconocimiento  de  la  

igualdad de oportunidades –“todos pueden”– y en la confianza pedagógica,  

se amplía el tiempo educativo por sobre el calendario escolar para darle lugar  

al proceso educativo. Se diferencia sustancialmente de la promoción .(1) 

 Esta Organizacion de Base,inserta en esta barriada , y en este espacio barrial 

centenario(Biblioteca Popular) complementa estas tareas con una entrega semanal 

de  viandas  sustentadas  por  un  programa  alimentaria  mixto  entre  Ministerio  de 

Desarrollo de laComunidad de Provincia de Bs.As y Municipio de Ensenada ;y una 

entrega  semanal  de  Merienda  en  la  Barriada.Con  militancia  ,constancia  y 



compromiso, ah logrado ofrecer a la barriada una oferta educativa amplia ; y una 

ayuda  alimentaria  que  incluye  a  casi  todas  las  franjas  etareas.Trabajando  en 

simultaneidad,  interactuando  con  centralidad  en  el  sujeto  y  su  necesidad. 

Desplegando una variada oferta educativa que busca mejorar su nivel de vida a 

traves de los aprendizajes significativos.Pero en este caso,con un plus que es la 

certificación  de  conocimientos  por  parte  del  Estado.A  diferencia  de  otras 

experiencias  de  Base,  que  no  recibian  certificacion  formal.indispensable  para  la 

continuidad educativa o el terreno del trabajo formal.

Es  así  ,que los  dispositivos  educativos  dependientes  del  Estado  provincial  y  

municipal ,  sumado a los propios de la organización,habitados por los vecinos y  

vecinas  del  barrio,y  desarrollados  por  docentes  que  integran  el  Sindicato  

SUTEBA  ,CGT  Regional  y  militantes  de  la  Organizacion  de  base  ;  dan  como  

resultado esta experiencia construida a lo largo de mas de diez años de militancia  

barrial  ,que  sin  temor  a  equivocarnos  ,podemos  llamar  “Unida  Pedagogica 

Popular”.  Porque  funciona  con  unidad  de  criterio,en  el  marco  de  espacios  de 

discucion y formacion de todxs lxs que activan en dichos dispositivos.Porque en 

cada  espacio  atendiendo  a  su  diversidad  se  desarrollan  acciones  pedagogicas 

desde una vision dialogica y freiriana de la misma.Popular porque se desarrolla en 

el corazon de la barriada,alli donde nace la Patria.Donde el Hambre duele.Donde el 

consumo,el  delito  todo,la  violencia  y  el  desmadre,muchas  veces  son  lo  que 

prevalece.Ahi,donde  estan  los  sectores  populares  mas  golpeados  por  las 

desigualdades del capitalismo y sus espadas neo liberales gobernantes.Y porque en 

sus practicas pdagogicas ,se parte desde la gente, desde el diálogo y los procesos 

participativos.  Se  parte  de  la  practica  de  los  propios  participantes  y  no  de  las 

practicas y realidades ajenas. Es una educación que construye conciencia, sujetos, 

protagonismo social y político, que construye ciudadanía crítica. 

CONCLUSIONES

Esta   interaccion  entre  militantes  de  base,  institucional  barrial,dependencias 

estatales de educacion,y vecinas y vecinos ; demostraron para estos militantes que 

venian de experiencias de base anti-Estado ; que era factible avanzar en la relacion 

entre programas estatales ,Organizaciones y militancia de base,sin perder por eso 

autonomia e independecia para decidir y avanzar en la organización y el desarrollo 

barrial.



 

Este trabajo,en realidad las acciones que se describen en el mismo , interrogan 

sobre las formas de las experiencias educativas con relación a la ampliación del 

espacio  de  lo  posible  y  la  restitucion  de  derechos.  La  interrelacion  con  los 

estudiantes , se focaliza en comprender los distintos proyectos como parte de una 

trama social  y  no  únicamente  individual,  poniendo  en  relación  lo  particular  y  lo 

social.  Recuperando tres dimensiones vinculadas a la vida adulta –el  trabajo,  la 

vivienda  o  el  hogar  y  la  familia-  a  partir  de  la  dinamica  barrial  cotidiana  ,  se 

construye un conjunto de categorías de las experiencias educativas y sociales. Es 

posible observar  también cómo estas dimensiones y categorías se interrelacionan 

por género, edad y biografías particulares. Esto permite problematizar los sentidos 

homogéneos  acerca  del  proceso  de  “volver  a  estudiar”  con  los  deseos  y 

representaciones  sobre  los  futuros  trayectos  personales,  dando  cuenta  de  la 

posibilidad de otras experiencias además de la escolar convencional. 

“La educación verdadera es praxis, reflexión y acción del hombre sobre el 

mundo para transformarlo” .Julio Barreiro
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