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1 Resumen 

El trabajo pretende presentar una visión comparada de diferentes esquemas de ejercicio 
profesional locales -ciudad y provincia de Buenos Aires, Argentina- junto con algunos 
ejemplos internacionales (España, Reino Unido, Estados Unidos), y evaluar en qué grado 
la sustentabilidad está incorporada -implícita o explícitamente- en la forma de llevar 
adelante la actividad profesional, y cómo impacta esto en el abordaje del ciclo de vida de 
las construcciones y su cadena de valor, desde las ideas preliminares o tareas previas al 
proyecto, hasta la disposición final de los edificios, pasando por todas las etapas de 
diseño, construcción, edificio en uso y actualización tecnológica o rehabilitación.  

   

Figura 1. El ciclo de vida de las construcciones.  
Fuente: F. García Zúñiga.  

La forma en que las distintas normativas del ejercicio profesional y las tecnologías de 
gestión reconocen o ignoran algunas de las etapas de la vida de los edificios, recorta la 
visión sistémica necesaria para comprender y analizar las construcciones a lo largo de 
todo el ciclo de vida de las mismas y de esa forma retroalimentar a las decisiones que se 
toman en la etapa de diseño. La evaluación del impacto de esas primeras decisiones del 
proyecto –incluso previas el desarrollo del diseño- y su relación con la sustentabilidad, 
así como la relación que se establece con el parque edilicio existente de nuestras ciudades 
y las tareas inherentes para la rehabilitación sustentable del edificio en uso, son temas a 
abordar en referencia al ejercicio profesional, en una visión comparada.  

IX CONGRESO REGIONAL DE TECNOLOGÍA DE LA ARQUITECTURA - CRETA 
 

696



SUSTENTABILIDAD Y EJERCICIO PROFESIONAL. UNA VISIÓN COMPARADA.  

 

 

 

Palabras clave: EJERCICIO PROFESIONAL - SUSTENTABILIDAD - CICLO DE 
VIDA – PROYECTO - USO.  

  
2 Introducción.  
El cruce entre sustentabilidad y ejercicio profesional es una búsqueda que ha crecido en 
forma exponencial en los últimos años. Surgido primero en las universidades –desde la 
investigación, pasando al grado y al posgrado- para extenderse luego a los colegios 
profesionales, entidades gremiales y a todos aquellos a los que les preocupa el futuro del 
planeta y sus recursos. Esta búsqueda ha avanzado mucho y las herramientas y 
reglamentaciones, mucho menos. Este trabajo pretende colaborar en esta búsqueda y 
comparar la realidad de nuestro país en la materia, con relación a otros países del mundo 
que ya han atravesado esta transición.  

3 Sustentabilidad y ejercicio profesional.   

3.1  Sustentabilidad.  

La sustentabilidad es un concepto propio de debates recientes pero el origen del término 
se remonta al año 1713 en el que el alemán Hans Carl von Carlowitz, en su libro 
“Sylvicultura Oeconomica”, lo utiliza por primera vez refiriéndose al manejo sustentable 
de los bosques. El concepto actual de desarrollo sustentable como el “desarrollo que reúne 

las necesidades del presente sin comprometer las capacidades de futuras generaciones 
para cubrir sus necesidades” tiene su origen en el Informe “Nuestro futuro común” de 

abril de 1987, conocido también como “Informe Brundtland” por Gro Harlem Brundtland, 

primera Ministra Noruega y Presidenta de la Comisión Mundial sobre el Medio Ambiente 
y el Desarrollo, (WCED por sus siglas en inglés). Dicho Informe derivó años más tarde 
en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo de 
Río de Janeiro de junio de 1992, que estableció las bases de los tres pilares de la 
sustentabilidad, el ambiental, el económico y el social, definidos en el documento 
Programa 21 (Agenda 21 por su denominación en inglés).  

 

  

Figura 2. Cumbre Río ‘92. Revista Time, 1° de junio de 1992. Vol. 139 No. 

22. Fuente: Time.  
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Estos conceptos en el marco de la actividad profesional del arquitecto, se podrían 
sintetizar en dos definiciones, una general y una aplicada. La primera pertenece a J. Evans 
que define el diseño sustentable como un “análisis de acercamientos al proceso y diseño, 

en todas las escalas de proyecto, desde la toma de decisión inicial hasta la práctica final, 
considerando la responsabilidad de los impactos ambientales, sociales y económicos 
producidos por el ambiente construido” (CPAU, 2010). La segunda pertenece a Foster + 

Partners que define al proyecto sustentable como “la creación de edificios que sean 

eficientes en cuanto al consumo de energía, saludables, cómodos, flexibles en el uso y 
pensados para tener una larga vida útil” (EDWARDS, 2008).  

Como podemos ver, estos acercamientos a la sustentabilidad comienzan a incorporar 
criterios que abarcan desde los tres pilares definidos por el Programa 21, a una visión 
completa del ciclo de vida de los edificios, incluyendo conceptos como eficiencia 
energética, flexibilidad y confort.   

3.2  Ejercicio Profesional.  

Si bien como establece la Resolución del Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología 
de la Nación Argentina 498 del año 2006, las actividades del profesional arquitecto 
comprenden no sólo el tradicional rol de proyecto y dirección de obra sino que en la 
misma se describen muy ampliamente en su Anexo V las “Actividades profesionales 

reservadas al titulo de Arquitecto” -las denominadas 20 incumbencias- cuando vemos los 
aranceles profesionales que categorizan dichas actividades, la realidad parecería ser otra.   

Según el Decreto-Ley Nº 7887 del año 1955 (Arancel de Honorarios para la Jurisdicción 
Nacional) los servicios que presta el profesional de la arquitectura se encuadran en una, 
varias o en la totalidad de las siguientes etapas: Croquis preliminares, Anteproyecto, 
Proyecto y Dirección de Obra. A nivel provincial ocurre algo similar: el Decreto 
Arancelario Nº 6964 del año 1965 de la Provincia de Buenos Aires (Arancel para 
Regulación de Honorarios a los Profesionales de la Ingeniería) establece los honorarios 
que corresponden a la labor ejercida por ingenieros, arquitectos y agrimensores, y en su 
capítulo específico define básicamente tres tareas: Anteproyecto, Proyecto Completo y 
Dirección.  

A pesar de incluir artículos que describen la determinación de honorarios para otras tareas 
tales como “Obras de refección y ampliación” o “Informes técnicos”, las tareas 

profesionales se restringen básicamente al proyecto y la dirección de obra y no incluyen 
casi conceptos que pudieran integrar criterios de sustentabilidad en el proyecto o a lo largo 
del ciclo de vida del edificio y ni siquiera requieren la presentación de planes de trabajo 
o herramientas de planificación y programación de obras.  
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Figura 3. Norma IRAM 11.603. Clasificación bio ambiental de la Argentina 
Fuente: IRAM.  

 

Desde el punto de vista de la normativa que regula la construcción, y teniendo en cuenta 
que el poder de policía de la construcción está en manos de los municipios, existen 
diversas regulaciones dispersas en diferentes jurisdicciones, orientadas en general a uso 
de aislación térmica en las construcciones como estrategia básica de reducción de la 
demanda de energía de acuerdo a los requisitos de las Normas IRAM de la serie 11.600 
(Ley 13.059 y su Decreto Reglamentario 1030/2010 de la Provincia de Buenos Aires; Ley 
4458/2014 de la Ciudad de  

Buenos Aires, Ordenanza 8.757/2011 de la ciudad de Rosario; y más recientemente y sin 
reglamentar la Ordenanza 13.515 de la ciudad de Neuquén). Esta última incluye además 
requisitos orientados a minimizar los residuos, ahorrar agua y promover las energías 
alternativas entre otros, en línea con distintas leyes de la ciudad de Buenos Aires que en 
los últimos 10 años han incorporado requisitos en temas como contaminación acústica 
(Ley 1.540/2007), uso de sistemas de captación de energía solar (Ley 4024/2011) y 
recolección y recuperación de aguas de lluvia (Ley 4237/2012).   

4 Visión comparada.  
En este apartado se describen algunos acercamientos que en materia de sustentabilidad y 
ejercicio profesional, se desarrollan en las reglamentaciones de España, Reino Unido y 
Estados Unidos. Sólo se han considerado las normativas de orden obligatorio, no 
haciéndose referencia a normativas de orden voluntario para certificación en 
sustentabilidad, tales como VERDE, BREEAM o LEED.  
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En España, el Real Decreto 1000/2010, de 5 de agosto, sobre Visado Colegial Obligatorio, 
en su Artículo 2 “Visados obligatorios” describe los tipos de visados que deberán realizar 
los profesionales (Proyecto de ejecución de edificación, Certificado de final de obra,  
Proyecto de demolición y otros proyectos especiales) y refiere a la normativa que define 
sus alcances y requisitos, en particular el Código Técnico de la Edificación (CTE) y la 
Ley 38/1999 de Ordenación de la Edificación (LOE).  

Esta última LOE en su Capítulo II “Exigencias técnicas y administrativas de la 

edificación” reglamenta en su Artículo 3 los “Requisitos básicos de la edificación”, con 

el fin de garantizar la seguridad de las personas, el bienestar de la sociedad y la protección 
del medio ambiente, e incorpora una serie de requisitos relativos a la funcionalidad de la 
construcciones, su seguridad y la de la personas durante la construcción y uso de los 
edificios y su habitabilidad, con conceptos tales como protección del medio ambiente, 
contra el ruido, ahorro y uso racional de la energía, cuyas prescripciones están 
establecidas en el CTE, marco normativo que establece las exigencias básicas de calidad 
de los edificios de nueva construcción y de sus instalaciones, así como de las 
intervenciones que se realicen en los edificios existentes.  

 

Figura 4. CTE: Esquema piramidal de la reglamentación.  
Fuente: CTE.  

 

Asimismo, la misma LOE en su Artículo 7 “Documentación de la obra ejecutada” 

establece que una vez finalizada la obra, al proyecto final con sus modificaciones se le 
deberán adjuntar las instrucciones de uso y mantenimiento del edificio y sus instalaciones, 
lo que constituirá el denominado “Libro del Edificio”, que será entregado a los usuarios 

finales del inmueble.  
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En el Reino Unido el Royal Institute of British Architects (RIBA) propone en su 
documento “Standard form of agreement for the appointment of an Architect 1999 
(SFA/99, April 2004 update), el listado de etapas desde instancias anteriores al desarrollo 
del proyecto, hasta las actividades profesionales en las instancias posteriores a la 
recepción y completamiento de las obras.   

Asimismo, en las “Building Regulations 2010” (Reglamentos de Construcción), se 

definen para Inglaterra y Gales, los requisitos que en materia de control de las obras, 
eficiencia en el uso de la energía y del agua y auditoría entre otros, se requieren en las 
construcciones nuevas y a rehabilitar. De esta normativa surgen los “Approved 

Documents” (Documentos Aprobados) que son una guía práctica de los Reglamentos de 

la Construcción y que consideran diversos aspectos similares al CTE español, tales como 
seguridad, incendio, ventilación y acústica, con particular atención a la Parte “L” dedicada 

al ahorro y eficiencia energética (Part L - Conservation of fuel and power). Esta parte 
actualizada en el año 2013 con adendas en 2016, es una extensa descripción de los 
requisitos y soluciones típicas propuestas para cada tipo de tecnología de construcción, 
en el marco de los esfuerzos por ahorrar energía en un país cuya matriz energética se basa 
fundamentalmente en la quema de combustibles fósiles.  

 

  

Figura 5. RIBA (Royal Institute of British Architects).   

Fuente: Chappell, David y Willis, Andrew. The Architect in practice.  

 

En lo que se refiere a Estados Unidos, en materia de requisitos de construcción, los 
mismos tienen similitudes con los descriptos para España y Reino Unido, sobre todo en 
el grado de profundidad de las obligaciones en cuanto a eficiencia energética y 
sustentabilidad (Uniform Building Code, International Building Code, NFPA Standards).   
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Figura 6. AIA (American Institute of Architects).   

Fuente: AIA. The Architect’s Hanbook of Professional Practice.  

 

En este caso interesa particularmente describir los tipos y categorías de servicios 
profesionales que se fijan desde el Instituto Americano de Arquitectos (AIA). Además de 
los servicios básicos en la etapa de Proyecto y Dirección de Obra (en las áreas de 
arquitectura y las especialidades de estructuras, electromecánicas, eléctricas, sanitarias, 
gas y civil) se consideran otros servicios adicionales en las etapas denominadas de Pre-
diseño y de Servicios de Post-construcción, que terminan abarcando todas las etapas del 
ciclo de vida de las construcciones en sus diversas variantes del ejercicio profesional.  

Como se ha podido observar en la descripción que de la normativa comparada, las 
reglamentaciones, tanto relativas al ejercicio profesional como relativas a los códigos de 
construcción en sus diversas variantes, incluyen metodologías actualizadas para 
considerar la sustentabilidad en el marco de la actividad de los arquitectos.   

5 Conclusiones.  
En un reportaje a Norman Foster en el año 2011, el arquitecto inglés declaraba que “hay 

un titular que se destaca por sobre la letra pequeña: la absoluta necesidad de que, como 
sociedad mundial, seamos capaces de conseguir más con menos” (BABELIA, 2011).   

En ese camino hacia la sustentabilidad, la adecuación de las prácticas de los profesionales 
es una necesidad irrenunciable y deben ser necesariamente acompañadas por las 
herramientas y reglamentaciones relativas al ejercicio profesional.   

IX CONGRESO REGIONAL DE TECNOLOGÍA DE LA ARQUITECTURA - CRETA 
 

702



SUSTENTABILIDAD Y EJERCICIO PROFESIONAL. UNA VISIÓN COMPARADA.  

 

 

 

  

Figura 7. El ciclo de vida de las construcciones y la sustentabilidad.  
Fuente: F. García Zúñiga.  

Como hemos visto en otros ejemplos de países como España o Estados Unidos, un primer 
paso debería ser poder adecuar las normativas del ejercicio profesional e incluir otras 
instancias del ciclo de vida de las construcciones, como todo lo relativo a las actividades 
prediseño o las actividades propias del edificio en uso o post-construcción. Asimismo, 
profundizar los requisitos que en materia de sustentabilidad deberían incluir gradualmente 
los códigos de construcciones. Si bien en los países descriptos, las normativas abarcan en 
general a toda su extensión o a grandes áreas o provincias –facilitando así su aplicación- 
es una necesidad que lentamente los municipios argentinos adhieran a través de sus 
ordenanzas a las nuevas necesidades de la construcción en la materia.  

Considerando gradualmente estas modificaciones y actualizaciones en nuestra realidad 
local, podremos ayudar a formalizar esfuerzos que realizan muchos profesionales, 
incorporar a otros, y aplicar a lo largo de toda la vida de las construcciones, estrategias 
hacia la sustentabilidad que promuevan las mejores prácticas profesionales en la materia. 
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