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PRESENTACION

El seminario “Analisis de estrategias de planificacion comunicacional de politicas publicas,
sociales y comunitarias con perspectiva de género y Derechos Humanos” se propone como
un espacio de reflexion respecto de las tensiones politico-comunicacionales entre modelos
de Estado, politicas publicas y procesos de organizacién social con perspectiva con especial

caracterizacion de la Argentina.

En este sentido, la incidencia y el potencial aporte de un enfoque de derechos sobre el
disefio de politicas publicas y los procesos de su elaboracion e implementacion, asi como la
l6gica de actuacion de los principales actore/as involucrados en las estrategias de
organizacioén social, requiere de una reflexion en torno a la configuracion de modelos de
Estado y sociedad, el rol del Estado en diferentes proyectos politicos y en distintos
momentos histéricos. Asi mismo, situar una particular concepcion de las politicas publicas
entendidas como acciones concretas para efectivizar y materializar los derechos humanos,
entendiendo a su vez a estos Ultimos “como una proyecciéon dinamica respecto de un
conjunto de valores y expectativas que la poblacion va consensuando para construir el
nucleo ético que articula la practica politica en el marco de una democracia avanzada”
(Gras, 2011).

Se asume que abordar conceptualmente a las politicas publicas requiere a la vez impulsar
una reflexion en torno al Estado, su composicion, rol y modelos de Estado a lo largo de

diferentes procesos histéricos, ya que de acuerdo al tipo de proyecto politico que se ocupe
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de administrar coyunturalmente el Estado, seran orientadas el disefio y la implementacién
de politicas publicas. En este sentido, la polisemia del término convoca a problematizar a

partir

de diferentes definiciones y perspectivas que permitan comprender los procesos de
conformacion de las politicas publicas, recuperando autora/es que nos ayuden a ensayar

definiciones propias.

De modo introductorio, se comprende a las politicas publicas como un conjunto de
decisiones que se orientan a resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o
beneficio publico; que han sido decididas por autoridades publicas legitimadas; que son
ejecutadas por agentes del estado en asociacion con otras y otros actores sociales
(econdmicos, politicos, civiles) y tienden a impactar en el ambito social, generando acciones
y reacciones a lo largo de su proceso de implementacién (Zeller; 2007; Amaya, 2018). En
este encuadre, las politicas publicas seran concebidas como articulaciones de experiencias
de comunicaciéon a partir de los cuales la relaciébn entre Estado, actores y actoras,
organizaciones politicas, sociales y movimientos sociales, resultan la condicién de
posibilidad para la habilitacion de espacios de produccién de sentidos y practicas en torno a
las desigualdades de género con horizontes de transformacion desde de la organizacién

social.

Es asi como asumir una perspectiva de género implica reconocer las desigualdades
economicas, politicas, sociales, y culturales en las que histéricamente se han organizado las
sociedades capitalistas basadas en un sistema patriarcal que regula las relaciones vy
vinculos desde unos sentidos que construyen una supremacia del vardn por sobre las
mujeres y diversidades. Esa supremacia se asienta en relaciones de poder que se
estructuran socialmente y que no pueden verse en términos de una dominacion lineal sino,
justamente, como la construccion de un campo de discursividad que se materializa desde el
lenguaje, en el cual la disputa de las y los agentes sociales es por el sentido, y “cuya
legitimidad estriba en su capacidad de proponer-imponer una vision del mundo como la
unica posible y plausible, 1o que a su vez engendrara practicas historica y objetivamente
ajustadas a las estructuras que las producen, en un proceso no exento de conflictos”
(Reguillo, 1999-2000; pp.2).

En esta inscripcién, el aporte disciplinar al campo de las politicas publica es la dimension

comunicacional, pensada como herramienta posible para reconocer la realidad social,
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analizar simbdlicamente los procesos sociales que alli se traman e identificar los dialogos,

las tensiones, los conflictos y concesos, facilitando procesos comunicacionales que generen

conversaciones habilitadoras de reales transformaciones en pos de revertir las

desigualdades existentes.

A partir de este posicionamiento conceptual, el seminario propone comprender al disefo y
planificacién comunicacional de politicas publicas desde una mirada de género, como una
trama discursiva; es decir, partir del entendimiento de que las politicas publicas son un
ambito de intervencion, incidencia y construccién de poder, y que en su disefio y
planificacién participan diversos actores -desde ciudadanos hasta organizaciones,
profesionales, técnicos, dirigentes sociales y politicos y, por supuesto, agentes del Estado y
funcionarios de Gobierno- (Uranga; Thompson 2016).Desde este analisis, las politicas
publicas son resultado de transacciones politicas y la confluencia de multiples actores, que

ajustan mutuamente sus intereses divergentes (2016).

Situarnos en este andamiaje nos permite leer en clave comunicacional y, por lo tanto,
desplegarnos como analistas simbdlicos. Es en esta construccion tedrico-metodoldgica en la
cual nuestro campo dispone de instrumentos soélidos para mirar la realidad, analizarla,
diagnosticarla e intervenirla teniendo como horizonte predictivo su transformacion, pero
entendiendo que esa realidad esta habitada por agentes sociales cuyas practicas producen
sentidos constantemente desde su historia, su clase, su género, su raza, su cultura.
Priorizar esas subjetividades en el analisis es la convocatoria de lectura que atraviesa los

fundamentos epistemoldgicos de esta propuesta de ensefianza y aprendizaje.

FUNDAMENTACION

A partir de inscribir la dimensidon comunicacional y de género desde la cual se entiende a la
planificacién de politicas publicas, se considera que la conformacién de un espacio
pedagdgico que aporte a la profundizacion y problematizacion de los procesos
comunicacionales en los que se asientan las mismas, en el marco de un Doctorado en
Comunicacion y Género, es fundamental teniendo como objetivo la formacion académica de

profesionales, docentes, investigadora/es que intervienen en el campo de la comunicacién y
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el género. Por consiguiente, se apunta a profundizar en el estudio y analisis de las politicas
publicas como un espacio privilegiado para analizar las relaciones entre el Estado y la

sociedad: actores y actoras sociales, debates y agenda publica.

Como parte de esta propuesta formativa prevalece la necesidad de introducir herramientas y
perspectivas de abordaje de la realidad social que contemple la dimension de género desde
una mirada comunicacional integral y transversal, es decir, en sus diferentes enfoques:
politicos, culturales, econémicos, biopoliticos, y no como ejes tematicos construidos desde
lecturas analiticas estereotipadas respecto a las mujeres y diversidades, las violencias, la

salud reproductiva y no reproductiva, entre otros.

Desde este enfoque, se pone a disposicion de la/o/es estudiantes una propuesta creativa y
sélida tedricamente que brinda un conjunto de herramientas tedrico-metodoldgicas para
situar conceptualmente a las politicas publicas, en articulacion con una dimensién de
comunicacion y género que complejiza sus marcos de entendimiento al establecer un
entrecruzamiento de categorias inter y transdisciplinares como es el género, la raza, la
etnia, la clase social, lo cultural y lo politico. Esta posibilidad analitica permitira analizar y
diagnosticar determinados procesos de planificacién de politicas publicas, pero también
comprender sus alcances y limitaciones, y como intervienen la/o/es diferentes actora/es

sociales y politicos en estas realidades.

Es importante subrayar el posicionamiento politico desde el cual la comunicacién y el
género se constituyen en herramientas de analisis e intervencion social. Situarnos en y
desde este lugar implica desplazarnos tedricamente de los medios a las mediaciones
culturales; de la determinante tecnolégica a la cultura. Mirar la comunicacién no ya desde un
lugar instrumental sino relacional y como parte constitutiva de la cultura, definida desde una
mirada socio semiética, lo que orienta la atencion al plano simbdlico, pero también al de las
dimensiones materiales e histéricas, desafiandonos a pensar en una nueva irrupcion

tecnoldgica desde lo cultural.

Ninguna herramienta de comunicacion puede adquirir sentido transformador por si mismo,
sino que la significacién esta dada en relacion al sentido social producido y apropiado por
las y los sujetos sociales. Esta mirada, entonces, nos exige ocuparnos de los modos en que
asumen lugar dichas apropiaciones, la configuracién de los distintos escenarios en lo que
entran en juego los lenguajes, tecnologias, la produccion de las estrategias discursivas que

cada agente social emplea y aporta mayor complejidad a la trama social. Es justamente la
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subjetividad, y no la individualidad de cada sujeta/o desprovista de identidades vy
trayectorias politico-culturales, el cimiento de analisis de esta propuesta pedagdgica, en
tanto alli radica la posibilidad de entender como las instituciones, el género, la cultura y la

politica hablan y dejan marcas discursivas en las y los sujeta/os sociales.

Todo este proceso de construccion social de la realidad implica relaciones de poder
desiguales y desniveladas -constitutivas de las relaciones de género- lo que admite la
configuracién de ordenes institucionalizados cuya legitimidad estriba en su capacidad de
proponer-imponer una vision del mundo como la unica posible y plausible, que a su vez
propagara practicas historica y objetivamente ajustadas a las estructuras que las producen,

en un proceso no exento de conflictos (Reguillo, 1999-2000).

OBJETIVOS PEDAGOGICOS:

- Situar los debates sobre comunicacion, politicas publicas, Estado y derechos
humanos con especial atencion en la caracterizacion de los procesos

desarrollados en la Argentina contemporanea.

- Construir una perspectiva de género en clave comunicacional para analizar

experiencias de politicas publicas.

- Reconocer diversos enfoques metodolégicos y comunicacionales de la

planificacién para pensar procesos de conformacion de politicas publicas.

- ldentificar las diferentes etapas que implica el desarrollo de una politica publica,
en diferentes escenarios y reconociendo su diversidad y particularidades, de

acuerdo a sus propositos, alcances, personas destinatarias, etc.

- Promover la reflexion conceptual, el analisis y la evaluacién de politicas publicas
y politicas sociales desde una perspectiva de comunicacion, género y derechos

humanos.

- Construir un marco tedrico-metodolégico de abordaje para la intervencion
territorial en el desarrollo de politicas publicas con perspectiva de comunicacion,

género y derechos humanos.
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METODOLOGIA

La materia se diagrama en torno a un espacio taller como estrategia de articulacion
pedagdgica reconociendo en esta metodologia un valioso dispositivo para propiciar dialogos
e intercambios entre quienes se constituyen como destinataria/o/es (estudiantes) de esta
propuesta, pero también entre quienes se conforman como facilitadora/es del mismo. Dicho
enfoque invita a construir un ambito en el que se habilite un intercambio simbdlico, de
saberes, a partir de reconocerse en las trayectorias de quienes lo conforman desde las
multiples subjetividades. Es decir, se pone en juego un dispensario de experiencias
narradas desde diferentes filiaciones y anclajes histérico-culturales. Sin embargo, asumir
esta propuesta no implica desconocer roles y relaciones de poder; el espacio del taller
convoca a reflexionar en torno al reconocimiento del rol y tarea de les otres, desde un
contrato mas accesible, respetuoso y de reconocimiento reciproco a partir de una

estimacion y valoracion de los multiples saberes y conocimiento circulante.
Propuesta de trabajo

El seminario se planifica en nueve encuentros, con modalidad presencial y mediada por
tecnologia, cuyos encuentros virtuales se daran de manera sincrénica a los fines de
fortalecer la estrategia pedagodgica y promover el intercambio entre la docente y las/los/les
estudiantes, de modo tal de fortalecer la dinamica del taller y garantizar el cumplimento de

los objetivos establecidos.

En esta organizacion, se pondra a disposicion un correo electronico y un repositorio de
bibliografia virtual para que toda/os/es las/os/es estudiantes tengan acceso en forma
irrestricta a partir de una guia propuesta por la docente para ordenar y orientar las lecturas

de acuerdo al cronograma de clases.

CONTENIDOS MiNIMOS

El desarrollo del Programa para la Cohorte 2025 del Doctorado en Comunicacion y Género
se organiza en cuatro nucleos tematicos, definidos como unidades, los cuales se establecen
sobre un eje de reflexion principal que atraviesa y en los cuales se articulan sub ejes que

abonan y tejen ese debate:
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Unidad I: Estado y Politicas Publicas desde un abordaje de comunicacién y género.

La comunicacién y género: un campo polisémico. Discurso y lenguaje. Hegemonia y poder.
La comunicacion, el género y las politicas publicas. Modelos y tipos de Estado. Rol del
estado. Definiciones de politicas publicas. Perspectivas de comunicacion y género en el

disefio de politicas publicas.
Bibliografia sugerida:

- Actis, M. Florencia y Diaz Ledesma, Lucas (2020): “Hacia una epistemologia de
comunicacion y género: [Re] articulaciones posibles entre los campos”. Anagramas -
Rumbos y sentidos de la comunicacion, Colombia.

- AA.VV (2007): “Estado y politicas publicas”. Secundario Semipresencial. Médulos Area
de Formacion Especializada. Unidad | (Pp. 1-16). Direccion de Estudios e
Investigaciones, IPAP, La Plata. Disponible en:

https://profiluanmanuelbeain.wordpress.com/wpcontent/uploads/2017/03/estado-y-

politicas-publicas.pdf

- Berger, Peter y Luckman Thomas (1983): “La construccion social de la realidad”.
Amorrortu-Murguia editores, Madrid. Disponible en:

https://redmovimientos.mx/wpcontent/uploads/2020/07/La-Construcci%C3%B3n-Social-

de-la-Realidad-Berger-yLuckmann.pdf

- Cremona, Florencia (2013): “De qué hablamos cuando hablamos de género”. Revista
nro. 3 de la coleccion: “Discapacidad, Justicia y Estado”, INFOJUS y ADAJU. Género,
Mujeres, nifios y nifias con discapacidad. - Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Infojus,

2013. Disponible en: https://www.saij.gob.ar/florencia-cremona-que-hablamos-

cuandohablamos-genero-genero-comunicacion-cotidiana-una-articulacion-indispensable-
paratransformacion-social-dacf140019-2013-12/123456789-0abc-defg9100-41fcanirtcod

- Huergo, Jorge (2007): “Hegemonia. Un concepto clave para comprender la

comunicacion”. Ficha de catedra Comunicacion/Educacion realizada por Jorge Huergo.
FPyCS UNLP.

- Kauffer, Edith (2002): “Las politicas publicas: algunos apuntes generales, en Revista
ECOFRONTERAS (Revista cuatrimestral de divulgacion de la ciencia). N° 16, Agosto -

Nov. México.
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Unidad II: Modelos de Planificacién y Comunicacion.
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en:
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3-54.pdf

Bibliografia exploratoria:

Neirotti, Nerio (2016). “Politicas sociales: Multiples actores, multiples manos”. Revista
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Disponible en: https://revistaeypp.flacso.org.ar/files/revistas/1466970389 39-58.pdf

Villamayor, Claudia (2006). “La comunicacién como perspectiva y como dimensién de los
procesos sociales. Una experiencia de participacion en las politicas publicas. PSA
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Unidad lll: Experiencias de disefio y ejecucion de politicas publicas.

Proceso de disefio y ejecucion de politicas publicas: normativa, leyes, programas,

resoluciones. Analisis de experiencias de gestion de politicas publicas en género. La

comunicacion de las politicas publicas con perspectiva de género: practicas, debates y

desafios.
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Tipos y objetivos de evaluacion de politicas publicas con perspectiva de género. Etapas y

metodologias. La sistematizacion de experiencias como instancia de aprendizaje y
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