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Con el fin de profundizar el abordaje de la compleja realidad del sector agropecuario y en particular la
problematica que involucra a la Agricultura Familiar, desde la Unidad de Promocién y Desarrollo (UPID) de
Agricultura Familiar de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la UNLP, el objetivo del presente trabajo
es desarrollar un estudio evaluativo sobre la primera experiencia de capacitacion dirigida a profesionales
relacionados a las Ciencias Agrarias y Veterinarias que trabajan con productores ganaderos familiares en la zona
norte de la Depresion del Salado en la Provincia de Buenos Aires, que permita elaborar estrategias didactico
pedagdgicas para una nueva edicidon. La modalidad adquirié un caracter tedrico practico con una estructura
modular, un primer médulo contextual, un segundo mdédulo de caracteristicas predominantemente bioldgico
productivas, y un tercer médulo que explora las diferentes alternativas de diversificacion y complementacion
productiva a la ganaderia bovina familiar. Como resultado se destaca, la elaboracion de propuestas por parte de
los asistentes que tiende a la consolidacion de espacios multiactorales, la necesaria organizaciéon de estos
productores y profundizar la diversificacion productiva. En la perspectiva Institucional, el convencimiento de
continuar en nuestra Facultad estas acciones interdepartamentales que permiten la necesaria articulacion,
reflexion, obtencion de consensos entre las diferentes disciplinas que integran dichos departamentos; la
necesidad de profundizar el analisis de las caracteristicas de los conocimientos tecnolégicos transmitidos y su
adecuacion y pertinencia para los productores familiares.
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Larrafiaga, Gustavo; Lorena Mendicino; Diego Boyesuck (2015) A first experience of interdisciplinary training
from the Unit for Promotion of Research and Development of Family Agriculture, Faculty of Agricultural and
Forestry Sciences UNLP professionals of Agricultural Sciences Depression north of the Salado in the
Province of Buenos Aires. Rev. Fac. Agron. Vol 114 (2): 231-237

In order to deepen the approach to the complex reality of the agricultural sector and in particular the problems
involving family farming, from the Promotion and Development Unit (UPID) Family Agriculture, Faculty of
Agricultural and Forestry Sciences of the UNLP The aim of this study is to develop an evaluative study on the first
training experience addressed to related Agricultural and veterinary sciences working with family livestock
producers in the north of the Salado depression in the Province of Buenos Aires professionals, develop
pedagogical teaching strategies allow for a new edition. The modality acquired a theoretical and practical
character with a modular structure, a first contextual module, a second module productive predominantly
biological characteristics, and a third module that explores the different alternatives for diversification and
productive complementation to the family cattle. As a result stands, the development of proposals by attendees
who tends to the consolidation of multi-actor spaces, the necessary organization of these producers and deepen
diversification. In an institutional perspective, the belief in our faculty continue these interdepartmental actions that
allow the necessary articulation, reflection, consensus building among the various disciplines that make up those
departments; the need to deepen the analysis of the characteristics of the transmitted knowledge and
technological adequacy and relevance for family farmers.
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INTRODUCCION

La construccién de nuevos enfoques para el abordaje
de los multiples escenarios que se presentan en la
sociedad actual, en particular la realidad agropecuaria y
forestal y en ella las tematicas de la Agricultura
Familiar, pone a debate el paradigma cientifico
convencional dominante. La educacion superior, en las
ciencias agropecuarias, no es ajena a este contexto y
debe repensar la forma de producir y transferir
conocimiento que en gran medida reproduce el modelo
dominante reduccionista, atomista (Ottman et al., 2009).
El paradigma cientifico convencional, heredado de la
llustracion, ha sido el predominante con el cual se ha
abordado la produccién de conocimientos en casi todos
los campos disciplinares que componen, tanto las
ciencias naturales como las ciencias sociales. Ante
estas proposiciones, sobre las cuales la ciencia elabora
su forma de analizar la realidad, aparecen premisas
alternativas que buscan generar un conocimiento
holista, sistémico, contextualizador, subjetivo y
pluralista (Nogaard, 1994 citado por Ottman, 2009).
Consideramos a la interdisciplina como la interaccién
entre distintas disciplinas que busca la construccion de
enfoques y conocimientos transformadores, sin borrar
las barreras disciplinares para el abordaje de un objeto
de estudio especifico. El trabajo interdisciplinario es
concebido entonces como un proceso en el cual la
realidad es definida como un sistema complejo de
objetos-sujetos que se encuentran relacionados (ibid).
La necesidad de trascender esta “objetividad
fragmentaria” a través de una explicacion
multidimensional o integrativa, ha motivado ya la
aparicién de nuevas propuestas epistemoldgicas y
metodoldgicas. (Garcia, 1994 citado por Toledo, 1999)
por su parte, reconoce que ciertas situaciones donde
confluyen mudltiples procesos (por ejemplo del medio
fisico-biolégico, de la produccién, de la tecnologia,
demograficos, de la organizacién social) constituyen la
estructura de un sistema que funciona como una
totalidad organizada, a la cual denomina sistema
complejo y el cual sélo es analizable desde un abordaje
interdisciplinario. Ello obliga a plantear una estrategia
de investigacion que no puede quedar limitada a la
simple “suma” de los enfoques parciales de los distintos
especialistas, sino que debe constituir una verdadera
interpretacion sistémica que dé lugar a un diagndstico
integrado. (Toledo, 1999)

Persiste todavia el problema de la parcializacion y de la
hiperespecializacion de los conocimientos que
caracterizan la ciencia actual, la fragmentariedad del
conocimiento, territorios bien delimitados, que atomizan
los conocimientos vy dificultan la integracion de aquello
que en la realidad aparece unificado. El estilo de
actividad cientifica necesario para superar la actividad
parcelaria, que separa el mundo fisico o natural del
social diversificando a ambos en mdultiples
compartimentos separados, requiere analizar la
realidad como un todo, en donde lo natural y social se
articulan como un sistema complejo y dinamico. Es
necesario construir un marco conceptual y una
propuesta metodolégica que, utilice un enfoque
integrador, permita estudiar la actividad agropecuaria
desde una perspectiva de sustentabilidad ecoldgica,
econodmica y social, ello requiere de la necesaria unidad
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entre las ciencias naturales y las ciencias sociales, para
comprender las complejas interacciones.

Al mismo tiempo a través del dialogo de saberes, se
pretende romper la exclusion que la ciencia
convencional realiza sobre ofras formas de
conocimiento (Tommasino & Rodriguez, 2010), que
permiten la introduccion de valores y la eleccién de
fines tal como desarrolla la sabiduria que, sin basarse
en razones objetivas, es fruto de un conocimiento
personal. La historicidad hace referencia a la realidad
como un campo de alternativas que produce otras
realidades y, por tanto, se aborda desde la perspectiva
de los sujetos sociales que son quienes posibilitan crear
la historia; dicho con otras palabras, la historicidad
genera la aparicion de un contexto que supone asumir y
abrirse a lo posible (Ottman, 2009).

Una nueva experiencia desde nuestra Facultad de
Ciencias Agrarias y Forestales de la U.N.L.P

Con el fin de profundizar el abordaje de la compleja
realidad del sector agropecuario y en particular la
problematica que involucra a la Agricultura Familiar de
nuestra region, desde la Unidad de Promocién y
Desarrollo (UPID) de Agricultura Familiar, se desarrolld
una primera experiencia de capacitacion, implementada
en forma conjunta con el Departamento de Desarrollo
Rural de nuestra Facultad y el Departamento de
Tecnologia Agropecuaria y Forestal, contando con la
participacion de colegas del INTA, en particular el IPAF
Regién Pampeana, con quienes trabajamos en la
problematica central del presente curso, desde hace
mas de diez afios El presente trabajo tiene como
objetivo desarrollar una primera evaluacion de la
experiencia de capacitacion en ganaderia familiar que
permita elaborar nuevas innovaciones didacticas
pedagdgicas para enriquecer propuestas futuras
Constituyd una primer experiencia interdepartamental,
que entendemos permite un abordaje interdisciplinario
que potencia su tratamiento y reflexion, enriqueciendo
la tarea de capacitacion para los colegas del medio
vinculados con las ciencias agrarias en particular la
ganaderia familiar. Entendemos ha complementado la
capacitacion desarrollada en Agricultura Familiar por la
Facultad de Ciencias Veterinarias de nuestra
Universidad de La Plata, con la intencién a mediano
plazo, de concretar una articulaciéon formal que pemita
profundizar el proceso de capacitaciéon para los colegas
participantes vinculados con las ciencias agrarias en
particular la ganaderia familiar, .

Sobre la complejidad del sistema de Agricultura
Familiar

Se entiende por Agricultura Familiar un tipo de
produccion donde la unidad doméstica y la unidad
productiva estan fisicamente integradas, la familia
aporta la fraccion predominante de la fuerza de trabajo
utilizada en la explotacion y la produccion, se dirige
tanto al autoconsumo como al mercado (Obschatko et
al., 2007; Soverna et al., 2008; FONAF, 2006)

Estas unidades o sujetos analizados, incorporan la
categoria de grupo doméstico entendida como un
sistema de relaciones sociales que, basada en la
residencia comun, garantiza el proceso productivo
(Archetti & Stolen, 1975, citado por Ramilo & Prividera,
2013) que es la que da sustento a dicha permanencia.
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Este conjunto de caracteristicas, le dan a la AF, una
gran complejidad, en tal sentido, queremos acercar
algunos esquemas, que dan cuenta de ella y tienden a
hacer mas facil su interpretacion (Figura 1).

Finalmente con el fin de contribuir a una mayor claridad,
esquematizamos la unidad de Agricultura familiar de la
siguiente forma (Figura 2).

Sobre la creacién de la Unidad para la Investigacion
y Desarrollo (UPID) para la Agricultura Familiar en
nuestra Facultad

En los Ultimos cincuenta afos la agricultura
latinoamericana ha vivido un profundo proceso de
transformaciéon, se ha integrado fuertemente al
mercado, se ha industrializado; ha complejizado su
proceso productivo modernizandolo a través de la
aplicaciéon de adelantos tecnoldgicos en la produccién y
utilizando insumos modernos comprados a la industria,
ha establecido estrechos vinculos con la industria a la
que vende buena parte de su produccion.

Sin embargo, esta modernizacién ha tenido un caracter
desigual e incompleto en todo el continente, credndose
y desarrollando una  agricultura  fuertemente
heterogénea, distinguiéndose en la mayoria de los
paises dos tipos de “productores” las empresas
agropecuarias (la agricultura empresarial con todas sus
reglas) y los “pequefios productores familiares” o
agricultura familiar (IICA, 2007). Hoy dia, existe
mayoritariamente consenso, sobre la existencia de
estos dos “tipos” de agricultura y que por tanto, hay que
conocerlas y entenderlas, ya que su logica y
racionalidad  operativa requieren de  politicas
diferenciadas; porque la liberalizaciéon absoluta (la
inexistencia de politicas sectoriales) de los afios 90 y el
Consenso de Washington, mostraron que no
solucionaron los problemas que buscaban resolver y al
menos se hizo explicito que lo actuado en ese marco
fue claramente excluyente de las agriculturas de
pequefios productores (ibid) (Kay, 2005).

Los noventa, significaron para el agro argentino en
particular, una reconfiguracion del sistema
agroalimentario y un reordenamiento territorial (Sili,
2005). Dichos cambios, se dieron ante todo, en la
transnacionalizacion del agro (el ingreso del capital
financiero en la produccién) y mediante el proceso de
revolucion tecnoldgico-cientifica, que trajo entre otras
consecuencias, una creciente simplificacion 'y
homogeneizacion de los agroecosistemas. Este
fendmeno, favorecié a las economias de gran escala y
tendi6é a desplazar al sector de pequefos productores y
sus modelos tradicionales de produccion (Elverdin et
al., 2007). No osbtante, cada vez existe una mayor
consenso, en la importancia de la Agricultura Familiar
en el sector agropecuario y forestal, como forma de
vida y de produccién, como sujeto econémico, como
garante de la conservacién de los recursos naturales y
la multiplicacién de la diversidad bioldgica, en su
capacidad para generar empleo y asegurar el arraigo
social, en su incidencia en la seguridad y soberania
alimentaria y en la ocupacién del territorio, en su
protagonismo en la creacion y recreacion de
comunidades y en la produccién de cultura (Ramilo y
Prividera, 2013)

Ante esta realidad, como mencionamos anteriormente,
acorde a la complejidad y significacion que requiere el
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tratamiento de la problematica del la A. Familiar, en el
afio 2014, se constituye formalmente en nuestra
Facultad la Unidad para la Investigaciéon y Desarrollo
(UPID) para la Agricultura Familiar, con los siguientes
objetivos.

Objetivos generales:

Contribuir al desarrollo y sostenibilidad de la Agricultura
familiar de la regién

Objetivos particulares.

» Consolidar un equipo de trabajo interdisciplinario e
interdepartamental para abordar las diferentes
problematicas vinculadas con la AF

» Disefiar y ejecutar lineas de investigacion, proyectos
de extension y capacitacion, que den respuesta a las
necesidades y demandas de los Agricultores Familiares
de la Regién.

» Articular en forma permanente con las otras
Instituciones y Ong’s que aborden Ila misma
problematica en nuestra region.

Una de sus primeras acciones, en forma conjunta a la
socializacion en forma permanente de informacién
relacionada con la Agricultura. Familiar, es el desarrollo
de una instancia de capacitacion para los colegas del
medio que trabajan con los productores ganaderos
motivo del presente trabajo, cuyos aspectos
metodoldgicos describimos brevemente a continuacion.

Una breve descripcion de las caracteristicas de este
espacio de capacitacion

El curso o capacitacion, estuvo dirigido a técnicos y
profesionales vinculados con las ciencias agrarias, en
particular a la ganaderia familiar, quienes desarrollan
actualmente acciones de organizacidon y capacitacion

con productores ganaderos familiares, desde
Instituciones publicas o desde el ambito privado.
Inicialmente se destaca su modalidad de caracter

tedrico practico con una estructura modular.

Un primer médulo contextual, que pretendié ampliar la
reflexion sobre las problematicas que pueden incidir,
condicionar, retardar la actividad ganadera familiar en
nuestra region, en la actualidad y a futuro.

En este contexto se analizaron las politicas publicas, la
problematica de la extension estatal, su adecuacién a
las necesidades de los productores ganaderos
familiares, el enfoque de Sistemas Alimentarios
localizados, aspectos conceptuales de la Agricultura
Familiar y un recorrido histérico de la ganaderia
regional, con el fin de comprender la ocupacion del
espacio y la actual realidad, que permitié construir el
escenario actual donde se desenvuelve la ganaderia
familiar desde una perspectiva histérica.

Un segundo moédulo, de caracteristicas
predominantemente biolégico productivas, donde se
trabajo en profundidad los conocimientos y tecnologias
existentes para los sistemas ganaderos bovinos
familiares, en relacion a la alimentaciéon, sanidad,
genética y manejo como principales tematicas.

Se abordd en este modulo, las tematicas vinculadas
con las generalidades sobre los sistemas ganaderos
argentinos, el andlisis de los recursos forrajeros, la
problematica del manejo y alimentacion de la vaca de
cria y tambo, los aspectos vinculados con la sanidad
animal y seguridad alimentaria, entre otras tematicas.
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Esguema de un sistema de produccién familiar

[ Sistema Agroalimentario y forestoindustrial |
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Fuente: elaboracion propia. Documento de creacion de la UPID de Agricultura Familiar

Un tercer modulo, que explora las diferentes
alternativas de diversificacion y complementacion
productiva a la ganaderia bovina familiar, como la
produccién ovina, de cabras, cerdos, cunicultura y
apicultura familiar, la produccién de pollo criado a
campo y la integracion del arbol en el sistema de
produccion, permitiendo conocer e interpretar los
factores de produccion, relacionados con estas
producciones y su potencialidad como actividades
generadoras de ingresos extras a la explotacion. En
este modulo también se brindaron las herramientas
necesarias para la aplicacion de tecnologias
disponibles para los sistemas familiares como asi
también estrategias de manejo para la adecuada
alimentacién de cada una de las diferentes categorias y
estados fisiologicos.

Disefio y organizacion del curso

En relacién al disefio y organizacién del curso, los
encuentros se desarrollaron en forma semanal, con una
jornada de campo de sintesis al finalizar cada médulo.
Los encuentros Constaron de una primera parte tedrica
expositiva en la que se desarrollaron las diferentes
tematicas fijadas en los contenidos. Posteriormente a
partir de consignas propuestas se trabajé en grupos,
buscando la participacion de los asistentes con el
objeto de construir criterios conjuntos.

La evaluacién se instrumenté mediante un Trabajo final
de integracidn, con una primera parte vinculada con
aspectos mas conceptuales, relacionados con los
diferentes modulos del curso. Los asistentes debieron
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llevar adelante reflexiones y analisis sobre sus saberes
previos, ideas preconcebidas, vinculadas a la
Agricultura Familiar y los productores ganaderos
familiares, a partir de entonces constatar si las mismas
se mantuvieron o modificaron en relacion a la
participacion en la capacitacion, para concluir con la
elaboracion de una breve propuesta de mejora,
reconversion, un sendero de crecimiento a concretar en
un plazo de cinco afos para un grupo de productores
ganaderos familiares de la region, rescatando lo
analizado en cada uno de los modulos.

En dichas propuestas se analizaron las restricciones e
incidencia del contexto, los aspectos técnicos
productivos que hacen a la ganaderia, las posibles
producciones alternativas, complementarias o de
diversificacion.

Y una segunda parte del trabajo relacionado con los
aspectos pedagogicos, didacticos y organizativos del
curso, solicitindole a los asistentes, sus pareceres,
observaciones y sugerencias, que nos permitieron
aprender entre todos y mejorar futuras propuestas de
capacitacion. Consultandolos sobre las tematicas
vinculadas a la organizacidon general del curso, su
duracién total, nimero de encuentros, duracion de la
jornada, el andlisis de cada uno de los moddulos,
cantidad y pertinencia de los contenidos trabajados, su
significacion e interés, la bibliografia entregada y
comentarios y sugerencias para aportar a una futura
mejora del mismo.
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METODOLOGIA.
PROPUESTA

MODALIDAD DE LA

Acorde a los objetivos del presente trabajo, que como
mencionamos, pretende desarrollar una primera
evaluacion sobre el curso realizado, para elaborar
nuevas innovaciones didacticas pedagodgicas con el fin
de enriquecer propuestas futuras.

Se trabaj6 mediante una metodologia de tipo
cualitativa, comprensiva, interpretativa (Marradi et al.,
2007). Se llevaron adelante entrevistas personales,
encuestas escritas a los asistentes y particularmente un
analisis y reflexion sobre los trabajos de evaluacion
integradores, realizados en forma grupal, que
permitieron obtener propuestas de intervencién sobre la
Agricultura Familiar como asi también, sus opiniones y
consideraciones, vinculadas a los objetivos, contenidos
y caracteristicas del disefio y organizacién de dicho
curso.

RESULTADOS

Al finalizar el curso, los asistentes se organizaron en 2
grupos para realizar el Trabajo final de Integracion. Del
analisis y sistematizacion e interpretacion de la primera
parte de estos trabajos se obtuvo lo siguiente:

e En relacion a propuestas de intervencion en los
sistemas familiares, los asistentes del curso manifiestan
que, independientemente del tipo de produccién que se
lleve a cabo, consideran fundamental llevar Ia
propuesta de trabajo en equipo Interinstitucional, a
través de la conformacién de una Mesa de trabajo
constituido por los productores y todos los actores que
intervienen en el territorio, para de esta manera poder
acercar, todas las partes del estado nacional, provincial
y municipal que sean necesarias, con sus aportes
técnicos y administrativos, de forma simultanea, con la
intencién de lograr un sinergismo entre las partes que la
integran.

¢ Consideran esencial organizar a los productores, e
impulsarlos a inscribirse en los registros creados para
ellos con el fin de comenzar a visualizarlos como es el
caso del Registro Nacional de la Agricultura Familiar
(ReNAF).Y rescatan ademas la visibilidad que se le
estd dando el tema por parte de las politicas publicas y
los sectores involucrados a los cuales se vinculan
poniendo el énfasis en la cultura del trabajo y su
revalorizacion.

e En relacibn a aspectos técnicos productivos:
manifiestan como aspectos centrales la diversificacion
de los sistemas productivos y la utilizacién,
principalmente de tecnologias de procesos, adaptadas
a las realidades de cada productor.

En la segunda parte del trabajo, vinculado al analisis
pedagdgico, didactico y organizativo del curso los
asistentes manifestaron:

e El convencimiento de continuar en nuestra Facultad
estas acciones interdepartamentales que permiten la
necesaria  articulacion, reflexion, obtencion de
consensos entre las diferentes disciplinas que integran
dichos departamentos.

e La necesidad de profundizar desde las propias
disciplinas, el analisis, la reflexiéon, la necesidad de
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repensar, las caracteristicas de los conocimientos
tecnoldgicos transmitidos y su adecuacion y pertinencia
para los productores familiares (aspecto destacado en
la evaluacion de los asistentes al curso)

e El convencimiento de la necesidad del didlogo de
saberes entre el ambito académico cientifico y el saber
de los productores, incorporar su activa participacion,
como socios pedagogicos en el desarrollo del curso,
rescatando sus saberes, historias, trayectorias y
vivencias de una enorme riqueza y profundidad

¢ La necesidad de redisefiar la organizacién de futuras
instancias de capacitacién, adecuandolas mas a la
légica laboral de los colegas del medio, en muchos
casos con tiempos escasos y ocupaciones diversas,
que inclinan a optar por instancias de capacitacién
intensivas, de encuentros de media jornada o jornada
completa, que permitan una asistencia continuada y un
mayor compromiso acorde a sus demandas laborales y
tiempos disponibles.

¢ La bibliografia la consideraron adecuada y suficiente.

CONCLUSIONES

Finalmente deseamos destacar que consideramos muy
auspiciosa esta experiencia interdisciplinaria en el
ambito de nuestra Facultad, que contribuye
humildemente a la consolidacion de espacios de
trabajo, a la conformacion de equipos interdisciplinarios,
que permiten un abordaje y comprension mas sistémica
de la compleja realidad que involucrar a los productores
familiares, mediante la integracién, articulacién de los
conocimientos socioecondmicos e historicos con los
técnicos productivos, que permiten como mencionamos
su abordaje holistico, sistémico, la comprension de la
realidad desde esta perspectiva redundara sin dudas en
un mejor y mas completo trabajo con los productores
ganaderos familiares, dando una mayor respuesta a
sus motivaciones, aspiraciones e intereses,
contribuyendo a consolidar sus proyectos productivos y
familiares

Se abre a la UPID de Agricultura Familiar de nuestra
Facultad nuevos desafios, reiterar este curso con las
mejoras y modificaciones necesarias para alcanzar los
objetivos previstos en forma adecuada y desarrollar una
nueva oferta para los colegas que trabajan con
agricultores familiares que se dedican a actividades
horticolas, cuya importancia en nuestra regién como es
conocido es muy significativa.
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