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INTRODUCCION

La Secretaria Académica de la UNMdP, a partir de preocupaciones relacionas con el ingreso
creciente de jévenes y con el posterior abandono de un elevado porcentaje, se ha abocado a

reconocer y generar acciones sobre esta problematica compleja.

Dicha Secretaria tiene como misién “...aportar al disefo, implementacion, seguimiento y
evaluacion de politica académica de la Universidad a fin de dar respuestas institucionales a

la demanda de la sociedad por educacién superior”200

La problematica de acceso a la Universidad compromete las acciones institucionales en el
marco de los principios de inclusién y equidad para la Educacién Superior. Es en este marco
que se crea el PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION UNIVERSITARIA que nuclea un
conjunto de proyectos y estrategias institucionales que, tanto desde la Secretaria Académica
de la UNMDP como desde las Unidades Académicas, han intentado promover la
consolidacion de una politica educativa institucional tendiente favorecer la inclusién,
retencion y permanencia de los/as jévenes aspirantes/ ingresantes, para lo cual se han
conformado equipos con distintas dreas de la dependencia. Entre ellos se puede mencionar:

Depto. de Ingreso, SEAD (Sistema Educacion abierta y a distancia) y DOVIE (Departamento

200 Estatuto de la UNMDP, Titulo II art 2 al art. 9
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Orientacién Vocacional y Empleo) los cuales disefan, asesoran y/o participan en diversos

programas, algunos propios de UNMdP y otros en concurso con ME-SPU.

Dentro del Area de Programas Académicos, dicho equipo, con experiencia en campo, tanto
en orientacién vocacional como en disefio y desarrollo de programas académicos,
elaboraron un abordaje de la problematica de ingreso y permanencia desde diversas
propuestas de intervencion. La especificidad del equipo -fuerte formacién en psicologia y
ciencias de la educacion-, le ha permitido integrar diferentes sectores y éareas de la
Universidad. También cumplen un rol activo en las diferentes propuesta de actividades la

Biblioteca Central y el Area de Ingreso

La Secretaria de Bienestar de la Comunidad Universitaria, suma su misiéon de implementar y
ejecutar politicas de bienestar para la comunidad universitaria con el objetivo principal de
propender al mejoramiento constante de la calidad de vida de sus miembros, a la vez que
contribuye a garantizar la efectiva igualdad de oportunidades en el acceso a la Educacién
Superior para todos sus integrantes. Se han incorporado al disefio y planificacidon de las acciones,

el Departamento de Deportes, el Servicio de Salud Universitario y el Servicio Social Universitario.

PERSPECTIVAS TEORICAS

La finalizacion del nivel secundario representa para los individuos un momento critico, en
tanto que se vincula con el cierre de la etapa de escolarizacién y con la insercién plena en el
mundo laboral o en los estudios superiores. Para aquellos que aspiran a continuar con la
educacion universitaria, el acceso real y simbdlico a la misma no se efectia de forma
automatica sino representa un pasaje o transito de un estatus social a otro, de una cultura a
otra, de modo que exige el reconocimiento y la incorporacién de un sistema de normas,
roles, categorias, jerarquias, valores, conductas y actitudes diferentes. Es decir, la entrada a la
universidad se realiza a través de un proceso de socializacion que implica el transito de
distintas etapas: a) tiempo de la alienacién o extrafamiento, b) tiempo del aprendizaje y c)
tiempo de afiliacién. Este proceso involucra necesariamente el aprendizaje del “oficio de
estudiante” (Coulon, 1997). En este punto se hace importante diferenciar el aprendizaje
producto de lo que demanda ser estudiante universitario del mero “estar como estudiante”,
que se caracteriza por un conjunto de creencias y practicas que posibilitan mantener la
ilusion de ser estudiante sin tomar las decisiones y asumir las responsabilidades que ello

implica (Ortega, 1996; Vélez, 2005).Casco (2007) sefala que se distinguen dos tipos de
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afiliacién: institucional e intelectual. La primera implica el aprendizaje de “los modos de
funcionamiento de la universidad, su organizacién administrativa y funcional, sus principios,
y las normas que regulan la acciéon de sus actores”; mientras que la segunda apunta al
“dominio de las formas del trabajo intelectual, que implica abrirse paso en un terreno de
conceptos, de categorizaciones, de discursos y de practicas propios de la esfera de la
educacién universitaria”. La pedagogia de la afiliacion (Casco, 2009) representa una forma de
abordaje de estos procesos necesarios para garantizar los accesos y la permanencia de los
aspirantes universitarios. Asimismo, se propone una linea de abordaje que tiene como meta
fundamental pensar al “sujeto como una persona en crecimiento, transitando diferentes
etapas en un medio determinado con potencialidades y limitaciones, y con necesidades
especificas y peculiares” [...] “un proceso de orientaciéon deberd tender a acompanar, no
limitandose a intervenciones esporadicas que respondan mas a los apremios surgidos en la
finalizacién de un ciclo educativo que a las demandas del propio sujeto cualquiera sea el

momento en que esta se manifieste.” (Di Doménico Cy Amadio D., 1985).

Castell (1997) habla de la existencia de diferentes zonas de cohesién social y propone el
concepto de “desafiliacion” como forma de entender las descalificaciones, disociaciones o
invalidaciones sociales que se producen entre los sujetos que conforman esas zonas. La
desafiliacién aparece como una categoria que no tiene la rigidez e inmovibilidad propia de la

exclusién y, ademas, permite entender los procesos que la generaron.

“Hablar de desdfiliacion, en cambio, no es confirmar una ruptura, sino
retrazar un recorrido. El concepto pertenece al mismo campo semdntico que
la disociacion, la descalificaciéon o la invalidacion social. Desafiliado,
disociado, invalidado, descalificado, ;con relacion a qué? Este es
precisamente el problema. Pero se advierte ya cudl ha de ser el registro de los
andlisis requeridos por esta eleccion. Habrd que reinscribir los déficit en
trayectorias, remitir a dindmicas mds amplias, prestar atencién a los puntos
de inflexion generados por los estados limite. Buscar las relaciones entre la
situacioén en la que se estd y aquella de la que se viene, no autonomizar las
situaciones extremas sino vincular lo que sucede en las periferias y lo que

llega al centro”.

En este sentido, el Programa de Acceso a la Educacidon Universitaria desnaturaliza ciertas

practicas institucionales que invisibilizan a determinados grupos sociales y, a su vez, brinda
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un “abanico” de experiencias, generadas desde la propia Universidad, para propiciar
pertenencia, comprension de las normas institucionales y despliegue de estrategias que
posibiliten la adquisicién de nuevos saberes. Esto se logra segin Coulon a través de
actividades extrauniversitarias que contribuyen a la afiliacion institucional sentirse en el
mismo mundo actividades asociativas o militantes como palanca de su pertenencia fructifera
a la universidad (1998). Es decir, las diferentes lineas de accién, instrumentadas a través de
los mencionados proyectos, se presentan como ejes que problematizan cuestiones
naturalizadas y proveen recursos para incitar una experiencia sociocultural que habilite a la

insercion en el medio universitario.

Tal como plantean Castell (1997), Coulon (1997) y Casco (2007) el acceso a los niveles
superiores de la educacién no se produce de manera automatica, puesto que no tiene
Unicamente que ver con la posibilidad concreta de acceder, sino también con la
mediatizacién de un imaginario simbdlico conformado por estereotipos, creencias,
representaciones, prejuicios y experiencias culturales que operan como limitantes u
obstaculos para efectivizar el ingreso, la permanencia y el egreso de los aspirantes. El ingreso
irrestricto estipulado en el Estatuto de la UNMDP aborda aquellos aspectos vinculados con el
acceso a la institucion, y desde la gestién de la Secretaria Académica a través de este
programa se construyen las posibilidades de acompafar este pasaje mientras que desde
cada unidad académica se han propuesto las modalidades que lo instrumentan en el ingreso

a cada Facultad y carrera.
Malinowski (2008) propone como hipétesis de su trabajo de investigacién que:

“Una dfiliacion exitosa del estudiante a su contexto de ensefianza supetior,
ademds de favorecer su propio éxito formal en las pruebas semestrales, incide
también en la existencia simbdlica y en la visibilidad de la institucién académica.
Mas alld de la pregunta de la insercion de los estudiantes, parece posible analizar
la formacién de un bucle recursivo entre el estudiante y el territorio universitario,
definiendo una relacion que pasa tanto por la interiorizacion de las
caracteristicas del establecimiento, como por la finalizacién simbdlica de estas

ultimas en el marco de un proyecto coherente de estudio”.

En esta linea el Programa de Acceso a la Educacién Universitaria, en pos de acompanar el
ingreso irrestricto, interviene a través de diferentes actividades sobre ese universo significante

que en muchas ocasiones obtura la concreciéon de un proyecto de estudios de nivel superior.
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Segun Frigerio (2004) la educacion en su caracter politico “[...] implica la participacién de mds
de un sujeto en el trayecto que hace de un manojo pulsional un sujeto de palabra; y anuncia el
devenir del pequefio hombre a sujeto social mediante el enlace de las simultdneas y sucesivas
filiaciones simbdlicas que dibujan la figura del otro como semejante.” Las experiencias grupales, el
encuentro con otros, el contacto directo con los ambitos, los espacios fisicos y las personas que
materializan la Universidad como organizacién, son modos de enlazar, de crear filiaciones

simbdlicas, de visualizar y de reconocer al otro como semejante.

El abordaje de las cuestiones simbdlicas y la oferta de una experiencia cultural ampliada,
como pilares para generar afiliacion al mundo universitario, plantean la necesidad de
promover la idea en los aspirantes de un lugar que puede ser sentido y vivido como propio.
Pasqualini (2014) retoma a Corbo Zabatel (2007) y sefala que “[...] un lugar se constituye
bdsicamente cuando ese espacio no es un espacio de anonimato que el sujeto que circula en el
sea alguien para alguien lo cual requiere de algun registro del otro. Un lugar es un espacio con el
que me identifico, respecto al que experimento algun sentimiento de pertenencia y de
apropiacién. Un lugar es donde se hace lazo social”. Se considera que para un efectivo acceso a
la Universidad es crucial poner a disposicién de quienes aspiran a ella todo un conjunto de
actividades que contribuyan a crear un lazo de pertenencia e identificacién con la institucién,
que los haga sentirse parte desde el momento inicial de lo que implica la experiencia de
transitar la Universidad. En esta misma linea, disefiar e implementar propuestas exclusivas para
aspirantes, entendiendo su heterogeneidad y diversidad, pero a la vez apostando a la
integracién a la cultura universitaria; implica darles entidad, tenerlos en cuenta y reconocer
que el acceso no se produce de manera automatica ni magica; esto es, no constituye un hecho

natural, sino un hecho politico y cultural.

Se cree que el sostenimiento en el tiempo de este programa permitiria identificar con mayor
precisién, en base a informacién recolectada en el marco de las distintas experiencias
llevadas a cabo, cuales son los puntos criticos vivenciados por los aspirantes sobre los que es
necesario intervenir para mejorar los accesos. La puesta en marcha y evaluaciéon del
programa representa una fuente de insumos para los préximos anos, lo que posibilitaria

optimizar las estrategias y los recursos existentes.

Finalmente, el reconocimiento del otro como semejante y la confianza en sus
potencialidades son puntos nodales para propiciar cualquier proceso de afiliaciéon y

promocién de experiencias culturales diversas. La confianza es inherente a la relacién

1852



1° JORNADAS SOBRE LAS PRACTICAS DOCENTES EN LA UNIVERSIDAD PUBLICA.
TRANSFORMACIONES ACTUALES Y DESAFIOS PARA LOS PROCESOS DE FORMACION | SAA | UNLP

pedagdgica. Segun Cornu (1999) “La confianza es una hipdtesis sobre la conducta del otro. Es
una actitud que concierne al futuro, en la medida que ese futuro depende de la accién de otro [...]

una especie de apuesta”.

En este punto coincidimos con Pasqualini (2014) cuando expresa aquellos interrogantes sobre

los que la universidad necesariamente debe inaugurar espacios de reflexién y de accién:

“[...] todo sujeto ingresante es un extranjero ante el nuevo mundo que les supone la
Universidad. Ahora bien ;son estos los extranjeros esperados por la institucion
universitaria? O traducido de otra manera: ;Cudl es la distancia entre este
alumno real y el alumno esperado por la universidad? La Academia ;reconoce a
este ingresante como un otro? ;Hay politicas de reconocimiento en tanto requisito
del conocimiento? ;Qué hace este “viejo mundo” representado por la Universidad
ante la extranjeridad del nuevo? ;Hay politicas de hospitalidad hacia el nuevo?
;Confia en este sujeto extranjero? ;Y qué ocurre con los sujetos, si desde estas

instituciones educativas no se tramita la hospitalidad hacia ellos?”

Planteos de este tipo son los que movilizan la puesta en marcha del presente programa a fin de
brindarles a los aspirantes un marco de acompanamientoy contencién, “confianza y hospitalidad”

que permitan la construccién de lazos que hagan de la Universidad un lugar posible.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

L. Contribuir a la mejora continua de las estrategias institucionales tendientes a la
inclusion y permanencia de los aspirantes e ingresantes a la UNMDP, especialmente de

aquellas que se desarrollan en los trayectos iniciales de formacion universitaria.
M. Generar actividades de formacién e intercambio intra e inter institucionales

N. Acompanar en el fortalecimiento de las capacidades institucionales a fin de
garantizar la plena insercidon de todas las personas, especialmente aquellas con alguna

discapacidad, a la comunidad universitaria

0. Colaborar en el constante mejoramiento de la calidad de vida, practicas seguras y

ambientes saludables de quienes se aproximan a formar parte de la comunidad universitaria
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LAS LINEAS DE ACCION SE HALLAN AGRUPADAS EN CUATRO PROYECTOS:

PROYECTO 1: Acomparhamiento y orientacién al aspirante

Ofrecer asesoramiento/acompafiamiento en las estrategias de acceso a demanda de

las Secretarias académicas de las Unidades Académicas.

e Programar actividades/ dispositivos a los que pueda acceder el aspirante en los

diferentes ambitos de la Universidad
e Desarrollar y mantener una estrategia comunicacional con apoyo de TICs

e Favorecer procesos de terminalidad educativa de nivel secundario a partir de

establecer una estructura de apoyo

e Acompanar el proceso de admisién de adultos mayores de 25 afios que no hayan
aprobado los estudios de nivel medio o polimodal (art. 7 Ley Educaciéon Superior

24.521/95).

Consideramos aspirantes a aquellos jovenes que manifestaron interés de estudiar en la
universidad, realizando su inscripcién. El eje de trabajo es su dfiliacién al mundo

universitario.

El objetivo es promover el acceso y permanencia de los aspirantes, a partir de ofrecerles
actividades dentro de la comunidad universitaria, brindarles orientacién y favorecer Ia
construccién de su identidad como estudiante. Para ello fue necesario formular una
estrategia tecnoldgica-comunicacional que incluye distintas herramientas: pagina Web,

Facebook, servidor de listas, correo electrénico.

La oferta de Actividades se halla en constante construccién, incorporando las propuestas
que se van formalizando desde los diferentes actores.

PROYECTO 2: Apoyo al ingreso irrestricto

1) Generar y consolidar un espacio para reuniones de discusion, reflexion,
intercambio y socializacién de experiencias con equipos de ingreso y/o afines de

la Universidad Nacional de Mar del Plata acerca de los criterios y sentidos que
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orientaron el disefo de las estrategias/ requisitos de ingreso en cada una de las

Unidades Académicas.

2) Promover la produccién de conocimiento respecto de las modalidades y
resultados de las estrategias de ingreso irrestricto que implementan las distintas

Unidades Académicas de la UNMdP.

3) Consolidar y fortalecer redes de trabajo intra e interinstitucional a través de la
participacién en reuniones cientificas y/o contacto con referentes nacionales e

internacionales sobre la tematica del ingreso irrestricto a la Universidad Publica.

4) Colaborar con las Secretarias Académicas de las Facultades en la implementacion
de propuestas que generen condiciones de viabilidad a la nueva politica de

ingreso irrestricto en la UNMDP.

5) Articular el desarrollo de acciones interfacultades para la admisiéon de adultos
mayores de 25 afos que no hayan aprobado los estudios de nivel medio o

polimodal (art 7 Ley Educacién Superior 24.521/95).

6) Facilitar el acceso y la disponibilidad de informacién acerca del ingreso a la
Universidad Nacional de Mar del Plata mediante una estrategia comunicacional

con apoyo de TICs y entorno virtual.

El eje de la estrategia es la realizacion de Jornadas, que posibiliten la puesta en comun,
debates internos y decisiones de cada una de las 9 Facultades respecto a un dispositivo de
ingreso en el marco de la actual politica académica-institucional, consagrada en el Estatuto,

fundada en el ingreso irrestricto.

Son los Secretarios Académicos y equipos de ingreso de Facultades los convocados a estas
Jornadas Desde el nivel central de la universidad, dichos espacios se pensaron para que se
instalase la tematica del Ingreso como objeto y se comience a distinguir los posibles factores

intervinientes en una problematica compleja.

Las actividades se orientaron hacia la apertura de un espacio de comunicacién y produccién
plasmado en 4 (cuatro) “Jornadas de Ingreso y Permanencia: repensando la inclusién” cuyo
foco son las problematicas de ingreso y permanencia en la realidad de cada unidad

académica, con la intencién de generar lineas de trabajo inter facultades que revisen, desde
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diferentes perspectivas, la comprension de los aspirantes e ingresantes en nuestra
Universidad. Se pudieron conocer las estrategias, cambios, debates internos y construccién

de las decisiones transitorias.

La primera Jornada -octubre 2013- se enmarcd en el concepto mismo de educacién como
derecho fundamental de toda persona y del cual surge la necesidad de consolidar estrategias
tendientes a favorecer la inclusion de los jévenes y adultos en los estudios superiores.
Se destacaron la realizacién de diagnésticos y el reconocimiento de perfiles que den cuenta
de una mirada del ingresante como sujeto. La puesta en comun sobre las modalidades de
ingreso permitié visualizar cuestiones vinculadas a contenidos disciplinares y a competencias

académicas y comunicativas.

La segunda Jornada -julio 2014- fue ampliada a equipos de ingreso y docentes de los
primeros afos de las carreras quienes compartieron algunas miradas sobre el actual
ingresante en la perspectiva de la construccion de la ciudadania universitaria. Se organizaron
dos paneles. El primero sobre Los nuevos ingresantes a la universidad y la cultura digital, y el

segundo sobre Perfil de los egresados de las escuelas secundarias de la ciudad de Mar del Plata

En la tercera Jornada -octubre 2014- la orientacién fue la perspectiva de la inclusién
educativa en los criterios y sentidos que utilizaron las diferentes Unidades Académicas en el
disefio de las estrategias de ingreso. El encuentro se enmarcé en el interés de la UNMdP por
aumentar la matricula, sostener a los aspirantes y basar acciones en el principio del ingreso
irrestricto a los estudio superiores. Cada Facultad present6 las estrategias y acciones llevadas

a cabo, sehalando los cambios, debates internos, decisiones transitorias y pendientes.

En la cuarte Jornada -mayo 2015- se generd un espacio de intercambio, analisis y reflexién
sobre la primera experiencia del ingreso irrestricto en todas las unidades académicas de la
UNMdP. Se reconocen los cambios en aspectos culturales que constituyen nuevas
adolescencias y juventudes, que requieren diferentes formas para llegar a ellos y modificar

los dispositivos pedagogicos, al servicio de los aspirantes.

PROYECTO 3: Culturas Juveniles
e Socializar el estado del arte acerca de las culturas juveniles actuales

e Generar estrategias de actualizacién de practicas que incorporen los nuevos

modos de saber a la universidad
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e Acompanar, a demanda de las carreras, las propuestas curriculares para la
buena ensefanza y/o la creacién de carreras cortas en atencién a las

necesidades del contexto del siglo XXI

e Reconocer las manifestaciones de los jévenes en toda su diversidad cultural,

para aproximarlos a la cultura académica

e Acompanar los procesos de subjetivacion en el inicio de los estudios

superiores

e Promover modos plurales de interaccién, que reconozcan y respeten

identidades diferentes.

e Recuperar la valoracién de las instituciones educativas y los temas

transversales comunes en la articulacién intra e inter-niveles

e Articular las acciones de la formacion docente con los niveles del sistema

educativo para los que habilita la practica profesional docente.

e Proyectar, disefiar e implementar propuestas alternativas que atiendan las

problematicas de las culturas juveniles en la Universidad.

Los cambios sociales y culturales, demandan un debate tedrico en torno a la categoria de
juventud y el reconocimiento de que las subjetividades juveniles. Las experiencias sociales y
educativas se caracterizan por su pluralidad e interpelan la imagen del alumno “ideal”, la
vision Unica y unificadora de los estudiantes. Estos modos diversos de adolescencias y
juventudes requeriran de otras formas de aproximarse a los estudiantes, de convocarlos, de
dialogar; que implicard necesariamente una mirada introspectiva respecto de cémo se

ensefay aprende en la universidad.

Algunas de las acciones es el disefio de un ciclo de Cine-debate, con peliculas argumentales,
documentales, videos de presentacién de ONGs, etc. orientado a toda la comunidad de
aspirantes y/o estudiantes, abordara tematicas transversales de expresiones artisticas,

deportivas, cientificas, etc., propias de la cultura adolescente.
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PROYECTO 4: Accesibilidad académica

1) Participar en la generacion de espacios de concientizacion, sensibilizacién y
comprension de las diversidades funcionales a fin de facilitar para los

aspirantes la integracién con inclusion y la accesibilidad.

2) colaborar con el desarrollo de competencias para la atencién de las
diferentes necesidades de personas con algun tipo de discapacidad que

manifiesten interés por participar de la comunidad universitaria.

3) Fortalecer proyectos académicos particulares de acceso y permanencia a
través de la concientizacion sobre los derechos de las personas con

discapacidad.

4) Capacitar en modalidades de apoyo, asesoramiento personalizado y ajustes
razonables para la generacion de objetos de aprendizaje que tengan como
objetivo ofrecer igualdad de oportunidades de aprender a las personas con

discapacidad.

Para avanzar en acciones de inclusiéon que favorezcan la integracién y/o colaboraciéon con
aquellos miembros de la comunidad universitaria que tienen alguna discapacidad, se
realizaran dos cursos para docentes de concientizacion, con modalidades presencial y a

distancia y actividades de sensibilizacidn con los aspirantes
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