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Resumen

Reconcebir la  ensefianza resulta hoy
imprescindible en las aulas universitarias, no
solamente por el impacto que tienen hoy las
tecnologias en el mundo profesional y en la vida
en general, sino por cuanto la celeridad en la
produccion y difusidon del conocimiento obliga
a las universidades y a los docentes, en tiempos
signados por cambios y mutaciones, a dar
respuestas satisfactorias a nuevas necesidades
en la formacion profesional.

La Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad de Buenos Aires, asumiendo desde
las politicas institucionales el compromiso de
implementar programas estratégicos orientados
a una formacion adecuada a los actuales
escenarios, implementa un Proyecto Integral de
Inclusion Digital, cuyo proposito es formar
veterinarios en las competencias digitales
propicias a los requerimientos que gravitan
sobre los ambientes de trabajo profesional. A su
vez, y como parte de ese proceso, desarrolla
multiples actividades de profesionalizacion de
la docencia con el fin de promover la inclusion
genuina de tecnologia en la ensefianza.

Se presenta una experiencia de difusion e
intercambio de las propuestas de ensefianza y
de aprendizaje mediadas con tecnologia, la
Jornada “Proyecto integral de inclusion de
TIC” desarrollada en el marco de un conjunto
de lineas de accion implementadas desde la
Secretaria Académica a partir del afio 2015,
cuya convergencia propicio los resultados
comunicados 'y compartidos:  veintiséis

experiencias  formativas  mediadas  por
tecnologias digitales y gestionadas por
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docentes, cuyo impacto se traduce no solo en
resultados de aprendizaje sino en la generacion
de condiciones propicias para el desarrollo de
una cultura digital en la institucion.

Palabras clave

Integraciéon  tecnoldégica —  innovacion
pedagdgica — capacitacion -  recursos
tecnoeducativos
Introduccidon

La relevancia de una formacién académica
solida, actualizada, comprometida técnica y
cientificamente con los mas significativos
avances del conocimiento, es fundamental de
cara a satisfacer las multiples demandas que la
sociedad requiere hoy de todo profesional.

Es por eso que el fortalecimiento de las
practicas docentes resulta un aspecto prioritario
y representa una politica institucional en la
Facultad de Veterinaria — UBA.

La experiencia que se presenta, sustentada
sobre la integracion de TIC en las précticas
docentes, ha sido producto de una meta que
constituye una politica institucional: la
formacion de profesionales segun estandares de
calidad a nivel nacional e internacional, con la
aspiracion de garantizar también equidad en la
distribucion del conocimiento.

Es indudable que una multiplicidad de acciones
pedagdgicas innovadoras hoy es posible con el
aprovechamiento de nuevos medios, recursos y
entornos que las tecnologias digitales han
puesto a disposiciéon de la ensefianza, y en
particular en la educacion universitaria,
potentes para enriquecerla y aproximarse a los
nuevos modos de gestionar el conocimiento,
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que invitan a repensar continuamente las
précticas docentes e imaginar otros modos de
acceso, construccion y apropiacion  del
conocimiento. Estos cambios, en estrecha
relacion con disefios de clase renovados, llevan
también a indagar en las llamadas pedagogias
emergentes que Adell y Castafieda definen
como “enfoques e ideas pedagogicas, que
todavia no estan bien sistematizadas, que
surgen alrededor del uso de las TIC, y que
intentan aprovechar su potencial
comunicacional, informacional, interactivo,
creativo e innovador en el marco de una nueva
cultura del aprendizaje.” (Adell y Castafieda
2012: p.15)

Sin embargo, no se trata de utilizar las TIC para
hacer lo mismo pero mejor, con mayor rapidez
y comodidad, sino para hacer algo diferente,
para poner en marcha procesos de aprendizaje
y de ensefianza que no serian posibles en
ausencia de las TIC. (Coll, 2009)

Para lograrlo la FCV-UBA ha constituido un
equipo de trabajo con expertos en pedagogia,
tecnologia y ciencias veterinarias que, en forma
interdisciplinaria, promueve una serie de
acciones orientadas a la capacitacion y el
acompafiamiento institucional permanente de
los equipos docentes, principales antecedentes
de la Jornada “Proyecto Integral de Inclusion de
TIC en la FCV-UBA”.

Con el proposito de crear una cultura
tecnolégica que atraviese la institucion y
permita replantear modalidades habituales de
trabajo, donde las TIC pasen a formar parte del
escenario cotidiano hasta tornarse invisibles, se
ha planificado una incorporacién tecnologica
paulatina. Con la conviccidbn de que la
incorporacién de nuevos medios adquiere
sentido al asociarse a la adopcion de
metodologias  de  ensefianza  también
innovadoras, se procura promover mejores
aprendizajes, adaptandose a especificidades
nuevas que asumen los procesos de enseflanza
en entornos mediados electronicamente, asi
como a reconcebir la didactica en funcion de la
irrupcion de nuevas modalidades tecnoldgicas

! Agenda de la Jornada:
https://drive.google.com/file/d/11lvgr8YlauhcLZ3nb X
0nWrzGCa9vDqQ/view?usp=sharing
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de  comunicacion y  produccion  de
conocimiento.

Esta ultima idea concibe las TIC no so6lo como
fenomeno tecnologico sino cultural, ya que
tiene consecuencias institucionales,
econdmicas, pedagogicas, sociales, en el pasaje
del papel a lo digital, de lo presencial a lo
virtual, del libro a Youtube, de lectura lineal a
hipermedial, amplificada por cédigos QR o por
realidad aumentada, entre otras tantas
transiciones, que conllevan impactos en las
formas de interaccion social, cognitiva y
educativa; en consecuencia repercuten
directamente en la cultura institucional.

El componente tecnologico motoriza el cambio
y, aunque podria esperarse de ¢l un papel
secundario, en la actualidad es preponderante;
al decir de Igarza (2010) estamos frente a una
serie de experiencias mas novedosas de lo que
pensamos y ante la falta de un modelo Unico y
replicable capaz de ser medido con valores y
patrones que conocemos, todas las experiencias
se transforman en piloto.

En este sentido, la experiencia que se describe
enuncia los ejes conceptuales fundantes y las
estrategias desarrolladas que, de momento, han
resultado satisfactorias y prometen una
integracion de TIC de tipo cultural, no soélo
cosmética, enmarcada en el proyecto
pedagogico institucional, hecho que facilita y
motoriza algunas de las propuestas mas
innovadoras en términos de ensefianza en el
campo veterinario.

Desarrollo

La experiencia que se presenta consiste en una
Jornada llevada a cabo el 23 de noviembre de
2017'. La convocatoria a dicho evento estuvo
dirigida a docentes de la FCV — UBA, invitados
a presentar experiencias formativas con
mediacion tecnoldgica implementadas en sus
respectivas catedras.

Los trabajos recibidos consistieron en
proyectos con TIC; paginas Web y materiales
audiovisuales producidos por los docentes
sobre contenidos relevantes; experiencias con
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empleo de tecnologias moviles en el aula;
revistas y murales digitales; presentacion de
aulas virtuales concebidas desde un modelo
pedagdgico centrado en el estudiante y
orientado a la participacion y al aprendizaje en
red; experiencias con uso de redes sociales para
afianzar aprendizajes; entre otros.

Para formalizar la recepcion de trabajos, se
confecciond una ficha que fue completada por
los equipos docentes interesados en participar
del evento, y que requeria la descripcion de los
objetivos del trabajo y de la propuesta en
general, los recursos TIC utilizados, la
evaluacion e impactos de la experiencia, las
proyecciones a futuro, asi como reflexiones
generales pertinentes.?

La relevancia de la Jornada se fundamento en
la apertura de un espacio para la socializacion
de  veintiséis experiencias mediadas
tecnoldgicamente, trabajos disponibles en el
sitio Web de la facultad®, que dan cuenta de las
repercusiones que el Proyecto Integral de
Inclusién Digital ha ido provocando en los
primeros dos afios de implementacién, y son
una evidencia del modo en que
progresivamente se va insertando en la trama y
la cultura institucional. Hasta el momento mas
de 120 docentes y 30 catedras de la carrera de
Veterinaria se han incorporado a la propuesta,
sumandose proyectos de interaccion entre
asignaturas que utilizan TIC como eje para el
dispositivo pedagogico. Dicho proyecto se
nutre de un conjunto de lineas de accion que
constituyen  su  sostén  estructural y
epistemol ogico.

Seguidamente se describen las bases que
sustentan el proyecto, desde la certeza que
ninguna accion aislada sino la convergencia de
un conjunto estratégico de lineas de trabajo,
combinadas y articuladas, constituye la
principal razon de que la cultura digital se
transfiera progresivamente a cada catedra y sus
respectivos docentes.

2 Ficha de inscripcion a la Jornada:
https://drive.google.com/file/d/1TQTYqbRdoYQsAoB
UmC-0fXw9XdaSc226/view?usp=sharing

3 Trabajos presentados:

http://www fvet.uba.ar/archivos/postgrado/PDF _trabajo
s Jormada TIC.pdf
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a. Equipo de trabajo

El equipo responsable de la ejecucion del
proyecto es interdisciplinario y esta compuesto
por expertos en pedagogia, en tecnologias
digitales y en ciencias veterinarias. Esta
conformacion responde a que se pretende que el
modelo TPACK direccione la ldgica de
incorporacidén tecnologica a la ensefianza.
(Koehler, M., Mishra, P., 2006)

De este modo, la presencia de un veterinario
garantiza el cuidado y la wvigilancia
epistemologica, mientras que dos expertas en
pedagogia, tutorizan que la integracion de
tecnologias digitales sea puesta al servicio de
un modelo pedagodgico activo, participativo y
de aprendizaje en red. Los tres responsables
son, asimismo, expertos en tecnologias
digitales. El equipo depende de la Secretaria
Académica de la Facultad, es decir, se
constituye en una linea de accion institucional
que de manera transversal interviene desde una
perspectiva pedagogica en las catedras que
dictan asignaturas de Veterinaria.

b. Campus y aulas virtuales

La primera etapa de implementacion se inicia
instalando el campus virtual en la carrera de
Veterinaria.* Se han ofrecido mas de 15 talleres
con la asistencia y participacion de 120
docentes de diversas céatedras, para capacitarlos
en el uso de aulas virtuales. Son, hasta el
momento, 30 las catedras que han incorporado
aulas virtuales a sus practicas de ensefianza de
manera paulatina, y se cuenta con resultados y
opiniones de docentes y alumnos que han sido
sistematizados mediante encuestas.

Para alcanzar resultados optimos se promueve
la planificacién de un proyecto pedagogico de
uso de TIC en cada catedra, desde un modelo
constructivista de aprendizaje. Dicho proyecto
es analizado por el equipo asesor que aporta a
los docentes el acompafiamiento requerido,

4 Video institucional del proyecto:
http://videos fvet.uba.ar/?q=video/en-pos-de-la-mejora-
continua
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previamente a que la planificacion se ponga a
prueba y se ajuste en la accion.

Otra premisa del proyecto es el uso de recursos
educacionales abiertos (REA) que, desde el
paradigma de la educacion abierta, posibilita a
docentes y alumnos beneficiarse con la difusion
libre del conocimiento y con los multiples
recursos ofrecidos por las tecnologias digitales,
asi como convertirse en productores de
contenidos, rompiendo las barreras de la
individualidad, favoreciendo la multiplicacion
de las ideas en el marco de una cultura de
colaboracion y de construccion social del
conocimiento (Pretto, 2013). Se apunta al
protagonismo de docentes y alumnos para
intentar nuevas posibilidades en la construccion
de saber, desde una perspectiva que los aleja de
ser meros usuarios de contenidos producidos y
distribuidos por las redes de informacién y
comunicacion, para convertirlos en activos
hacedores de su propio material de estudio y
trabajo, aproximando la labor de docentes y
estudiantes a la curaduria de contenidos.
(Onrubia, 2005)

c. Talleres de capacitacion

Toda vez que una catedra comunica su interés
en la apertura de un aula virtual, se acuerda una
fecha para que sus docentes asistan al taller de
capacitacion inicial. Cumplida esta instancia, el
equipo de la catedra disefia una planificacion
sobre el uso del aula virtual, que es puesta a
prueba durante el siguiente cuatrimestre, al
término del cual se efectua una encuesta entre
el equipo docente y otra entre los cursantes, a
fin de evaluar fortalezas y aspectos a mejorar en
torno a la incorporacién del aula.

Hasta el momento se han disefiado dos talleres
de capacitacion docente que responden a dos
niveles de conocimientos. El inicial, de nivel
basico, tiene como propdsito familiarizar a los
profesores con los recursos y actividades que
pone a disposicion el campus virtual de la
facultad, alojado en una plataforma educativa
Moodle.

3 Cartillas de Apoyo a la Docencia Universitaria:
http://www fvet.uba.ar/?q=cartillas
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La segunda propuesta de capacitacion, de nivel
algo més avanzado, se orienta a la
experimentacion con herramientas y programas
de la Web 2.0, propicios para la ensefianza,
tales como  autoevaluaciones, murales
multimedia, recursos de  gamificacion
educativa, ejercicios interactivos, mapas
mentales 'y conceptuales, entre otras
aplicaciones que habilitan el trabajo
colaborativo e invitan a la participacion.

d. Cartillas de apoyo a la docencia

La escritura de una serie de cartillas de apoyo a
la docencia, es otro de los pilares del proyecto.
La primera serie, llamada Ensefianza con TIC”,
consta de cuatro numeros sobre tematicas de
innovacion tecnopedagogica tituladas:
Plataformas y aulas virtuales;, Recursos
educativos abiertos en la universidad;
Seleccion y  produccion de  recursos
multimodales y Tutorias virtuales.

Las cartillas son recursos educativos abiertos y,
si bien se han impreso y distribuido entre las
catedras, también es posible acceder a ellas a
través del sitio Web de la facultad. Son ademas
propuestas de lectura hipertextual,
acompafiadas por recursos de materias
expresivas, lenguajes y modos semidticos
variados como videos, mapas conceptuales,
esquemas, presentaciones digitales, imagenes e
hipervinculos, entrevistas a docentes de la
Facultad, murales interactivos, paginas web,
entrevistas en audio, entre otros. Es sabido que
hoy los materiales de acceso al conocimiento no
necesariamente  son medios  didacticos
impresos, tecnologia que en muchos casos, sin
embargo, continia siendo hegemonica. Junto a
libros académicos, papers de investigacion,
guias de trabajos practicos o de lectura, que
suelen ocupar un espacio notorio en las aulas
universitarias, el proyecto se orienta a
incorporar a los materiales educativos
imagenes, sonidos y movimiento, cuyo ingreso
a los recursos didacticos desestabiliza la
predominancia que durante cinco siglos ha
tenido la palabra (Jewitt, 2005).
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e. Cursos de posgrado
En el marco de la carrera de Especializacion en
Docencia  Universitaria  para  Ciencias
Veterinarias y Biologicas, se dictan dos cursos
que complementan el  propdsito  de
fortalecimiento de las practicas docentes con
mediacion tecnologica.

El primero de ellos es el taller Seleccion y
produccion de materiales diddcticos, iniciado
en el afio 2012, en el que se han capacitado 119
docentes. Se orienta a promover en los
participantes la consideracion detenida sobre
los materiales didacticos en general y a producir
un material didactico hipermedial estructurado
en una pagina Web, sobre un contenido
relevante de la materia que cada docente
ensefia, para que luego sea puesto a prueba. El
material producido, disefiado a partir del
modelo de clase invertida, propone la
resolucidén de situaciones problematicas y el
analisis de casos que acerquen a los estudiantes
a contextos reales de ejercicio profesional.
Gardner (2008) rescata como condicion
ventajosa de estos tiempos de revolucion
digital, la versatilidad que ofrece la tecnologia
de poder ensefiar un mismo contenido de modos
diferentes, mediante una multiplicidad de
recursos disponibles. Es desde esta concepcion
que se conciben los materiales disefiados.

El segundo es un taller, iniciado en 2017, cuyo
propdsito  es suscitar la reflexién vy
construccidon de saberes en torno a la accion
docente como tutor virtual, las cualidades,
destrezas y conocimientos requeridos para la
enseflanza  desde  entornos  mediados
tecnoldgicamente. Cobo (2016) ve la necesidad
de reperfilar el papel de los docentes bajo una
relacion diferente con el conocimiento, puesto
que el valor central ya no esta en el dominio de
un conocimiento en particular sino en la
capacidad de desfragmentar y reconstruir
conocimientos bajo nuevas combinaciones,
formatos y canales, en resignificar lo que
implica ofrecer y recibir educacion, en hibridar
contextos, disciplinas y enfoques. Todas estas
posibilidades  se  plasman en  una

6 Banco virtual de casos clinicos:
http://www fvet.uba.ar/?q=Recurso-n

TE&ET 2018

transformacion del rol docente que se
desempefia como tutor virtual, y desde la
postura pedagogica que sostiene la institucion
no pierde su papel como “aquel que ensefia”
sino que lo resignifica a la luz del uso de estos
nuevos medios y formatos de comunicacion e
interaccion que posibilitan encuentros con el
conocimiento que si bien siguen mediados por
el docente lo hacen de un modo novedoso.
Durante el transcurso del taller, los cursantes
planifican una unidad didactica de la propia
materia, Su monitoreo, seguimiento y
evaluacion, valiéndose del aula virtual y de los
recursos y actividades disponibles.

Ambos talleres apuntan a consolidar la
centralidad de las practicas en los procesos de
innovacion pedagdgica.

f. Banco virtual de casos clinicos

El Banco virtual de casos clinicos reune un
material de trabajo en soporte digital para
utilizacion ~ pedagogica  en  diferentes
asignaturas y clases, y disponible en la web de
la FCV-UBA para los docentes. ®

Para el disefio de los casos se conformo el
Taller de Historias Clinicas (HC), con la
participacion de docentes de diferentes
asignaturas relacionadas con la clinica médica
veterinaria, con el propdsito de revisar los
formatos y modelos de HC que se utilizan en el
Hospital Escuela y se ensefian en la formacion
veterinaria. Las HC, material de uso
profesional, se conciben ademas como recurso
didactico, es decir, el “caso clinico” es
resignificado y redisefiado como recurso
potente para enseflar. El debate e intercambio
de ideas posibilito definir un disefio de HC
apropiado para la ensefianza y acordado
grupalmente. Cada catedra involucrada aportd
al taller uno o dos casos siguiendo los
lineamientos consensuados. Los casos son
corregidos por colegas y, una vez listo para su
publicacion, se lo digitaliza con un disefio
apropiado. La clave para la produccion del
material didactico ha sido el trabajo colectivo
asesorado por especialistas en alfabetizacion
académica, pedagogia y TIC. El desarrollo
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virtual del caso incluye multimedia y permite
variados usos por parte del docente y agrega
como valor la disponibilidad en la web en forma
abierta, constituyéndose de este modo en
recurso educativo abierto (REA)

g. Videos de clases

Sobre ciertos contenidos relevantes y de dificil
comprension, O que requieren  una
profundizacion dificil de lograr en una clase
presencial, se estan produciendo microvideos
en los que uno de los docentes de la catedra
dicta una clase sobre dicha teméatica. Son
breves, tienen una extension acotada a quince
minutos y una estructura también pautada.
Todos constan de una placa inicial que exhibe
el tema a tratar; una introduccion que anticipa
en qué consistird el desarrollo de la clase y los
diferentes momentos que se veran en el video;
un desarrollo en el que la palabra del profesor
puede alternar con alguna diapositiva, una
imagen, un esquema en la pizarra, una
animacion, un grafico o zécalos que funcionan
como refuerzos semanticos. En el cierre una
sinopsis recupera los principales conceptos
desarrollados. Los microvideos se incrustaran
sobre disparadores como escenas de realidad
aumentada en guias de estudio y casos clinicos.

h. Proyectos UBATIC

Dos proyectos UBATIC’ han permitido a un
equipo de docentes de 9 catedras incorporar
competencias ciberculturales para la docencia
universitaria (Chan Nunez, 2004), ademas de
contribuir desde una perspectiva pedagdgica
mas amplia a la integracion curricular al
disefiar, implementar y evaluar el proyecto de
manera conjunta. Los proyectos UBATIC
permitieron incorporan tecnologias diversas
tales como  simulaciones 'y  medios
audiovisuales. En este ultimo caso, se elaboro
el guion de un audiovisual de manera
colaborativa, lo que result6 un interesante

7 Proyectos que conllevan un apoyo financiero por parte
de la UBA para la inclusion de TIC en la ensefianza.
% Video UBATIC 2014 - 2016

http://videos fvet.uba.ar/?q=video/backstage-ubatic-
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trabajo de interrelacion entre docentes y
asignaturas. El audiovisual producido se
propone como objetivo recuperar distintos
conceptos y contenidos de las materias basicas
integrandose a los contenidos que se aprenden
en las materias de produccion animal, en el
contexto de la practica profesional. ®

La experiencia fue positivamente valorada por
docentes asi como por los estudiantes, con
quienes se realizo una prueba piloto en 2017,
incorporando el audiovisual a una actividad
previa al inicio de las cursadas de Produccion
Animal.

La pieza audiovisual con foco en Produccién de
Bovinos de Carne, actia como equivalente de
la recorrida por un establecimiento ganadero,
de la cual el profesional veterinario obtiene
datos que seran insumos para los modelos de
simulacién, para finalmente elaborar un
Informe para el productor del establecimiento
agropecuario en cuestion. Las simulaciones y el
medio audiovisual permiten generar espacios
de reflexion y escenarios similares a los de la
practica profesional.

En el marco de la tercera convocatoria
UBATIC 2017-2019, el proyecto presentado
supone el uso de tecnologias emergentes:
realidad aumentada, realidad virtual, maquetas
en impresion 3D, lo que resulta una verdadera
apuesta hacia el futuro de las actividades
educacionales y profesionales. Representa un
nuevo desafio que la facultad propone para los
afios venideros, con la certeza de que impactara
en las aulas.

i. Aula tecnopedagdgica

En el afio 2017 se inaugura el Aula de
innovacion tecnopedagogica de la FCV-UBA,
espacio educativo de alta disposicion
tecnoldgica, que cuenta con impresora 3D,
pizarras electrénicas, camara de video 360°
tablets para uso de alumnos y docentes, Smart
TV, gafas de realidad virtual, entendiendo que
la disponibilidad de recursos diversos que

integraci%C3%B3n-de-saberes-en-producci%C3%B3n-
animal
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incorporan tecnologias avanzadas resultan
fundamentales = para  crear  ambientes
enriquecidos que propicien la innovacion
pedagogica. Actualmente el aula es utilizada
por docentes como un espacio para la
experimentacion pedagogica con tecnologia.

El desafio que implica crear nuevos modos de
ensefiar a las nuevas generaciones que se
forman en la carrera de veterinaria para un
mundo de por si complejo, que seguramente
sera diferente en el futuro, requiere un alto
grado de flexibilidad, capacidad innovadora y
el desarrollo de competencias ciberculturales,
favorecido por la interaccidén con tecnologias
digitales.

j. Entorno USINA

USINA?® es un entorno digital disefiado por el
Centro de Innovacién en Tecnologia y
Pedagogia de la UBA, concebido para la
ensefianza y el aprendizaje a través de
simulaciones de toma de decisiones. Su
proposito es generar entornos que enriquezcan
el proceso formativo de los estudiantes de la
universidad propiciando procesos de analisis y
de resolucion de problemas.

Como estrategia didactica, las simulaciones
construidas en este entorno sitian al alumno en
un contexto y lo invitan a adoptar un rol que lo
lleva a tomar decisiones contextualizadas,
similares a las situaciones que enfrenta un
profesional del campo de la Veterinaria en el
ejercicio de su profesion. De esta forma, el
estudiante se enfrenta a un problema o situacion
a resolver. Para lograrlo, realiza sucesivas
tomas de decisiones que van delineando un
camino que lo conduce a una solucion, entre
otras posibles, ya que de acuerdo con las
decisiones adoptadas, el simulador se abre en
posibles "ramas" que se bifurcan, y que llevan
a nuevas situaciones problema. De este modo,
el recorrido que el alumno traza tiene
consecuencias encadenadas. Se promueve asi la
transferencia de diversos conceptos vy
contenidos académicos o tedricos de las
materias, a posibles situaciones de la practica o
el campo profesional. En el recorrido se

° Entorno USINA: http://citep.rec.uba.ar/usina/
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presentan insumos en diferentes soportes
(videos, audios, imagenes, sitios web, textos)
La facultad desarrollé la primera experiencia
con USINA de la UBA, utilizando un caso de
clinica en pequefios animales y actualmente se
estan desarrollando nuevos modelos de toma de
decisiones con casos en equinos y en clinica de
pequefios animales.

Resultados, conclusiones y proyecciones
En los dos afios de implementacion del
Proyecto Integral de Inclusion de TIC se han
realizado evaluaciones mediante encuestas
sucesivas a estudiantes y docentes. Los
resultados dan cuenta de que ciertos medios
como las autoevaluaciones en linea, los foros de
discusion, los materiales didacticos
multimodales producidos por las catedras e
incorporados en aulas virtuales, han tenido
buena repercusion en los estudiantes e impacto
positivo en sus aprendizajes.

En cuanto a los equipos docentes, los
desarrollos con integracion de TIC difundidos
en la Jornada “Proyecto Integral de Inclusion de
TIC en la FCV-UBA”, permitieron evaluar el
modo en que gradualmente la cultura digital ha
ido permeando en las practicas docentes, con
diferentes niveles de avance, dando cuenta de
un impulso de cambio y transformacién, que se
propaga con una celeridad mayor a la prevista
inicialmente. Se evidencia que algunas
experiencias presentadas manifiestan un
aprovechamiento didactico de los recursos
tecnoldgicos mas desafiante y al servicio de un
modelo de ensefianza innovador, mientras que
otras dan cuenta de una incorporaciéon mas
elemental, no obstante lo cual todos los
esfuerzos son valorados, teniendo presente que
discontinuar rutinas y tradiciones pedagogicas
muy arraigadas es parte de un proceso que
demanda tiempo, y que los docentes transitan
por diversas fases en el camino a la integracion
de las tecnologias en la ensefianza, escalas que
son parte de una razonable evolucion.
(Sandholtz y Reilly, 2004)

Los dos talleres ofrecidos a las catedras que,
como se ha mencionado, comprenden un nivel
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basico y otro avanzado, a partir de este afio
incorporan una tercera alternativa de
capacitacion orientada al aprovechamiento de
tecnologia moévil en el aula universitaria,
también concebida desde un enfoque de
aprendizaje activo, en el que los estudiantes
asuman un rol protagoénico en el proceso de
construccion de conocimiento, de este modo se
desarrollan capacidades docentes de cara a
enfrentar nuevos retos.

Ofrecer propuestas formativas actualizadas,
que interpelen a los estudiantes, que los inspiren
a construir con otros y promuevan una
educacion dinamizada, es hoy un desafio para
la enseflanza en la educacion superior
universitaria. En este sentido, el proyecto de la
FCV-UBA representa un compromiso de
cambio. Para ello pone a disposicion de la
comunidad académica un repertorio amplio de
recursos y acompafiamiento, a fin de
aprovechar el potencial de las nuevas
tecnologias en el marco de una nueva cultura
del aprendizaje, en el que las configuraciones
didacticas reclaman animarse a la invencion y
la experimentacion, propiciando un didlogo
favorable que comienza a entablarse entre la
gestion del conocimiento veterinario y la
incorporacién  de tecnologias  digitales.
Asumiendo estos desafios, los docentes han
comenzado a vincular los temas de sus clases
con otros lenguajes, a ensamblar objetos
digitalizados y recursos variados, a poner a
prueba modelos de ensefianza alternativos,
activando la creacion, la busqueda, la seleccion
juiciosa, asi como principios pedagogicos de
gran profundidad.

Revitalizar los contenidos de las distintas
materias y la metodologia para ensefiarlos, es
otro de los retos que propone esta nueva
cartografia educativa en transicion. El relato de
esta  experiencia, cuya implementacion
continlia y se profundiza, inspira a cada paso
nuevas y superadoras transformaciones.

El uso de tecnologias emergentes es el nuevo
desafio que la facultad asume desde 2017 de
cara a fortalecer experiencias de aprendizaje
enriquecidas. Estas nuevas tecnologias no solo
resultan fundamentales para el aprendizaje sino
que ademas contribuyen a la adquisicion de
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experiencias de usuario, en la medida que cada
vez mas estan siendo incorporadas en las
practicas profesionales como por ejemplo:
impresion 3D de piezas anatdémicas, uso de
realidad aumentada y codigos QR, realidad
virtual que propicia actividades de inmersidn
pero también resulta util para proveer
informacion a un profesional en ejercicio. De
este modo la tecnologia acerca a los futuros
veterinarios a modelos de trabajo propios del
campo de actuacion profesional. La formacion
de profesionales mediada por TIC no significa
hoy un agregado cosmético o ludico vinculado
con los aprendizajes, sino que propicia
encuentros  altamente  significativos con
herramientas de uso en el futuro de dichos
profesionales, lo que desafia a la docencia a
encarar estas innovaciones manifiestas.
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